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Kamux Oyj ("yhtid” tai "Kamux”) noudat-
taa hallinnoinnissaan Suomen osakeyhtid-
lakia, porssiyhtidita koskevia saanndksia, yh-
tion yhtidjarjestysta ja Nasdag Helsinki Oy:n
saantdja ja ohjeita. Yhti® noudatti vuon-
na 2019 lisaksi Arvopaperimarkkinayhdis-
tys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2015 ("Hallinnointikoodi”).
Hallinnointikoodi on saatavilla yhdistyksen
verkkosivuilla (https://cgfinland.fi/).

Tama selvitys on laadittu toimintakerto-
muksesta erillisena kertomuksena. Selvitysta
ei paiviteta tilikauden kuluessa, mutta sen si-
saltamien aihealueiden seka muu tarpeellinen
ja ajantasainen sijoittajainformaatio on esitelty
yhtiéon verkkosivuilla osoitteessa kamux.com.

Kamuxin hallintoelimet

Kamuxin hallintoelimet ovat yhtidkokous, hal-
litus ja toimitusjohtaja. Kamuxin ylinta paatan-
tavaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtio-
kokouksessa. Johtamisesta vastaavat hallitus
ja toimitusjohtaja. Johtoryhma avustaa toimi-
tusjohtajaa yhtion ja konsernin johtamisessa.

Yhtidkokous

Kamuxin ylin paattava elin on yhtiokokous.
Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuo-
sittain kesakuun loppuun mennessa, ja se

kasittelee asioita, jotka yhtidjarjestyksen
mukaan kuuluvat sen toimivaltaan, seka sille
tehtyja esityksia. Yhtion varsinainen yhtidko-
kous pidetaan yleensd maalis—huhtikuussa.
Tarpeen vaatiessa kutsutaan koolle yli-
maarainen yhtidkokous. Hallituksella on
myos velvollisuus kutsua yhtiokokous kool-
le, jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
joiden omistusosuus on yhteensa vahintaan
10 % yhtion osakkeista, vaativat sita kirjalli-
sesti tietyn asian kasittelemista varten.

Kamuxin yhtidjarjestyksen
mukaan yhtidkokous
paattaa yhtidjarjestyksen muuttamisesta
paattaa tilinpaatdksen vahvistamisesta
paattaa taseen osoittaman voiton kaytta-
misesta
paattaa vastuuvapaudesta hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle
paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta
valitsee hallituksen jasenet ja paattaa hal-
litukselle maksettavista palkkioista
valitsee tilintarkastajan ja paattaa tilintar-
kastajan palkkioista

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osak-
keenomistajille julkaisemalla kutsu yhtiéon
internet-sivuilla tai yhdessa tai useammas-

sa hallituksen nimeamassa laajalevikkisessa
paivalehdessa aikaisintaan kolme kuukaut-
ta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtio-
kokousta, mutta kuitenkin aina viimeistaan
vhdeksan paivaa ennen yhtibkokouksen tas-
maytyspaivaa. Kokouskutsu ja hallituksen
ehdotukset yhtiokokoukselle julkistetaan
myods porssitiedotteena.

Yhtidkokouskutsut seka yhtidkokouk-
selle esitettavat asiakirjat ja hallituksen tai
muun toimivaltaisen elimen paatdsehdotuk-
set asetetaan yhtidon internetsivuille vahin-
taan 21 paivaa ennen yhtiokokousta.

Hallitus

Yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta huolehtii hallitus. Hal-
litus vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaises-
ti jarjestetty. Hallituksella on tarkastusva-
liokunta, minka lisaksi se voi perustaa muita
pysyvia valiokuntia.

Kamuxin yhtidjarjestyksen mukaan hal-
litukseen kuuluu vahintaan nelja ja enintaan
kahdeksan jasenta, jotka valitaan yhtidko-
kouksessa. Hallituksen jasenen toimikausi
paattyy hanen valintaansa seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen tyojdrjestys

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kir-
jallisen tyojarjestyksen. Tydjarjestyksen ja
osakeyhtidlain mukaisesti hallituksen tehta-
viin kuuluvat muun muassa:

toimintakertomusten, tilinpaatdsten ja
osavuosikatsausten laadinta

kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisen jarjestdmisen varmistaminen

vhtiokokoukselle tehtavien ehdotusten
valmistelu ja yhtiokokousten koolle kutsu-
minen

strategisten suuntaviivojen ja riskien hal-
linnan periaatteiden hyvaksyminen ja vah-
vistaminen

vuotuisten budjettien ja toimintasuunnitel-
mien vahvistaminen

toimitusjohtajan nimittaminen ja hanen
palvelussuhteensa ehdoista paattaminen

vhtidrakenteesta paattaminen

merkittavista yrityskaupoista ja investoin-
neista paattaminen ja muista lainsaadan-
nén mukaan hallitukselle kuuluvista asiois-
ta paattédminen

Hallitus arvioi kerran vuodessa omaa toimin-

taansa ja tydskentelytapojaan itsearviointina.
Myds vuodelta 2019 toteutettiin itsearviointi.
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Hallitus kokoontuu saanndllisesti kym-
menen kertaa vuodessa ja lisaksi tarpeen
mukaan. Vuosittain pidetaan vahintaan yk-
si hallituksen strategiakokous, jossa muun
muassa vahvistetaan yhtiéon pitkan aikava-
lin strategiset tavoitteet. Yhtion toimivasta
johdosta hallituksen kokoukseen osallistuvat
saannollisesti toimitusjohtaja ja talousjohta-
ja, jotka eivat ole hallituksen jasenia. Hallitus
on paatodsvaltainen, kun enemman kuin puo-
let sen jasenista on lasna. Paatdkset tehdaan
enemmistdpaatdksin. Adnten mennessa ta-
san paatdkseksi tulee se mielipide, johon pu-
heenjohtaja yhtyy.

Hallituksen monimuotoisuus
Kamuxin hallitus on vahvistanut monimuotoi-
suuspolitiikan. Politiikan mukaisesti hallituk-
sen jasenia valittaessa tavoitteena on, etta
hallituksen jasenet edustavat kumpaakin su-
kupuolta ja ettd hallituksen jasenten osaami-
nen ja kokemus liilketoiminnan eri osa-alueilta
taydentavat toisiaan ja kattavat yhtion kes-
keiset toiminnot. Hallituksen monimuotoi-
suutta tukee hallituksen jasenten monipuo-
linen ammatillinen ja koulutuksellinen tausta
seka ikdjakauman huomioon ottaminen.
Kamuxin hallituksen jaseneksi valittaval-
la on oltava tehtavan edellyttama patevyys,
hanen tulee sopia hallituksen osaamisprofii-
liin ja hanelld on oltava mahdollisuus kayttaa
riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hal-
lituksen jasenten valinnassa tavoitteena on
varmistaa, etta hallitus kokonaisuutena tu-
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kee Kamuxin nykyisen ja tulevan lilketoimin-
nan kehittdmista.

Hallitus vuonna 2019

Vuonna 2019 hallitukseen kuuluivat Matti
Virtanen, Reija Laaksonen, David Nuutinen,
Jokke Paananen, Vesa Uotila ja Harri Sivula,
jotka valittiin uudelleen varsinaisessa yhtio-
kokouksessa 12.4.2019. Yhtidkokous valitsi
Matti Virtasen hallituksen puheenjohtajaksi
ja Harri Sivulan varapuheenjohtajaksi.

Hallitus keskittyi vuonna 2019 tyosken-
telyssaan erityisesti Kamuxin kansainvalis-
tymiseen ja kasvuun. Vuonna 2019 hallitus
kokoontui yhteensa 16 kertaa, ja jasenten kes-
kimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin
oli 94 prosenttia. Jasenet osallistuivat ko-
kouksiin seuraavasti: Matti Virtanen (16/16),
Reija Laaksonen (14/16), David Nuutinen
(16/16), Jokke Paananen (16/16), Harri Sivula
(14/16) seka Vesa Uotila (14/16).

Kamuxin monimuotoisuuspolitiikan mu-
kaisten monimuotoisuustavoitteiden arvioi-
daan toteutuneen vuonna 2019 riittavassa
maarin.

* Kamux tiedotti 26.11.2019, ettéd Vesa Uotila on nimitetty
Kamuxin kehitysjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 7.1.2020
alkaen. Nimityksen myota Uotila erosi hallituksen jasenen
tehtavista 31.12.2019. Kamux Oyj:n hallitus jatkaa viisijase-
nisend hallituksena vuoden 2020 alusta toimikautensa lop-
puun yhtién seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saak-
ka. Vesa Uotilan eron voimaantulon jalkeen hallitus nimitti

David Nuutisen Uotilan tilalle yhtion tarkastusvaliokunnan
jaseneksi 1.1.2020 alkaen.

Hallituksen jasenten ansioluettelot ovat luettavissa verkko-
sivuilla kamux.com.

HALLITUS 31.12.2019

MATTI VIRTANEN

s. 1958, diplomi-insin66ri
Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja 2016-,
hallituksen jasen 2016—

Riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista

Omistus 31.12.2019: 135 610 osaketta
(suorat omistukset ja Matti Virtasen
maaraysvallassa olevan sijoitusyhtion
omistamat osakkeet)

%;/

JOKKE PAANANEN

s. 1972, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen
Hallituksen jasen 2011-
Riippumaton yhtiosta

Omistus 31.12.2019: O osaketta

REIJA LAAKSONEN

s. 1973, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen
Hallituksen jasen 2017-

Riippumaton yhtiésta ja yhtion
merkittavista osakkeenomistajista

Omistus 31.12.2019: 4 348 osaketta

HARRI SIVULA

s. 1962, hallintotieteiden maisteri
Suomen kansalainen
Hallituksen jasen 2017-

Riippumaton yhtiésté ja yhtiéon
merkittavista osakkeenomistajista

Omistus 31.12.2019: 35 000 osaketta

\{'

DAVID NUUTINEN

s. 1959, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2012-,
hallituksen puheenjohtaja 2012-2016

Riippumaton yhtioésta ja yhtion
merkittavista osakkeenomistajista

Omistus 31.12.2019: 25 400 osaketta

VESA UOTILA*

s. 1982, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2016-2019,
hallituksen varajasen 2011-2016

Riippumaton yhtiosta

Omistus 31.12.2019: O osaketta
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Hallituksen jasenten riippumattomuus
Hallinnointikoodin mukaan enemmistén hal-
lituksen jasenistd on oltava riippumattomia
yhtidsta. Vahintaan kahden yhtidsta riip-
pumattoman hallituksen jasenen on oltava
riippumattomia myoés yhtién merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riip-
pumattomuuden suhteessa yhtiodn ja sen
merkittaviin osakkeenomistajiin. Vuonna
2019 Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin mukaisen riippumattomuusarvioin-
nin perusteella Kamuxin hallituksen jasenten
on katsottu olevan riippumattomia yhtids-
ta lukuunottamatta Matti Virtasta, jolla on
yhtidnsa Virtanen Consulting GmbH kautta
konsultointisopimus Kamuxin kanssa. Riip-
pumattomuusarvioinnin perusteella halli-
tuksen jasenten on katsottu olevan vuonna
2019 riippumattomia merkittavista osak-
keenomistajista lukuunottamatta Jokke
Paanasta ja Vesa Uotilaa. Jokke Paana-
nen on Intera Partners Oy:n perustajaosa-
kas ja toimitusjohtaja. Intera Partners
Oy:n partneri Vesa Uotila oli Intera Partners
Oy:n palveluksessa 31.12.2019 saakka.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittaa tarkastusvaliokunnan avus-
tamaan hallitusta sille kuuluvan valvontateh-
tavan hoitamisessa. Hallitus valitsee keskuu-
destaan tarkastusvaliokuntaan vahintaan
kolme jasenta. Valiokunnan jasenilla tulee ol-
la tehtavaan tarvittava patevyys. Valiokun-

SELVITYS HALLINNOINTI- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2019

nan jasenten tulee olla yhtidsta riippumat-
tomia ja vahintaan yhden jasenen tulee olla
rippumaton yhtion merkittavista osakkeen-
omistajista.

Hallitus on maaritellyt tarkastusvaliokun-
nan tehtavat vahvistamassaan tydjarjestyk-
sessa. Tybdjarjestyksen mukaan valiokunnan
tehtavana on avustaa hallitusta huolehti-
maan yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
seka varmistumaan siita, etta yhtiolla on ko-
ko sen toiminnan kattava ja riittava sisainen
valvontajarjestelma. Valiokunnan tehtavana
on myo&s seurata, etta yhtién toiminta ja si-
sdinen valvonta on jarjestetty lakien, maa-
raysten seka hyvan johtamis- ja hallintojar-
jestelman edellyttamalla tavalla, seka valvoa
sisdisen tarkastuksen toimintaa.

Tehtavansa toteuttamiseksi tarkastusvalio-
kunta muun muassa

seuraa tilinpaatdsraportoinnin ja osavuo-
sikatsauksen prosessia

valvoo taloudellista raportointiprosessia

seuraa ja arvioi sisaisen valvonnan, sisai-
sen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmi-
en tehokkuutta

kasittelee kuvaukset taloudelliseen rapor-
tointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

seuraa tilinpaatdksen ja konsernitilinpaa-
toksen lakisaateista tilintarkastusta seka arvi-
oi lakisaateisen tilintarkastusyhteisdn resurs-
seja ja riipppumattomuutta seka valmistelee

paatdsehdotuksen tilintarkastajan valinnasta

seuraa yhtion taloudellisen tilaa ja hankin-
taprosesseja

arvioi lakien, normien ja eettisten periaat-
teiden noudattamista

seuraa yhtion rahoitustilannetta ja verotusta

kasittelee yhtidon hallinnointi- ja ohjausjar-
jestelmasta annetun selvityksen seka kasit-
telee ja ratkaisee muut hallituksen mahdol-
lisesti esille nostamat asiat, jotka kuuluvat
tarkastusvaliokunnan vastuulle

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan
nelja kertaa vuodessa puheenjohtajan kut-
sumana. Tarkastusvaliokunta raportoi saan-
nollisesti valiokunnan kokouksissa paatetyis-
ta toimistaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2019
Kamuxin hallitus valitsi varsinaisen yhtiéko-
kouksen jalkeen pidetyssa jarjestaytymis-
kokouksessaan 12.4.2019 keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan jaseniksi uudelleen
Harri Sivulan (puheenjohtaja), Reija Laakso-
sen ja Vesa Uotilan. Kaikki jasenet ovat riip-
pumattomia yhtidsta, ja Harri Sivula ja Reija
LLaaksonen ovat lisaksi riippumattomia mer-
kittavista osakkeenomistajista. Vuonna 2019
tarkastusvaliokunta keskittyi tydskentelys-
saan osavuosikatsauksiin, sisdiseen valvon-
taan ja kontrolleihin seka riskienhallintaan.
Tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa
vuonna 2019. Kaikki tarkastusvaliokunnan
jasenet osallistuivat jokaiseen kokoukseen.

Kamux tiedotti 26.11.2019, etta Vesa Uotila
on nimitetty Kamuxin kehitysjohtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi 7.1.2020 alkaen. Ni-
mityksen myodta Uotila erosi hallituksen ja-
senen tehtavista 31.12.2019. Hallitus nimitti
David Nuutisen Uotilan tilalle yhtiéon tarkas-
tusvaliokuntaan 1.1.2020 alkaen.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa
Kamuxin toimintaa hallituksen antamien oh-
jeiden ja maaraysten mukaisesti seka infor-
moida hallitusta Kamuxin lilketoiminnan ja
taloudellisen tilanteen kehityksesta. Toimi-
tusjohtajan tehtaviin kuuluu valmistella hal-
lituksen paatettavat asiat, kehittaa Kamuxin
toimintoja yhdessa hallituksen kanssa paa-
tettyjen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa
hallituksen paatodsten asianmukainen taytan-
tédnpano. Han vastaa lisaksi Kamuxin juok-
sevan hallinnon jarjestamisesta ja valvoo,
ettd Kamuxin varainhoito on jarjestetty luo-
tettavasti. Toimitusjohtajan velvollisuutena
on lisaksi varmistaa, etta Kamuxissa nouda-
tetaan voimassaolevaa lainsaadantda ja so-
vellettavia maarayksia. Toimitusjohtaja toi-
mii puheenjohtajana Kamuxin johtoryhman
kokouksissa. Toimitusjohtajaa ei voida valita
hallituksen puheenjohtajaksi.

Yhtion hallitus nimittaa ja tarvittaessa
erottaa toimitusjohtajan ja paattaa toimitus-
johtajalle maksettavasta palkasta seka toimi-
tusjohtajasopimuksen muista ehdoista. Toi-
mitusjohtaja valitaan tehtavaan toistaiseksi.
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Toimitusjohtajan taloudelliset etuudet on esi-
tetty Kamuxin palkitsemisraportissa vuodel-
ta 2019.

Kamuxin hallituksen nimittdmana toimi-
tusjohtajana toimii Juha Kalliokoski.

Johtoryhma

Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa yhti-
On strategian toteuttamisessa ja johtaa
kokonaisuudessaan Kamuxin liiketoimin-
taa. Kamuxin johtoryhman jasenilla on laa-
jat valtuudet toimia omien vastuualueiden-
sa puitteissa, ja heidan velvollisuutenaan on
kehittad Kamuxin liiketoimintaa yhtién hal-
lituksen ja toimitusjohtajan asettamien ta-
voitteiden mukaisesti. Johtoryhma kokoon-
tuu saannollisesti kuukausittain tai tarpeen
mukaan.

Johtoryhma keskittyi vuonna 2019 tyds-
kentelyssaan erityisesti henkiléstdn osaami-
sen kehittamiseen ja myynnin johtamiseen,
kasvuun ja kansainvalistymiseen seka asia-
kaskokemukseen.

Tapio Arimo toimi Kamuxin talousjohtajana 12.4.2019 saakka.
Jennie Stenbom toimi henkildstdjohtajana 19.9.2019 saakka.
Vesa Uotila nimitettiin kehitysjohtajaksi ja johtoryhman jase-
neksi 7.1.2020 alkaen. Kamux tiedotti 25.2.2020 Olli Kilven
siirtymisesta uusiin tehtaviin yhtion ulkopuolelle.

Johtoryhman jasenten ansioluettelot ovat luettavissa verkko-
sivuilla kamux.com.
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JOHTORYHMA 31.12.2019

JUHA KALLIOKOSKI

Toimitusjohtaja
ja johtoryhman jasen 2001-

s. 1970, poliisi ja kauppateknikko

Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2019: 6 086 293 osaketta

osaketta (suorat omistukset seka Juha

Kalliokosken lahipiirin maaraysvallassa
olevan sijoitusyhtion omistamat osakkeet)

MARKO LEHTONEN

Talousjohtaja
ja johtoryhman jasen 17.6.2019-

s.1972, kauppatieteiden maisteri, CEFA
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2019: 2 900 osaketta

TOMMI IISKONMAKI

Suomen maajohtaja 2018~
ja johtoryhman jasen 2015-,
henkildstojohtaja 2015-2018,

Ruotsin maajohtaja 2016-2017,

s.1977, upseeri
Maanpuolustuskorkeakoulusta

Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2019: 40 392 osaketta

SATU OTALA

Viestintdjohtaja
ja johtoryhman jasen 2015-

s. 1967, filosofian maisteri
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2019: 38 724 osaketta

OLLI KILPI

Henkilostdjohtaja
7.10.2019- ja johtoryhman jasen 2017-,
kansainvalisen liiketoiminnan johtaja
7.10.2019 asti

s.1966, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2019: 34 004 osaketta

MIKKO-HEIKKI
INKEROINEN

Chief Digital Officer
ja johtoryhman jasen 2018-

s.1987, valtiotieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2019: 2 387 osaketta

TERO TORMANEN

Ostojohtaja
ja johtoryhman jasen 2017-

s.1974, merkonomi, Autoalan
JOKO-tutkinto

Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2019: 53 641 osaketta

ILKKA VIRTANEN
Kansainvali liiketoiminnan johtaja
7.10.2019- ja johtoryhman jasen 2018-,

liiketoiminnan kehitysjohtaja

7.10.2019 asti

s. 1980, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2019: 5 416 osaketta

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2019



Riskienhallinnan yleiskuvaus
Riskienhallinnan paamaarana on varmistaa
asiakaslupausten tayttamista, tuloskehitysta,
osingonmaksukykya, osakasarvoa, vastuullis-
ten toimintatapojen toteutumista ja liikketoimin-
nan jatkuvuutta. Kamuxilla on yhdenmukaiset
ja tehokkaat menetelmat tunnistaa, arvioida ja
hallita riskeja seka niiden seurauksia.

Kamux noudattaa yhtién hallituksen vah-
vistamia sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan periaatteita. Riskienhallinta on syste-
maattista toimintaa, jonka tarkoituksena on
taata kattava ja tarkoituksenmukainen riski-
en tunnistaminen, arviointi, hallinta seka val-
vonta. Se on olennainen osa Kamuxin suun-
nitteluja johtamisprosessia, paatdksentekoa,
paivittaista johtamista ja toimintaa seka val-
vontaa ja raportointimenettelyja. Riskeja ar-
vioidaan ja hallitaan liiketoimintalahtoisesti ja
kokonaisvaltaisesti.

Konsernin toimitusjohtaja ja muut joh-
toryhman jasenet vastaavat kukin omas-
ta vastuualueestaan. Johtoryhma raportoi
hallitukselle riskeista ja hallintatoimenpi-
teista saanndllisesti. Hallitus kasittelee mer-
kittavimmmat riskit, toimenpiteet niiden hal-
litsemiseksi seka arvioi riskienhallinnan
tehokkuutta ja toimivuutta. Riskienhallinnan
koordinoinnista vastaa talousjohtaja.

Kamux on kirjannut yhteiset toiminta-
periaatteet Hyva autokaupan tapa -ohjeek-
si (Code of Conduct). Code of Conduct on
osa riskienhallintaa. Lisaksi Kamuxilla on eril-
linen toimintaohje yhteistydbkumppaneilleen.
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Sisdinen valvonta ja tarkastus
Kamuxin sisdisen valvonnan tavoitteena on
varmistaa, etta liilketoiminta on tehokasta ja
tuloksellista, talousraportointi on luotetta-
vaa ja etta yhtion toimintaan liittyvia lake-
ja ja maarayksia seka yhtién sisaisia ohjei-
ta noudetaan. Talousraportointiin liittyvan
sisdisen valvonnan tavoitteena on varmis-
taa, etta julkistettavat osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsaukset, tilinpaatdstiedotteet
ja muu talousinformaatio seka tilinpaatdokset
ja vuosikertomukset ovat luotettavia ja etta
ne on laadittu yhtién soveltamien laskenta-
ja raportointiperiaatteiden mukaisesti.

Yhtidn hallitus vastaa tyodjarjestyksensa
mukaisesti tilinpaatdsraportoinnin proses-
sin seuraamisesta, valvoo taloudellista ra-
portointiprosessia seka seuraa yhtion sisai-
sen valvonnan ja riskienhallintajarjestelman
tehokkuutta. Vastuu sisaisen valvonnan kay-
tanndn tason jarjestamisesta on toimitusjoh-
tajalla. Siihen kuuluu, etta yhtidssa on otettu
kayttodon riittavat sisaisen valvonnan menet-
telyt sen mukaisesti, mita hallituksen maarit-
telemissa toimintaperiaatteissa edellytetaan.

Toimitusjohtaja yhdessa johtoryhman tu-
kemana vastaa siita, etta konsernin paivittai-
sessa toiminnassa toimitaan sovittujen peri-
aatteiden mukaisesti, noudatetaan lakeja ja
maarayksia, reagoidaan havaittuihin poik-
keamiin ja puutteisiin sekad tehdaan tarvitta-
vat korjaavat toimenpiteet.

Vuonna 2019 sisaisen valvonnan kehitta-
misessa keskityttiin viimeisimpana avattuihin

lilkkeisiin kaikissa toimintamaissa tavoitteena
varmistua, ettd myymaldissa toimitaan kai-
kilta osin Kamuxin ohjeistusten ja toiminta-
mallien mukaisesti.

Yhtion hallitus on arvioinut, etta yhtion
harjoittaman lilkketoiminnan laadusta, hen-
kildkunnan maarasta ja maantieteellisesta
laajuudesta johtuen yhtidn ei ole tarkoituk-
senmukaista jarjestaa sisaisen tarkastuksen
tehtavia omaksi toiminnokseen. Hallitus ar-
vioi sisaisen tarkastuksen toiminnon perus-
tamisen tarpeellisuutta vuosittain. Vuonna
2019 sisaisesta tarkastuksesta vastasi ulko-
puolinen taho.

Lahipiiriliiketoimet
Kamuxin hallitus on maaritellyt [&hipiirilii-
ketoimien seurannan ja arvioinnin periaat-
teet. Kamux-konsernissa yllapidetaan lahi-
piiriluetteloa, jonka tarkoituksena on auttaa
tunnistamaan sellaiset liiketoimet, joiden
osapuolena on Kamuxin lahipiiriin kuuluva.

Lahipiirin kanssa tehtavat liiketoimet,
pois lukien Kamuxin kulloinkin voimassa ole-
van Henkildbkunnan omien autojen ostoetu
-ohjeen mukaiset transaktiot, kasitellaan
Kamuxin johtoryhmassa. Kamuxin johdon
ja sen lahipiirin kanssa tehtavista merkitta-
vista liiketoimista paattaa Kamuxin hallitus.
Hallitus paattaa myods mahdollisista l1ahipii-
riliiketoimista, jotka eivat ole yhtidon tavan-
omaista lilkketoimintaa tai joita ei toteuteta
tavanomaisin markkinaehdoin.

Yhtié ei tehnyt lahipiirinsa kanssa yhtion

kannalta olennaisia ja yhtidn tavanomaisesta
liiketoiminnasta poikkeavia tai muutoin kuin
tavanomaisin markkinaehdoin toteutettuja
liiketoimia vuonna 2019.

Sisapiirihallinto

Kamuxilla on hallituksen hyvaksyma sisapii-
riohje, joka perustuu Markkinoiden vaarin-
kayttdasetukseen, NASDAQ Helsinki Oy:n
sisapiiriohjeeseen sekd muihin asiaankuulu-
viin maarayksiin ja ohjeisiin.

Sisapiiriasioista vastaa Kamuxin talous-
johtaja. Yhtid laatii luettelon pysyvista si-
sapiirilaisista ja lisaksi yllapitaa kulloinkin
tarvittavaa luetteloa hanke- tai tapahtuma-
kohtaisista sisapiirilaisista. Sisapiiriluetteloita
yllapidettiin vuonna 2019 Euroclear Finland
Oy:n SIRE-palvelussa.

Kamuxin johtotehtavissa toimivat hen-
kilot ja heidan lahipiirinsa ovat ilmoitusvel-
vollisia liilketoimistaan Kamuxin osakkeella
ja muilla siihen perustuvilla rahoitusvalineil-
la. Kamuxin johtotehtavissa toimivat henki-
|6t seka mahdolliset Kamuxin maarittelemat
pysyvat sisapiirildiset eivat saa toteuttaa
omaan lukuunsa tai kolmannen osapuolen
lukuun lilketoimia Kamuxin osakkeella tai
muilla siihen perustuvilla rahoitusvalineilla
suljetun ajanjakson aikana, joka alkaa 30 pai-
vaa ennen tilinpaatdstiedotteen, puolivuo-
sikatsauksen tai osavuosikatsauksen julkis-
tuspaivaa.

Kamuxilla on kaytdssaan internetpoh-
jainen ilmoituskanava, jonka kautta on
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mahdollista tehda nimettémana ilmoitus
finanssimarkkinoita koskevien saannés-
ten ja maaraysten epaillysta rikkomisesta.

Tilintarkastus

Lakisdateisen tilintarkastuksen kohteena
on yhtién tilikauden kirjanpito, tilinpaatos ja
hallinto. Emoyhtién tilintarkastajan on tar-
kastettava myds konsernitilinpaatos. Tilin-
tarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille
lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen
yhtiéon vuositilinpaatdksen yhteydessa ja ra-
portoi saannodllisesti hallitukselle tarkastus-
havainnoistaan. Kamuxin tilikausi on kalen-
terivuosi.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiéon tilin-
tarkastajana on Keskuskauppakamarin hy-
vaksyma tilintarkastusyhteis®. Yhtion tilin-
tarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa
yvhtidkokouksessa toimikaudeksi, joka paat-
tyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa.

Tilintarkastus vuonna 2019
Varsinainen yhtiokokous valitsi tilintar-
kastajaksi uudelleen tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy:n. Pricewater-
houseCoopers Oy:n ilmoittamana paavas-
tuullisena tilintarkastajana toimii KHT Janne
Rajalahti. PricewaterhouseCoopers Oy on
toiminut Kamuxin tilintarkastajan vuodesta
2015 lahtien.

Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yh-
tion hyvaksyman laskun mukaan. Vuonna

SELVITYS HALLINNOINTI- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2019

2019 tilintarkastuspalkkiota maksettiin yh-
teensad 235 000 euroa ja palkkioita muista
tilintarkastukseen liittymattomista palveluis-
ta yhteensa 24 000 euroa. Muut palvelut liit-
tyvat paaasiallisesti taloudelliseen neuvon-
antoon erilaisissa tilanteissa, esimerkiksi
veroneuvontaan ja taloudelliseen analyysiin
strategisiin hankkeisiin liittyen.
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