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Kamuxin Visio

Euroopan #1 
käytettyjen autojen 

vähittäiskaupassa



Kamuxin Q4 2020 lyhyesti

Liikevaihto kasvoi 

13,3 %   
198,8  milj. 

euroon (175,4)

Bruttokate kasvoi 

18,7 % 
23,8 milj. 

euroon (20,0)

Oikaistu liikevoitto 

kasvoi 38,8 %   
7,5 milj. 

euroon (5,4)

Saksassa myymälät suljettiin 

joulukuussa yhteiskunnan 

laajamittaisen sulkemisen vuoksi

Kokonaisliikevaihto kasvoi Ruotsissa 40,7 % 

62,3 milj. euroon ja Saksassa 24,5 % 
20,1 milj. euroon

Vertailukelpoisten 

liikkeiden liikevaihto laski  

-1,6 % (14,6)

1.

2.

3.

4.

5.

6.



Samansuuntainen kehitys markkina-alueilla

Mark-

kina 

Markkinan 

koko 

(2020)

Kamuxin

markkina-

osuus

Markkinan kehitys Q4 Kamuxin asema ja

kehitys Q4

Suomi ~0,6 milj.

autoa

~8,0 %

#1

Arvioimme 

käytettyjen autojen 

markkinan kasvaneen 

edellisvuodesta.

Kamux säilytti asemansa 

markkinoiden ykkösenä.

Ruotsi ~1,4 milj.

autoa

~0,5 %

Top 10

Arvioimme 

käytettyjen autojen 

markkinan kasvaneen 

hieman 

edellisvuodesta.

Kamux kuuluu Ruotsin 

kymmenen suurimman 

käytettyjen autojen 

kauppiaan joukkoon.

Saksa ~7,0 milj.

autoa

~0,0 % Arvioimme 

käytettyjen autojen 

markkinan kasvaneen 

hieman 

edellisvuodesta.

Kamux kasvatti 

markkinaosuuttaan.

• Koronatartuntujen

määrä kasvoi 

loppuvuotta kohden 

kaikissa Kamuxin

toimintamaissa.

• EU:n alueella uusien 

henkilöautojen 

rekisteröinnit laskivat 

-23,7 % vuonna 2020.



Kamux Q4 2020 — liikevaihto kasvoi 13,3 %, 
kannattavuus parani

• Oikaistu liikevoitto Q4 2020 kasvoi 38,8 % ja oli 

7,5 milj. euroa (5,4) 
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• Liikevaihto kasvoi 13,3 % ja oli 

198,8 milj. euroa (175,4)
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Myytyjen autojen lukumäärä kasvoi Q4 2020

746 833 1 064 1 122 1 054 891 1 391 1 401
1 547 1 448 1 620 1 518 1 753 1 993 2 132 2 385 2 236 2 231

3 143 2 876

9 337 9 486
10 328

9 066
9 688

10 615

12 213 10 888 10 937
10 291

12 751
11 456

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

16 000

18 000

Q1 18

15 733

499

Q2 18 Q1 20

616

Q3 18

636

Q4 18

14 395

Q1 19 Q2 19 Q4 19

13 413

Q2 20 Q3 20Q3 19

495

12 187
11 379

17 285

11 433

12 564

11 220

13 441

15 409

14 227

Q4 20

+9,3%

Suomi Ruotsi Saksa

Myydyt autot (kpl)



Integroitujen palveluiden liikevaihto 
kasvoi Q4 2020
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2020 yhteenveto



Kamuxin 2020: liiketoimintamalli 
kantoi läpi pandemian 

Liikevaihto kasvoi 

10,0 %
724,1 milj. euroon (658,5)

Bruttokate kasvoi 

15,0 % 91,5 milj. 

euroon (79,6) 

Oikaistu liikevoitto 

kasvoi 20,8 % 
30,7 milj. euroon (25,4) 

Koronapandemian rajoituksista 

ja markkinaepävarmuuksista 

huolimatta avasimme yhteensä 

7 uutta liikettä vuonna 2020

Kamuxin kansainvälistyminen edistyi ja 

kokonaisliikevaihto kasvoi Ruotsissa 

35,9 % 215,5 milj. euroon ja Saksassa 

28,4 % 67,0 milj. euroon

Vertailukelpoisten 

liikkeiden liikevaihto 

laski -3,8 % (6,3 %)
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Kamux 2020 — erittäin kannattavaa kasvua 
poikkeuksellisessa markkinatilanteessa

• Oikaistu liikevoitto kasvoi erittäin vahvasti vuonna 
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Myytyjen autojen lukumäärä kasvoi 9,4 % 
vuonna 2020
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Integroitujen palveluiden 
liikevaihto jatkoi kasvuaan vuonna 2020
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Uudet avaukset ja myymälätilanne 26.2.2021

2020 SUOMI RUOTSI SAKSA AVAUKSET 2020

Q1 Espoo Niittykumpu 1

Q2 Tornio

Sundsvall       

Tukholma           

Värmdö

Kaltenkirchen 5

Q3 Lyypekki 1

Q4 — — — —

Julkistettuja avauksia — Göteborg — —

2020 SUOMI RUOTSI SAKSA KAIKKI
Myymälät yhteensä 26.2.2021 50 20 8 78



Digitaalinen ostoprosessi, ristiinmyynti ja 
kotiintoimitus korostuivat vuonna 2020

Ristiinmyynti vuonna 2020:

36 % Suomessa

31 % konsernissa

Yli 900 000 kuukausittaista 

verkkovierailua kamux.fi/se/de



Taloudellinen kehitys
Marko Lehtonen, talousjohtaja



Kannattava kasvu paransi pääomien tuottoa 
ja rahoitusasemaa

• Oman pääoman tuotto (ROE) 26,3 % oli 
vahva ja kasvoi edellisvuodesta

• Omavaraisuusaste 50,1 % kasvoi hieman 
neljännellä vuosineljänneksellä RCF:n
poismaksun myötä

• Laskennallinen verosaaminen 0,8 milj. 
euroa kirjattiin Ruotsin liiketoiminnasta 
neljännellä vuosineljänneksellä

• Laimentamaton tulos/osake oli 0,13 
euroa, ja se kasvoi 16,0 % viime vuodesta

Taloudellinen 

asema luo 

perustan 

kasvulle



Avainluvut

milj. euroa
10-12/

2020

10-12/

2019
Muutos, %

1-12/

2020

1-12/

2019
Muutos, %

Liikevaihto 198,8 175,4 13,3 % 724,1 658,5 10,0 %

Bruttokate 23,8 20,0 18,7 % 91,5 79,6 15,0 %

osuus liikevaihdosta, % 12,0 % 11,4 % 12,6 % 12,1 %

Liikevoitto (EBIT) 7,4 5,4 37,5 % 31,2 25,3 23,1 %

osuus liikevaihdosta, % 3,7 % 3,1 % 4,3 % 3,8 %

Oikaistu liikevoitto 7,5 5,4 38,8 % 30,7 25,4 20,8 %

osuus liikevaihdosta, % 3,8 % 3,1 % 4,2 % 3,9 %

Liikevaihto integroiduista palveluista 10,2 9,4 8,0 % 37,1 32,9 12,7 %

osuus liikevaihdosta, % 5,1 % 5,4 % 5,1 % 5,0 %

Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu, % -1,6 % 14,6 % -3,8 % 6,3 %

Vaihto-omaisuuden kierto, päivää 47,2 44,5 6,1 %

Oman pääoman tuotto (ROE), % 26,3 % 25,3 %

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI), % 16,9 % 16,7 %

Omavaraisuusaste, % 50,1 % 45,1 %



Kamux Suomi — liikevaihto kasvoi erittäin 
kannattavasti Q4 2020

• Liikevaihto kasvoi 7,9 % edellisvuodesta ja oli 

135,7 milj. euroa (125,8). 

• Bruttokate kasvoi 17,9 milj. euroon (15,3) eli    

13,2 %:iin (12,1) liikevaihdosta. 

• Liikevoitto kasvoi 29,7 % edellisvuoden 

vastaavasta ajanjaksosta ja oli 8,2 milj. euroa 

(6,3) eli 6,0 % (5,0) liikevaihdosta.

• Integroitujen palveluiden osuus liikevaihdosta 

kasvoi 8,2 milj. euroon (7,8), mikä oli 6,0 % (6,2) 

liikevaihdosta.

• Kasvu perustui uusiin liikkeisiin.

0
20
40
60
80

100
120
140
160

Q1 Q2 Q3 Q4

+7,9%

20192017

2018 2020

Liikevaihdon kehitys (milj. euroa)

0

2

4

6

8

10

12

Q4Q1 Q2 Q3

+29,7%

2017 2019

2018 2020

Liikevoiton kehitys (milj. euroa)



Kamux Ruotsi — liikevaihto kasvoi erittäin 
vahvasti Q4 2020

• Kokonaisliikevaihto kasvoi 40,7 % edellisvuodesta 

ja oli 62,3 milj. euroa (44,2). 

• Bruttokate kasvoi 4,2 milj. euroon (3,3), mikä oli 

6,7 % (7,4) liikevaihdosta. 

• Liikevoitto kasvoi edellisvuodesta ja oli 0,5 milj. 

euroa (0,2) eli 0,8 % (0,4) kokonaisliikevaihdosta.

• Integroitujen palveluiden osuus ulkoisesta 

liikevaihdosta kasvoi 1,2 milj. euroon (0,9) eli 

2,8 %:iin (2,6) ulkoisesta liikevaihdosta. 

• Kasvu perustui uusiin liikkeisiin.
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Kamux Saksa — liikevaihto kasvoi erittäin vahvasti 
Q4 2020, vaikka yhteiskuntaa suljettiin joulukuussa

• Kokonaisliikevaihto kasvoi 24,5 % edellisvuodesta 

ja oli 20,1 milj. euroa (16,1). 

• Bruttokate kasvoi 1,7 milj. euroon (1,5), mikä oli 

8,5 % (9,3) liikevaihdosta. 

• Liiketappio kasvoi ja oli -0,4 milj. euroa (-0,1) eli 

-2,2 % (-0,3) kokonaisliikevaihdosta.

• Integroitujen palveluiden osuus ulkoisesta 

liikevaihdosta kasvoi 0,8 milj. euroon (0,7), mikä 

oli 4,1 % (4,6) ulkoisesta liikevaihdosta.

• Kasvu perustui uusiin liikkeisiin.
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Käytettyjen autojen saatavuus pysyi 
haasteellisena ja valmistaudumme kasvuun 
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Kasvuhakuisuus näkyi varastotasossa
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Investoinnit tiedolla johtamiseen jatkuivat

• Strategiamme mukaisesti investoimme järjestelmällisesti  

kasvuumme. 

• Tavoittelemme merkittävää kilpailuetua investoimalla 

tiedolla johtamiseen sekä digitaalisiin asiakas- ja 

liiketoimintaprosesseihin.

• Investoinnit kohdistuivat seuraavasti:

• Digitaaliset toiminnot: CRM-ERP-

järjestelmä, analytiikkaa, tiedonhallinnan 

ja taloushallinnon järjestelmiä

• Henkilöstö: rekrytointi ja koulutus 

• Kansainvälistyminen: investoinnit kansainvälisen 

liiketoiminnan kasvuun
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Osinkoehdotus ja yhtiökokous

• Hallitus ehdottaa, että vuodelta 2020 

jaetaan osinkoa 0,24 euroa per osake 

(0,23 euroa per osake)

• Vuonna 2020 osakekohtainen tulos oli 

0,58 euroa (0,48) 

• Osinko on 41 % (48 %) tilikauden 

voitosta

• Yhtiökokous pidetään 20.4.2021 

Helsingissä



Näkymät 

ja taloudelliset 

tavoitteet



Näkymät ja taloudelliset tavoitteet 
2019―2022

Kamux ei julkaise 

lyhyen aikavälin 

näkymiä

Liikevaihdon kasvu 

yli 10 % vuosittain 

2019-2022

Liikevoitto 

vähintään 4 % 

vuosina 2019-2022

Jakaa osinkona 

vähintään 30 % 

tilikauden voitosta

Liikevaihto Kannattavuus Osinkopolitiikka

€ €
€

Näkymät

Yhtiö julkaisi 20.3.2020 pörssitiedotteen, jonka mukaan se ei koronapandemian 

vaikutusten vuoksi todennäköisesti tule pääsemään keskipitkän aikavälin 

tavoitteisiinsa vuonna 2020. 16.12.2020 julkaistulla pörssitiedotteella Kamux 

täsmensi näkymiään vuodelle 2020: senhetkisen parhaan arvion mukaan yhtiö arvioi 

pääsevänsä vuonna 2020 keskipitkän aikavälin tavoitteisiinsa liikevoittomarginaalin 

osalta ja liikevaihdon kasvun osalta lähelle tavoitetta tai tavoitteeseen.



Datan hyödyntäminen 

ja tiedolla johtaminen

Kyvykkyyksien 

kehittäminen ja 

jatkuva oppiminen

Monikanavainen 

asiakaskokemus ja 

palvelut

Tehokkaat prosessit ja 

skaalautuvuus

Yhtiön strategian panostusalueet 

kaudelle 2021―2023



Näkymät ja taloudelliset tavoitteet 
2021―2023
• Liikevaihdon kasvu yli 20 % vuosittain

• Vuosittain kasvava oikaistu liikevoitto ja 

oikaistu liikevoittomarginaali yli 3,5 % 

• Oman pääoman tuotto (ROE) yli 25 %

• Tavoitteena on jakaa osinkona vähintään 

25 % tilikauden voitosta*

Näkymät vuodelle 2021

Vuonna 2021 Kamux odottaa liikevaihdon 

olevan 800―850 miljoonaa euroa ja 

oikaistun liikevoiton kasvavan

edellisvuodesta.

* Yhtiön hallitus arvioi jaettavan osingon ja Kamuxin kasvuun sijoitettavien varojen 

määrän välisen tasapainon vuosittain ja tekee tämän arvion perusteella esityksen 

jaettavan osingon määrästä, joka voi yksittäisenä vuonna poiketa merkittävästi 

osinkopolitiikan mukaisesta tavoitetasosta. 

Mittari
Tavoite 

(26.2.2021 alk.)
Toteuma 2020

Liikevaihdon

vuosittainen kasvu
Yli 20 % 10,0 %

Oikaistu liikevoitto Vuosittain kasvava
30,7 milj. euroa 

(25,4)

Oikaistu   

liikevoittomarginaali
Yli 3,5 % 4,2 %

Oman pääoman tuotto Yli 25 % 26,3 %

Osinko
Vähintään 25 % 

tilikauden voitosta
41 %**

** Hallituksen ehdotus 

yhtiökokoukselle



Yhteenveto



Yhteenveto Q4/2020

Kamux kasvoi vahvasti ja 

erittäin kannattavasti 

poikkeuksellisesta 

toimintaympäristöstä 

huolimatta

Liikevaihto kasvoi 

13,3 %   
198,8  milj. 

euroon (175,4)

Bruttokate kasvoi 

18,7 % 
23,8 milj. 

euroon (20,0)

Oikaistu liikevoitto 

kasvoi 38,8 %   
7,5 milj. 

euroon (5,4)



Kysymyksiä?



Vastuuvapauslauseke

Kamuxiin ja sen liiketoimintoihin 
kohdistuu riskejä ja epävarmuustekijöitä. 
Tietyt tässä esitetyt lausumat, jotka eivät 
ole historiallisia tosiasioita, kuten 
markkinoiden oletettuun kasvuun ja 
kehitykseen liittyvät lausumat ja muut 
kasvu- ja tuotto-olettamat sekä lausumat, 
jotka alkavat ilmaisuilla “uskoo”, 
“olettaa”, “odottaa”, “ennustaa” tai 
muilla vastaavilla ilmaisuilla, ovat 
tulevaisuudennäkymiin liittyviä 
kannanottoja. 

Koska nämä lausumat perustuvat nykyisiin 

suunnitelmiin, arvioihin ja ennusteisiin, ne 

sisältävät riskejä ja epävarmuustekijöitä, 

jotka saattavat johtaa siihen, että tulokset 

poikkeavat merkittävästi niitä koskevista 

arvioista. Kaikki lausumat perustuvat 

johdon parhaaseen arvioon saatavilla 

olevan tiedon valossa. Kamux ei sitoudu 

päivittämään tai muuttamaan lausumia, 

paitsi siltä osin kuin siihen on lainmukainen 

velvollisuus.


