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VUOSI 2025 LYHYESTI

Liikevaihto maittain Myydyt autot maittain
vuonna 2025 vuonna 2025
9,4% 0% 4 906 432
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Yhteensa Yhteensa

h7 518 autoa
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§75,9 mil;. €
(1010,2)
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Henkilosto keskimadrin
vuonna 2025

128 820

Yhteensi 66 myymdldd*
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Liikevaihto (M€)
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KAMUX ON MYYNYT YLI 600 000 KAYTETTYA AUTOA

Myymaloita vuoden lopussa

78 79 78 78




UUSIEN AUTOJEN MYYNTI JATKUI VAISUNA 2025
PITAEN KAYTETTYJEN OSTOMARKKINAN KIREANA
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KAYTTOVOIMAMURROS ETENEE MYOS KAYTETTYJEN
AUTOJEN KAUPASSA
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VUOSI 2025 OLI KAMUXILLE HAASTAVA

(milj. euroa)
Liikevaihto
Bruttokate

osuus liikevaihdosta, %
Liikevoitto (EBIT)

osuus liikevaihdosta, %
Oikaistu liikevoitto

osuus liikevaihdosta, %
Liikevaihto integroiduista palveluista

osuus liikevaihdosta, %
Vaihto-omaisuuden kierto, paivaa
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

1-12/2025
875,9
85,3
9,7 %
0.6
01%
3,3
0.4 %
53,2
6.1%
51,8
21%
0.8 %
53,5 %

1-12/2024
1010,2
96,8
9,6 %
79
0.8 %
11,6
11%
55,2
55%
55,4
4,3 %
3,9 %
48,0 %

Muutos, %

-13,3 %

-11,.9 %

-92,8 %

-1.2 %

-3.6 %

-6,4 %
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KESKITTYMINEN KANNATTAVIIN KAUPPOIHIN
JATKUI HAASTAVASSA TOIMINTAYMPARISTOSSA...

Myydyt autot (kpl)
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mw Kamux Plus

52,9

2022

53,0

2023

mmm Palkkiot rahoitus- ja vakuutusyhtioilta

55,2

2024

INTEGROITUJEN PALVELUJEN LIIKEVAIHTO PYSYI
VAKAANA

Liikevaihto integroiduista palveluista
60

53,2

10%

9%




OPERATIIVINEN KASSAVIRTA HISTORIALLISEN HYVALLA
TASOLLA AKTIIVISEN VARASTONHALLINNAN ANSIOSTA

Liiketoiminnan rahavirta (milj. euroa) Vaihto-omaisuus (milj. euroa)
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Asiakastyytyviisyys Jyvéis:!(ylén suurmyym’a‘li Maaorganisaatioiden rakenteen
kehittyi myonteisesti avattiin syksylla. Kiinteisto ja tehokkuuden uudelleenarviointi
kaikilla markkinoilla. on Kamuxin oma ja tehty ja asteittainen toteutus

Konsernin NPS koko meidan tarpeita varten

vuodelta 61

Saksassa avattiin uusi Vahvaa osaamistaja 7 Myymalaverkoston jatkuva arviointi

myymiila Schweriniin, autoalan kokemusta Suomessa ja Ruotsissa:
Koillis-Saksaan. johtoryhmaan ja koko - Savonlinnan ja Mantsaldn myymalat
Myymal3 palkittiin henkilostoon suljettiin
vuoden 2026 alussa Paatos paakaupunkiseudun
“Gebrauchtwagen myymalaverkoston optimoinnista,
Award” -palkinnolla Malmi ja Herttoniemi suljettiin
Vahva fokus kayttopasoman 01/2026 aikana o
6 tehokkuuteen Ruotsissa paatettiin jatkaa nykyisella
verkostolla
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PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET VUODEN 2025
LOPUSSA

PITKANAIKAVALIN FY2022 FY2023 FY2024 LTMC
TAVOITE
TALOUDELLISET
Myydyt autot, kpl 100 000 / vuosi 62922 68257 66548 57518
Liikevaihto, MEUR 1500 / vuosi 969 1002 1010 876
Oikaistu liikevoitto, % 4 % 1,8% 1,8% 1,1% 0,4%
EI-TALOUDELLISET Q4/25
60 50 51 65
40 16 33 7 15

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS 23.4.2026 12
1)= 12 KK RULLAAVA, 2) NET PROMOTER SCORE, SUOSITTELUASTE, 3)EMPLOYER NET PROMOTER SCORE, HENKILOSTON SUOSITTELUASTE



NAKYMAT
VUODELLE 2026

Kamux odottaa vuoden 2026

oikaistun lilkevoiton paranevan
edelliseen vuoteen verrattuna.




AYTETTYJEN

* OcasionPlus ei ole julkaissut myyntilukuja vuoden 2023 jalkeen, myyntimaara on arvio
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EUROOPAN
KAYTETTYJEN AUTOJEN
VAHITTAISKAUPASSA, ="~




ASIAKASLUPAUS

Ystavallisin, helpoin ja
luotettavin kaytettyjen

OPERATIIVINEN TEHOKKUUS

Toimintojen teollistaminen
ja standardointi lapi

autojen kauppias

Asiakaslahtoinen
valikoima kuluttajille ja
ammattilaisille

Keskitetysti ohjatut
reilut hinnat kaikissa
kanavissa

Lapinakyva laatu 3.
osapuolen todentamilla
tarkastuksilla

Saumaton
asiakaskokemus
kaikissa kanavissa

Innovatiiviset ja helpot
liikkumisen palvelut

0000

g

WORTH

arvoketjun

Globaalit ja paikalliset
ostotiimit hyodyntavat
konsernin voimaa

Keskitetympi tarkastus-
ja kunnostusprosessi,
keskitetty verkkokauppa
& fiksut toimitusketjut

Keskitetysti dataa
hyodyntavat hinnoittelu-
ja ostoprosessit seka
tyokalut

Motivoitunut henkildsto,
jolla on Kamuxin arvoihin
liitetyt selkeat roolit,
kannustimet ja taidot

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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YKSI KAMUX - TUOTTAVUUDEN PARANTAMINEN

Volyymin ja
kannattavuuden

optimointi SITOUTUNEET
JA OSAAVAT
TYONTEKIJAT Yksi Kamux

-toimintatapa: yhtenainen
tekemisen malli, selkeat

Dataohjautuva
hinnottelu ja S&0P

Varastot ja myymalat,
oikea valikoima,

ei tehotonta padomaa standardit ja ohjaus
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