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HALLINNOINTI

PALKITSEMISRAPORTTI 2017

Tama Kamuxin palkitsemisraportti 2017 on tehty
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (2015)
mukaisesti.

Kamuxin palkitsemisjarjestelman tavoitteena
on edistda yhtion kilpailukykya ja pitkan aikava-
lin menestymista. Palkitsemisjarjestelmien tavoit-
teena on kannustaa avainhenkildita ja koko henki-
[6stda pitkdjanteiseen tydhdn omien ja yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi ja omistaja-arvon
luomiseksi.

HALLITUKSEN PALKKIOT

Kamux Qyj:n varsinainen yhtidkokous paattaa hal-
lituksen palkkiot sekd kulujen korvausperusteet
vuosittain.

Yhtidon osakkeenomistajat paattivat 27.4.2017
yksimieliselld paatdkselld, ettd hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan hallituspalkkiota 36 OO0 eu-
roa vuodessa ja yhtion hallituksen muille jasenille
20 000 euroa hallituspalkkiota vuodessa.

Hallituksen kokouksista ei makseta erillista kor-
vausta. Hallituksen jasenten kokouksista aiheutu-
neet matkakustannukset korvataan kohtuullista
laskua vastaan. Yhtion hallituksen palkkioihin ei liity
elakemaksuja.

Kamux ja Virtanen Consulting GmbH (hallituk-
sen puheenjohtaja Matti Virtasen maaraysvallassa
oleva konsulttiyhti®) solmivat 1.2.2016 konsultointi-
sopimuksen, jonka perusteella Virtanen Consulting
GmbH:lle maksetaan erillistda sopimuspalkkiota 9
000 euroa kuukaudessa Kamuxin kansainvalisty-
miseen liittyvista konsultointipalveluista. Lisaksi
yhti®é on maksanut Kamuxin pérssilistautumiseen
littyvasta vuoden 2017 toisen vuosineljanneksen
aikana tehdysta tydsta Virtanen Consulting Gm-
bH:lle yhteensa 62 000 euroa.

Kamux ja DN Advisory Oy (hallituksen jasen
David Nuutisen maaraysvallassa oleva konsultti-
yhti®) solmivat 5.1.2017 konsultointisopimuksen,
joka paattyi 30.9.2017. Sopimuksen perusteella
DN Advisory Oy:lle maksettiin erillistd sopimus-
palkkiota 7 500 euroa kuukaudessa Kamuxin
Ruotsin liikketoiminnan kehittédmiseen ja johtami-
seen liittyvista konsultointipalveluista. Kuukausi-

veloituksen lisaksi yhtid® korvasi DN Advisory Oy:n
matkakulut, ja osapuolet sopivat erikseen konsult-
tipalvelujen tuloksellisuuteen perustuvasta bonuk-
sesta.

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN
JASENTEN PALKITSEMINEN

Yhtidon hallitus paattad Kamuxin toimitusjohtajan ja joh-
toryhman jasenten palkitsemisesta ja sen perusteista.

Kamuxin toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
palkka muodostuu kuukausipalkasta ja bonuspalkki-
osta, jonka ehdot yhtién hallitus paattaa vuosittain.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman bonuspalkkiot mak-
setaan tilikaudelle asetettujen henkildékohtaisten ta-
voitteiden seka tiettyjen kannattavuustavoitteiden
saavuttamisen perusteella. Tulospalkan osuus voi olla
korkeintaan 50 prosenttia kiinteasta palkasta toimi-
tusjohtajan osalta, kuten myds muiden johtoryhman
jasenten osalta.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet ovat
oikeutettuja matkapuhelinetuun. Muut johtoryhman
jasenet kuin toimitusjohtaja ovat oikeutettuja au-
toetuun. Yhdelld johtoryhman jasenelld on interne-
tyhteysetu.

TOIMITUSJOHTAJAN TOIMISUHTEEN EHDOT
Kamuxin toimitusjohtajalla Juha Kalliokoskella on oi-
keus lakisdateiseen eldkkeeseen. Toimitusjohtajan ela-
keika maaraytyy lakisdateisen tydelakejarjestelman
puitteissa ja on soveltuvan lainsaadanndén nojalla 63
vuotta.

Toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen irti-
sanomisaika on kuusi kuukautta, ja hanelld on oikeus
palkkaan irtisanomisajalta. Lisaksi yhtién irtisanoessa
toimitusjohtajasopimuksen on toimitusjohtajalla oi-
keus tietyin edellytyksin 12 kuukauden kokonaispalk-
kaa vastaavaan maaraan.

Muiden johtoryhman jasenten irtisanomisaika on
kolme kuukautta pois lukien yksi johtoryhman jasen,
jolla irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Johtoryhman
jasenilld on oikeus palkkaan irtisanomisajalta. Johto-
ryhman jasenten eldkeikd maadraytyy lakisdateisen
tydelakejarjestelman puitteissa ja on soveltuvan lain-
saadanndn nojalla 63 vuotta.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT

Kamuxin hallitus paatti 27.4.2017 perustaa Kamu-
xin avainhenkildille osakepalkkiojarjestelman. Osa-
kepalkkiojarjestelman tarkoituksena on yhdistaa
osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
Kamuxin arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka
sitouttaa avainhenkildét Kamuxiin ja tarjota heille
kilpailukykyinen osakkeiden ansaintaan ja kerty-
miseen perustuva palkkiojarjestelma. Kamuxissa
ei ollut vuodelle 2017 kohdistuvaa pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelmaa.

Osana yhtion osakepalkkiojarjestelmaa, Kamux
Oyj:n hallitus paatti 13.12.2017 hyvaksya konsernin
avainhenkildiden osakepohjaisen  kannustinjar-
jestelman yksityiskohtaiset ehdot vuodelle 2018.
Osakepalkkiojarjestelman ansaintajakso on kalen-
terivuosi 2018. Jarjestelman mahdollinen brutto-
palkkio ansaintajaksolta maaraytyy ansaintakri-
teereille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
perusteella. Hallituksen paatdksen mukaan ansain-
tajaksoon 2018 sovellettava ansaintakriteeri on hal-
lituksen asettaman liikevoittotavoitteen (EBIT) saa-
vuttaminen vuonna 2018. Jarjestelman mahdolliset
palkkiot maksetaan ansaintajakson paattymisen
jalkeen toukokuun 2019 loppuun mennessa yhtién
osakkeina, ellei yhtidn hallitus paata maksaa palkki-
ota kokonaan tai osaksi rahana. Maksettava palkkio
koostuu osakkeiden nettomaarasta, joka jaa jaljelle
vahvistetusta palkkiosta aiheutuvien verojen kat-
tamiseen tarvittavan rahaosuuden vahentamisen
jalkeen. Mikali avainhenkildn tyd- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
paasaantdisesti makseta.

Hallitus on valinnut noin 20 avainhenkilda oi-
keutetuiksi osallistumaan kannustinjarjestelmaan.
Hallitus voi osakepalkkiojarjestelman ehtojen mu-
kaisesti paattda ansaintajakson aikana uusien osal-
listujien ottamisesta mukaan jarjestelmaan.

Mikali ansaintakriteerille asetettu enimmaista-
voitetaso saavutetaan, osakepalkkiojarjestelman
2018 nojalla suoritettavien palkkioiden kokonais-
maara on enintdan noin 1,0 miljoonaa euroa (brut-
to), vastaten arviolta enintdan noin 150 OO0 Kamu-
xin osaketta, kun arvio lasketaan Kamuxin osakkeen
marraskuun 2017 keskikurssin perusteella.

Palkkiona annettuihin netto-osakkeisiin  koh-
distuu luovutusrajoitus sitouttamisjakson aikana.
Sitouttamisjakso alkaa palkkion maksamisesta ja
paattyy 31.12.2020. Konsernin johtoryhman jasenen
on omistettava puolet jarjestelman perusteella palk-
kiona saamistaan netto-osakkeista, kunnes hanen
osakeomistuksensa yhtidssa yhteensa vastaa hanen

vuosipalkkansa arvoa (omistusvelvollisuus). Tama
osakemaara on omistettava niin kauan kuin osallis-
tujan jasenyys konsernin johtoryhmassa jatkuu.
Osakkeiden antaminen osakepalkkiojarjestel-
man ehtojen mukaisesti perustuu yhtidon osak-
keenomistajien yksimielisella paatdksella 12.4.2017
Kamuxin hallitukselle annettuun valtuutukseen.
Yhtidon hallitus on valtuutettu paattdmaan enintaan
300 000 uuden ja/tai olemassa olevan osakkeen
likkeeseenlaskusta Kamuxin  avainhenkiléiden
palkitsemiseen yhtidn osakepalkkiojarjestelman
mukaisesti. Osakepalkkiojarjestelmaa on tarkoitus
jatkaa vastaavilla vuosittain alkavilla uusilla ansain-
tajaksoilla yhtion hallituksen harkinnan mukaan.

YHTEISSIJOITUSJARJESTELYT
Kamux on toteuttanut tietyille sen avainhenkildille
suunnattuja yhteissijoitusjarjestelyja, joissa jarjes-
telyn piiriin kuuluvat avainhenkilét ovat sijoittaneet
Kamuxin osakkeisiin. Yhteissijoitusjarjestelyja to-
teutettiin vuosina 2011-2017 Kamuxin palveluksessa
olleiden ja palvelukseen tulleiden avainhenkildiden
seka yhtion hallituksen jasenten kanssa. Mahdollisuus
yhteissijoituksiin paattyi yhtion listautuessa porssiin.

Niiden avainhenkildiden omistukset, jotka ovat
sijoittaneet osakkeisiin vuoden 2011 jarjestelyn jal-
keen, ovat IFRS 2 - Osakeperusteiset maksut -stan-
dardin soveltamisalan piirissa. Avainhenkildiden
tekemat sijoitukset on toteutettu samalla arvon-
maaritysperiaatteella ja olennaisilta osin samoin eh-
doin kuin Interan tekemat sijoitukset.

Avainhenkildét merkitsivat suunnatuissa osa-
keanneissa osakkeita 676 000 eurolla alkuvuodes-
ta 2017.
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HALLITUKSEN PALKKIOT VUONNA 2017
Yhtion 27.4.2017 tehdylla osakkeenomistajien yksi-
mielisella paatdksella paatettiin, etta
* puheenjohtajan palkkio on 36 OO0 euroa vuodessa
* jasenen palkkio on 20 000 euroa vuodessa
* hallituksen kokouksista ei makseta erillistd kor-
vausta

Hallituksen jasenille maksettiin 31.12.2017 paat-
tyneelld tilikaudella seuraavat yhtidkokouksen
paattamat palkkiot:

HALLITUKSEN PALKKIOT
(TUHATTA EUROA)

2017 2016
Matti Virtanen (29.1.2016 alkaen)* 198 137
Reija Laaksonen (10.3.2017 alkaen) 15 -
David Nuutinen** 107 13
Jokke Paananen 13 -
Harri Sivula (12.5.2017 alkaen) 13 -
Vesa Uotila 13 -
Inka Mero (291.2016 alkaen 12.4.2017 asti) 4 n
Alexej von Bagh (24.3.2016 asti - 3
Yhteensa 365 163

* Matti Virtasen palkkiot siséltéavat 166 tuhatta euroa (117 tuhatta euroa vuonna
2016) Virtanen Consulting GmbH:n konsultointipalkkioita.

** David Nuutisen palkkiot sisaltavat 90 tuhatta euroa (O tuhatta euroa vuonna
2016) DN Advisory Oy:n konsultointi- ja tulospalkkioita.

TOIMITUSJOHTAJAN JA

JOHTORYHMA PALKKIOT

Kamuxin toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
palkka muodostuu kuukausipalkasta ja bonuksesta.
Bonuspalkkion ehdot paattaa yhtiéon hallitus vuo-
sittain. Kamuxin toimitusjohtajan ja johtoryhman
bonuspalkkiot maksetaan tilikaudelle asetettujen
henkildkohtaisten tavoitteiden seka tiettyjen kan-
nattavuustavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Tulospalkan osuus voi olla korkeintaan 50 prosent-
tia kiinteasta palkasta toimitusjohtajan osalta ja 50
prosenttia kiinteasta palkasta muiden johtoryhman
jasenten osalta.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKKIOT
(TUHATTA EUROA)

2017 2016
Palkat, palkkiot ja etuudet 232 249
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 58 61
Palkat ja palkkiot yhteensa 290 311

JOHTORYHMAN PALKKIOT
(PL. TOIMITUSJOHTAJA) (TUHATTA EUROA)

2017 2016
Palkat, palkkiot ja etuudet 768 776
Elédkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 191 185

Palkat ja palkkiot yhteensa 959 960
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