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Kamux Oyj:n tilinpaatostiedote 1.1.—31.12.2023

Liikevaihto kasvoi ja oikaistu liikevoitto kasvoi merkittavasti
neljannella vuosineljanneksella

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon edellisené vuonna, ellei muuta mainita.

Loka—joulukuu lyhyesti

* Liikevaihto kasvoi 8,4 % ja oli 241,6 milj. euroa (222,9)

* Bruttokate kasvoi 23,4 % ja oli 26,1 milj. euroa (21,2) eli 10,8 % (9,5) liikevaihdosta

* Qikaistu liikevoitto kasvoi 164,1 % ja oli 5,5 milj. euroa (2,1) eli 2,3 % (0,9) liikevaihdosta
* Liikevoitto kasvoi 176,9 % ja oli 4,5 milj. euroa (1,6) eli 1,9 % (0,7) liikevaihdosta

* Myytyjen autojen maara kasvoi 11,4 % ja oli 16 354 autoa (14 681)

* Vertailukelpoisten liikkeiden myynti kasvoi 8,2 % (-10,9)

* Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,06 euroa (0,00)

Tammi—joulukuu lyhyesti

* Liikevaihto kasvoi 3,5 % ja oli 1 002,1 milj. euroa (968,7)

e Bruttokate kasvoi 9,0 % ja oli 102,5 milj. euroa (94,1) eli 10,2 % (9,7) liikevaihdosta

* Qikaistu liikevoitto kasvoi 3,2 % ja oli 18,0 milj. euroa (17,5), mika oli 1,8 % (1,8) liikevaihdosta

* Liikevoitto laski-7,1 % ja oli 15,8 milj. euroa (17,0) eli 1,6 % (1,8) liikevaihdosta

* Myytyjen autojen maara kasvoi 8,5 % ja oli 68 257 autoa (62 922)

* Vertailukelpoisten liikkeiden myynti kasvoi 2,9 % (0,6)

* Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,24 euroa (0,27)

* Hallitus ehdottaa, etta osinkoa jaetaan 0,17 euroa per osake (0,15). Osinko ehdotetaan maksettavan
kahdessa erdssa. Ehdotettu osinko on 71 % tilikauden 2023 osakekohtaisesta tuloksesta (55).

* Tapio Pajuharju aloitti Kamuxin toimitusjohtajana 1.6.2023. Kamuxin perustaja ja aiempi toimitusjohtaja Juha
Kalliokoski jatti operatiiviset tehtavat yhtiéssa 30.6.2023.
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Avainluvut

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 Muutos, % 1-12/2023 1-12/2022  Muutos, %

Liikevaihto 241,6 2229 8,4 % 1002,1 968,7 35%

Bruttokate 26,1 21,2 23,4 % 102,5 94,1 9,0 %
osuus liikevaihdosta, % 10,8 % 9,5 % 10,2 % 9,7 %

Liikevoitto (EBIT) 4,5 1,6 176,9 % 15,8 17,0 -7,1%
osuus liikevaihdosta, % 1,9 % 0,7% 1,6 % 1,8 %

Oikaistu liikevoitto* 5,5 2,1 164,1 % 18,0 17,5 32%
osuus liikevaihdosta, % 2,3% 0,9 % 1,8 % 1,8 %

Liikevaihto integroiduista palveluista 15,4 15,3 0,6 % 53,0 52,9 0,2%
osuus liikevaihdosta, % 6,4 % 6,9 % 53 % 5,5 %

Myytyjen autojen lukuméaara 16 354 14 681 11,4 % 68 257 62 922 8,5%

Bruttokate per myyty auto, euroa 1597 1442 10,8 % 1502 1495 0,5%

Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu, % 8,2 % -10,9 % 2,9 % 0,6 %

Nettovelka 53,8 59,1 -9,0%

Vaihto-omaisuus 117,2 114,1 2,7%

Vaihto-omaisuuden kierto, paivaa 46,9 51,5 -8,9 %

Investoinnit 0,6 0,7 -13,2 % 1,8 31 42,9 %

Henkilostd keskimaarin kauden aikana 885 883 0,2%

Oman paaoman tuotto (ROE), % 8,7 % 10,1 %

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 6,6 % 7,2 %

Omavaraisuusaste, % 51,9 % 53,2 %

Laimentamaton ja laimennettu tulos/osake, euroa 0,06 0,00 1473,2 % 0,24 0,27 -11,6 %

* Liikevoitto oikaistuna strategiseen suunnitteluun, oikeudellisiin prosesseihin, aikaisempien tilikausien veroihin, omiin kiinteistéoperaatioihin ja muihin eriin
liittyvilla erityiserilld, yhteensé 1,0 milj. euroa 10-12/2023 ja yhteensé 2,2 milj. euroa 1-12/2023 (10-12/2022: 0,5 milj. euroa ja 1-12/2022: 0,4 milj. euroa.

Toimitusjohtaja Tapio Pajuharju:

"Kaytettyjen autojen markkina stabiloitui kaikissa toimintamaissa vuoden 2023 aikana ja kysynta kehittyi
positiiviseen suuntaan. Volyymit kuitenkin pysyttelivat viela vuotta 2021 alhaisemmalla tasolla. On hienoa, etta
onnistuimme haastavasta alkuvuodesta huolimatta tarkeimmassd tavoitteessamme eli kannattavuutemme
parantamisessa. Erityisen ilahduttavaa on hyva onnistuminen Suomessa, missa koko toinen vuosipuolisko oli
kaupallisesti erinomainen, ja vahvistimme markkina-asemaamme entisestaan. Ruotsissa jatkamme edelleen
tyGskentelya kannattavuuden kehittamiseksi, mutta siellakin systemaattinen tydmme tuotti tulosta ja bruttokate
kehittyi positiivisesti. Saksassa avasimme vuoden aikana kaksi uutta myymalaa meille uusilla alueilla.

Vuoden aikana saimme my6s myytyjen autojen volyymikehityksen kaantymaan ja myimme yhteensa yli 68 000
autoa (+8,5 %), joista 16 354 kappaletta vuoden viimeisella neljanneksella (+11,4 %). Suomessa niin kolmas kuin
neljas vuosineljannes olivat kaikkien aikojen suurimmat kyseiset vuosineljannekset autojen maaralla tarkasteltuna.
Ruotsissa markkina oli haastava ja lisaksi keskittyminen kannattavuuden parantamiseen nakyi osin laskevana
myytyjen autojen maarana. Saksassa myytyjen autojen maaran kasvu oli vahvaa, vaikka toinen uusista myymaldista
avattiin vasta aivan vuoden lopulla ja markkinan kehitys ydinalueellamme Schleswig-Holsteinissa oli koko maata
huomattavasti heikompaa.

Suomen liiketoimintojen vahvan kehityksen myéta saavutimme myds tarkean merkkipaalun, kun koko vuoden
liikevaihtomme ylitti miljardi euroa, kasvaen edellisvuodesta 3,5 %. Vuoden viimeiselld neljanneksella
liikevaihtomme kasvoi 8,4 % ja oli 242 milj. euroa. Kaytettyjen autojen hintataso pysyi vuoden aikana vakaana,
mutta hinnat olivat edelleen edellisvuotta alhaisemmalla tasolla, mika nakyy myds liikevaihdon kasvuprosenteissa.

Ostomarkkina oli vuoden lopulla normaali kaikissa toimintamaissa. Inflaation taittumisesta huolimatta kuluttajat
olivat edelleen varsin varovaisia ja etsivat paasaantoisesti edullisia ja taloudellisia autoja. Kayttévoimamurros eteni
vuonna 2023, mutta mm. sdhkoén ja polttoaineiden hintojen kehitys sekd muutokset uusien autojen hinnoissa
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vaikuttivat ladattavien kaytettyjen autojen kysyntdan, kun moni kuluttaja empi paatoksissaan ja siirsi auton ostoa
odottaessaan lisainformaatiota. Kamuxin myymien ladattavien hybridi- ja sahkéautojen maara kasvoi neljannella
vuosineljannekselld 67 % verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ja koko vuonna 32 %.

Olen erityisen iloinen bruttokatteen kehityksesta, ja etenkin Suomessa ja Ruotsissa tehtiin hienoa systemaattista
tyota bruttokatteen parantamiseksi. Hyvin kehittyneen bruttokatteen ansiosta oikaistu liikevoittomme kehittyi
positiivisesti, vaikka sita rasittivat mm. kappalemaaraisen myynnin ja autoista saatavan katteen hyvan kehityksen
my6ta kasvaneet myynnin kannustinpalkkiot. Lisaksi liikevoittoa painoivat Saksassa uusien myymaldiden
avaamiseen liittyvat kulut ja kolmannella vuosineljanneksella aloitetut merkittdvat panostukset autojen
prosessointiin ja asiakaspalveluun. Liikevoittoa alensivat myds Ruotsissa kapasiteetin kasvun my6ta nousseet kulut,
varsinkin kun kapasiteettia ei ole saatu tayteen tuottavuuteen. Taman lisdksi Ruotsin liiketoiminnoissa on
tunnistettu vaarinkaytoksia. Korjaavat toimenpiteet vaarinkaytosten osalta ovat kaynnissa. Konsernin oikaistu
liilkevoitto oli neljannelld vuosineljanneksella 5,5 milj. euroa (+164 %) ja koko vuodelta 18,0 milj. euroa (+3,2 %).
Operatiivinen rahavirta oli sesonkiin nahden vahva.

Ensimmainen reilu puolivuotinen Kamuxin toimitusjohtajana on ollut dynaaminen ja antoisa. Lampimat kiitokset
osaaville ja motivoituneille kamuxlaisille hyvasta tyostd ja jatkuvasta parantamisesta. Esitdn my0s kiitokset
luottamuksesta kaikille asiakkaillemme ja yhteistydkumppaneillemme. Jatkamme suunnitelmien mukaan
edenneita Kamuxin konseptin huoltotoimenpiteita ja paivityksia myos vuonna 2024. Myés strategian paivitystyo on
etenemassa kohti viimeistelyd, ja julkaisemme paivitetyn strategiamme maaliskuun 20. pdivana pidettavassa
paaomamarkkinapaivassa. Tervetuloa!”

Strategian toteuttaminen

Kaytettyjen autojen markkina tarjoaa houkuttelevan mahdollisuuden laajentumiseen ja kasvuun. Kamuxin vuosille
2021-2023 laatima strategia perustui liikevaihdon vahvaan kasvattamiseen, sen miltei kaksinkertaistamiseen.
Strategiakauden aikana kannattavuuden kehityksen oli maara rakentua liiketoiminnan kasvulle ja
skaalautuvuudelle. Vuonna 2022 alkanut Venajan hyOkkayssota Ukrainaan aiheutti toimintaymparistdéssa
olennaisia muutoksia, milla on ollut merkittava vaikutus strategian toteuttamiselle.

Yhtion strategian panostusalueet vuosina 2021-2023 ovat olleet:

* Monikanavainen asiakaskokemus ja palvelut

* Tehokkaat prosessit ja skaalautuvuus

* Datan hyédyntaminen ja tiedolla johtaminen

*  Kyvykkyyksien kehittdminen ja jatkuva oppiminen

Jatkoimme vuoden 2023 viimeiselld neljdnneksella strategiamme mukaisesti toiminnan keskittdmista suurempiin
myymaldéihin ja avasimme joulukuun alussa uuden myymalan Saksassa Hamelnissa. Uusi myymala sijaitsee
Kamuxille uudella alueella Iahelld Hannoveria, Mindenia ja Bielefeldia, ja sen l&aheisyydessa asuu noin 1,5 miljoonaa
ihmista. Lisaksi ilmoitimme kahden vanhemman Hampurin pohjoispuolela sijaitsevan myyymalan muutosta uusiin
tiloihin. Suomessa laajensimme Porvoon myymalaa marras-joulukuussa.

Strategiakaudelle 2021-2023 asetetuista kasvutavoitteista jaatiin, mutta konsernin liikevaihto kasvoi
strategiakauden aikana vuosittain, kuten joka vuosi yhtidn perustamisesta lahtien, ja vuonna 2023 Kamuxin
liilkevaihto ylitti miljardi euroa. Kannattavuus jai tavoiteltua heikommaksi. Strategian painopistealueiden mukaisesti
monikanavaista asiakaskokemusta kehitettiin kaikissa toimintamaissa ja asiakastyytyvaisyys sailyi hyvalla tasolla.
Keskitimme logistiikkaa ja kasvatimme myymaldkokoa strategian mukaisesti. Tiedolla johtamisessa otettiin
merkittavia askeleita mm. ostotoiminnoissa varastonhallinnassa ja myynnin johtamisessa. Myos kyvykkyyksien
kehittdmiseen ja jatkuvaan oppimiseen panostettiin vahvistamalla henkiléstdhallintoa ja koulutusorganisaatioita
kaikissa toimintamaissa. Osa suunnitelluista kehityshankkeista myos siirtyi tulevalle strategiakaudelle.

Kamux Oyj:n tilinpaatostiedote 1.1.—31.12.2023 4/25



KAMUX &0

Nakymat vuodelle 2024

Kamux arvioi vuoden 2024 oikaistun liikevoiton ylittavan vuoden 2023 oikaistun liikevoiton, joka oli 18,0 milj.
euroa.

Pitkan aikavalin tavoitteet
Kamux julkaisee paivitetyn strategian ja pitkan aikavalin tavoitteet keskiviikkona 20.3.2024.
Markkinakatsaus

Yhtid arvioi, ettd kaytettyjen autojen markkina kasvoi neljannen vuosineljanneksen aikana sen kaikissa
toimintamaissa. Kasvu oli vahvinta Saksassa, joskin Kamuxille tarkealla Schleswig-Holsteinin ja Hampurin alueella
markkinan kasvu oli koko maata huomattavasti heikompaa. Ruotsissa alle 10-vuotiaiden kaytettyjen autojen
markkina kasvoi vuoden viimeisella neljanneksella alkuvuotta nopeammin, kun taas Suomessa markkinan kasvu
oli jonkin verran hitaampaa kuin kolmannella vuosineljanneksella. Kaytettyjen autojen myyntimaarat olivat
kuitenkin edelleen kaikissa toimintamaissa vuoden 2021 viimeista neljannesta alhaisemmalla tasolla. Kaytettyjen
autojen hinnat pysyivat paaosin vakaina, mutta olivat edellisvuotta alhaisemmalla tasolla. Inflaatio ja korkea
korkotaso pitivat kuluttajien luottamuksen tulevaan alhaisella tasolla ja kestotavaroiden ostoaikeet vaisuina.

Yhtid arvioi jatkaneensa markkinajohtajana Suomessa ja olevansa edelleen viiden suurimman toimijan joukossa
Ruotsissa. Saksassa Kamuxin markkinaosuus kaytettyjen autojen myynnissa on edelleen pieni. Vuonna 2023
uusien henkildéautojen rekisterdinnit kasvoivat Euroopan unionin alueella 13,9 % vuoteen 2022 verrattuna, mutta
olivat edelleen merkittavasti alhaisemmat kuin vuonna 2019 (ACEA). Vuonna 2023 Suomessa rekisterditiin 7,1 %
ja Ruotsissa 0,8 % edellisvuotta enemman uusia henkildautoja. Lahes puolet vuonna 2023 EU:n alueella
rekisterdidyista uusista autoista, 48,1 %, oli hybrideja tai sahkdautoja. Bensiinikayttdisten autojen osuus uusista
autoista oli 35,3 % ja dieselien 13,6 % (ACEA). Sahkoisten kayttdvoimien osuus kasvaa myods kaytettyjen autojen
kaupassa. Suomessa hybridien ja sahkbéautojen osuus kaytettynd myydyisté autoista vuonna 2023 oli 11,3 %,
Ruotsissa 12,5 % ja Saksassa 8,2 %.

Kamuxin arvion mukaan kaytettyjen autojen markkina on sen kolmessa toimintamaassa yhteensa noin 7,9 milj.
myytyd henkildautoa vuodessa. Kamux arvioi markkinan arvon olevan yli 100 miljardia euroa. Vuonna 2023
Suomessa myytiin Kamuxin arvion mukaan noin 0,6 milj. kaytettya henkildautoa, Ruotsissa noin 1,2 milj. kaytettya
henkildautoa ja Saksassa noin 6,0 milj. kaytettyd henkildautoa.

Liikevaihto loka—joulukuussa 2023

Konsernin liikevaihto kasvoi Suomen liiketoimintojen hyvan kehityksen vauhdittamana 8,4 % edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 241,6 milj. euroa (222,9). Liikevaihto integroiduista palveluista oli 15,4
milj. euroa (15,3), mika oli 6,4 % (6,9) kokonaisliikevaihdosta. Ruotsin kruunun translaatiovaikutus konsernin
liilkevaihtoon oli -1,8 milj. euroa vuoden 2022 valuuttakursseihin verrattuna.

Kamuxin myymien autojen maara kasvoi 11,4 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 16 354
autoa (14 681). Myytyjen autojen maara kasvoi Suomessa ja Saksassa, mutta vaheni Ruotsissa. Liikevaihto per
myyty auto oli 14 773 euroa (15 181).

Liikevaihto tammi—joulukuussa 2023

Liikevaihto kasvoi 3,5 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 1 002,1 milj. euroa (968,7).
Liikevaihto integroiduista palveluista oli 53,0 milj. euroa (52,9), mika oli 5,3 % (5,5) kokonaisliikevaihdosta. Ruotsin
kruunun translaatiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli -16,4 milj. euroa vuoden 2022 valuuttakursseihin
verrattuna.

Kamuxin myymien autojen maara kasvoi 8,5 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 68 257
autoa (62 922). Myytyjen autojen maara kasvoi Suomessa ja Saksassa, mutta vaheni Ruotsissa. Liikevaihto per
myyty auto oli 14 681 euroa (15 395).
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Liikevaihdon jakauma

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Kaytettyjen autojen myynti 226,2 207,6 949,1 915,8
Palkkiot rahoitus- ja vakuutusyhtiéilta 12,3 12,9 42,4 44,8
Kamux Plus 3,1 2,4 10,6 8,1
Yhteensa 241,6 222,9 1002,1 968,7

Tulos loka—joulukuussa 2023

Bruttokate kasvoi 23,4 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 26,1 milj. euroa (21,2). Konsernin
bruttokatteen osuus liikevaihdosta kasvoi 1,3 prosenttiyksikkéa ja oli 10,8 % (9,5). Bruttokate kehittyi positiivisesti
kaikissa toimintamaissa, erityisesti Suomessa ja Ruotsissa.

Oikaistu liikevoitto kasvoi 164,1 % positiivisesti kehittyneen bruttokatteen myéta ja oli 5,5 milj. euroa (2,1). Oikaistu
liikevoitto oli 2,3 % (0,9) liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto on oikaistu strategisiin selvityksiin, oikeudellisiin
prosesseihin, aikaisempien tilikausien veroihin, omiin Kiinteistéoperaatioihin ja muihin eriin liittyvilla kuluilla.
Liikevoittoa oikaisevat erat olivat yhteensa 1,0 milj. euroa (0,5) neljannella vuosineljanneksella.

Liikevoitto (EBIT) kasvoi 176,9 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 4,5 milj. euroa (1,6).
Rahoitustuotot ja -kulut olivat -1,4 milj. euroa (-0,4).

Tulos ennen veroja oli 3,1 milj. euroa (1,2). Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,06 euroa
(0,00).

Tulos tammi—joulukuussa 2023

Bruttokate kasvoi 9,0 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 102,5 milj. euroa (94,1). Bruttokatteen osuus
liilkevaihdosta kasvoi 0,5 prosenttiyksikkoa ja oli 10,2 % (9,7).

Oikaistu liikevoitto kasvoi 3,2 % ja oli 18,0 milj. euroa (17,5), mika oli 1,8 % (1,8) liikevaihdosta. Oikaistua
liilkevoittoa heikensi Suomen liiketoiminnan negatiivinen kehitys ensimmaisen vuosineljanneksen aikana, Saksassa
toisen vuosineljanneksen aikana toteutetut markkinointitoimenpiteet, uusien myymaldiden avaamiseen liittyvat
kulut, sekd kolmannella vuosineljanneksella aloitetut merkittavat panostukset autojen prosessointiin ja
asiakaspalveluun, sekd Ruotsissa vuonna 2022 kasvatetun kapasiteetin mydta nousseet kulut. Liikevoittoa
oikaisevat erat olivat yhteensa 2,2 milj. euroa (0,4) tammi—joulukuussa. Oikaisuerat sisaltavat yhteensa 0,4 mil;.
euroa strategisiin selvityksiin liittyvia kuluja, 0,2 milj. euroa oikeudellisiin prosesseihin liittyvia kuluja, 0,4 milj. euroa
aikaisempien tilikausien veroihin liittyvia kuluja, 0,2 milj. euroa omiin Kkiinteistéoperaatioihin liittyvia kuluja ja 1,0
milj. euroa muita liikevoittoa oikaisevia eria, jotka liittyivat Tapio Pajuharjun toimitusjohtajasopimuksessa
sovittuihin palkkioihin ja korvauksiin sekd mm. Ruotsissa tehtyihin uudelleenjarjestelyihin.

Liikevoitto (EBIT) laski -7,1 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 15,8 milj. euroa (17,0).

Tammi—joulukuun tulos ennen veroja oli 13,9 milj. euroa (15,3). Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen
tulos oli 0,24 euroa (0,27).

Liiketoimintasegmenttien avainluvut
kpl 10-12/2023 10-12/2022 Muutos, % 1-12/2023 1-12/2022 Muutos, %

Myytyjen autojen lukumaara
ilman konsernin sisdisia myynteja

Suomi 12 262 10 420 17,7 % 49 877 44 298 12,6 %
Ruotsi 2770 3127 -11,4 % 12777 13739 -7,0%
Saksa 1322 1134 16,6 % 5603 4 885 14,7 %
Segmentit yhteensa 16 354 14 681 114 % 68 257 62 922 8,5 %
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milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 Muutos, % 1-12/2023 1-12/2022 Muutos, %
Liikevaihto

Suomi 173,9 146,1 19,1 % 698,0 624,5 11,8 %
Ruotsi 58,3 59,7 -25% 283,4 301,3 -5,9%
Saksa 23,8 23,0 3,4 % 102,1 95,5 7,0%
Segmentit yhteensa 255,9 228,8 119 % 1083,5 1021,2 6,1%
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -14,4 -5,9 -143,6 % -81,4 -52,6 -54,8 %
Yhteensa 2416 2229 8,4 % 10021 968,7 3,5%
Bruttokate

Suomi 18,9 15,1 25,7 % 75,1 67,6 11,1 %
Ruotsi 4,5 3,5 26,8 % 19,1 18,0 6,0 %
Saksa 2,7 2,6 55 % 8,3 8,5 -1,5%
Segmentit yhteensa 26,1 21,2 23,4 % 102,5 94,1 9,0 %
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit - - - - - -
Yhteensa 26,1 21,2 23,4 % 102,5 94,1 9,0 %

Bruttokate, osuus liikevaihdosta, %

Suomi 10,9 % 10,3 % 10,8 % 10,8 %

Ruotsi 7,7 % 59 % 6,8 % 6,0 %

Saksa 11,4 % 11,2 % 8,2 % 89 %

Segmentit yhteensa 10,2 % 9,3% 9,5% 9.2 %
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit - - - -

Yhteensa 10,8 % 9,5% 10,2 % 9,7%

Liikevoitto

Suomi 7,1 4,9 46,7 % 28,3 26,5 6,8 %
Ruotsi -0,1 -0,9 N/A 0,3 -0,6 N/A
Saksa 0,2 0,3 N/A -1,8 -0,2 N/A
Segmentit yhteensa 73 43 71,7 % 26,7 25,7 4,1%
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -2,8 -2,6 -6,3% -10,9 -8,6 -26,5 %
Yhteensa 4,5 1,6 176,9 % 15,8 17,0 71 %

Liikevoitto, osuus liikevaihdosta, %

Suomi 4,1 % 33% 4,1 % 4,2 %
Ruotsi -0,2% -1,5% 0,1% -0,2%
Saksa 1,0 % 1,3% -1,8% -0,2%
Segmentit yhteensa 29 % 19% 2,5% 2,5%
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit - - - -
Yhteensa 1,9 % 0,7% 1,6 % 1,8%
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milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 Muutos, % 1-12/2023 1-12/2022 Muutos, %
Liikevoittoa oikaisevat erityiserat

Suomi -0,1 -0,2 -0,3 -0,2

Ruotsi -0,1 - -0,1 -

Saksa -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Segmentit yhteensa -0,4 -0,3 -0,5 -0,2
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,7 -0,2 -1,6 -0,2

Yhteensa -1,0 -0,5 -2,2 -0,4

Oikaistu liikevoitto ilman erityiseria

Suomi 7,3 5,0 44,3 % 28,6 26,7 7,2 %
Ruotsi -0,0 -0,9 N/A 0,3 -0,6 N/A
Saksa 0,4 0,4 N/A -1,6 -0,1 N/A
Segmentit yhteensa 1,7 45 68,5 % 27,3 25,9 53 %
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit 2,1 -2,5 13,1 % 9,3 -8,4 9,7 %
Yhteensa 5,5 2,1 164,1 % 18,0 17,5 3,2%

Oikaistu liikevoitto ilman erityiseria, osuus
liikevaihdosta, %

Suomi 4,2 % 35% 4,1 % 4,3 %
Ruotsi 0,0 % -1,5% 0,1% -0,2%
Saksa 1,6 % 1,9% -1,6% -0,1%
Segmentit yhteensa 3,0% 2,0% 2,5% 2,5%
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit - - - -
Yhteensa 2,3% 0,9 % 1,8% 1,8%

Integroitujen palvelujen osuus kaikista Kamuxin myymista kaytetyista autoista
segmenteittain
prosenttia, % 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022

Rahoituspalvelut

Suomi 49 49 49 49
Ruotsi 48 44 46 46
Saksa 28 31 29 30

Vakuutuspalvelut

Suomi 55 47 54 47
Ruotsi 91 88 90 87
Kamux Plus

Suomi 34 29 31 28
Ruotsi 25 25 24 25

Suomi loka—joulukuussa 2023

Suomessa myynnin vahva vire jatkui, ja vuoden 2023 viimeinen neljannes oli kaikkien aikojen paras viimeinen
vuosineljannes niin autojen kappalemaaraisella myynnilla kuin liikevaihdollakin mitattuna. Liikevaihto kasvoi 19,1 %
edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 173,9 milj. euroa (146,1). Myytyjen autojen lukumaara kasvoi 1 842
kappaleella eli 17,7 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 12 262 autoa (10 420). Myds Kamux
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Plus -palvelun myynti kehittyi erittdin hyvin. Integroitujen palvelujen osuus liikevaihdosta oli 11,9 milj. euroa (11,5),
mika oli 6,9 % (7,9) liikevaihdosta. Liikevoitto kasvoi autokatteen positiivisen kehityksen ja myytyjen autojen maaran
kasvun myota 46,7 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 7,1 milj. euroa (4,9) eli 4,1 % (3,3) liikevaihdosta.

Suomi tammi—joulukuussa 2023

Liikevaihto kasvoi 11,8 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 698,0 milj. euroa (624,5). Tammi—
joulukuun aikana myytyjen autojen lukumaara kasvoi 5 579 kappaleella eli 12,6 % verrattuna edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon ja oli 49 877 autoa (44 298). Integroitujen palvelujen osuus liikevaihdosta oli tammi—
joulukuussa 43,3 milj. euroa (42,4), mika oli 6,2 % (6,8) liikevaihdosta. Ensimmaisen vuosineljanneksen
negatiivisesta kehityksesta huolimatta koko vuoden 2023 liikevoitto kasvoi 6,8 % edellisvuoteen verrattuna ja oli
28,3 milj. euroa (26,5), mika oli 4,1 % (4,2) liikevaihdosta.

Ruotsi loka—joulukuussa 2023

Kokonaisliikevaihto laski -2,5 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 58,3 milj. euroa (59,7). Ulkoinen
liilkevaihto laski autojen kappalemaaraisen myynnin laskun ja alempien keskihintojen my6ta -16,9 % ja oli 44,8 milj.
euroa (53,9). Myytyjen autojen lukumaara laski neljannen vuosineljanneksen aikana -357 kappaleella eli -11,4 %
verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ja oli 2 770 autoa (3 127). Rahoituspalvelujen kysynta kehittyi
positiivisesti ja integroitujen palvelujen osuus ulkoisesta liikevaihdosta oli 1,8 milj. euroa (1,9), mika oli 4,0 % (3,5)
ulkoisesta liikevaihdosta. Alkuvuonna aloitettu kannattavuuden parantamiseen tahtaava toimenpideohjelma tuotti
edelleen tulosta ja autokohtaisen katteen positiivinen kehitys jatkui. Liiketappio pieneni edellisvuoden vastaavasta
ajanjaksosta ja oli -0,1 milj. euroa (-0,9) eli -0,2 % (-1,5) kokonaisliikevaihdosta. Vuonna 2022 kasvatetun
kapasiteetin myota nousseet kulut vaikuttivat liiketulokseen negatiivisesti. Ruotsin liikketoiminnoissa on tunnistettu
vaarinkaytoksia. Korjaavat toimenpiteet vaarinkaytésten osalta ovat kdynnissa.

Ruotsi tammi—joulukuussa 2023

Kokonaisliikevaihto laski -5,9 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 283,4 milj. euroa (301,3). Ulkoinen
liilkevaihto laski alempien keskihintojen ja autojen kappalemaarisen myynnin laskun myéta -18,0 % ja oli 205,6 milj.
euroa (250,9). Vaikea ostomarkkina ja sitd seurannut toivottua pienempi myytavien autojen varasto vaikutti
negatiivisesti myytyjen autojen lukumaaraan kolmannen vuosineljanneksen lopulle saakka. Myytyjen autojen
lukumaara laski tammi—joulukuun aikana -962 kappaleella eli -7,0 % verrattuna edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon ja oli 12 777 autoa (13 739). Integroitujen palvelujen osuus ulkoisesta liikevaihdosta oli tammi—
joulukuussa 5,9 milj. euroa (6,3), mika oli 2,9 % (2,5) liikevaihdosta. Autokohtainen kate kehittyi positiivisesti
vuoden aikana alkuvuonna aloitetun kannattavuuden parantamiseen tahtaavan toimenpideohjelman ansiosta, ja
liiketulos parani edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 0,3 milj. euroa (-0,6) eli 0,14 % (-0,2)
kokonaisliikevaihdosta.

Saksa loka—joulukuussa 2023

Kokonaisliikevaihto kasvoi 3,4 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 23,8 milj. euroa (23,0). Ulkoinen
liikevaihto laski -0,5 % ja oli 22,8 milj. euroa (22,9) myytyjen autojen keskihinnan laskun my6ta. Neljannen
vuosineljanneksen aikana myytyjen autojen lukumaara kasvoi 188 kappaleella eli 16,6 % verrattuna edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon ja oli 1 322 autoa (1 134). Korkea korkotaso vaikutti negatiivisesti rahoituspalvelujen
myyntiin, ja integroitujen palvelujen osuus ulkoisesta liikevaihdosta laski 1,7 milj. euroon (1,9), eli 7,4 %:iin (8,4)
ulkoisesta liikevaihdosta. Panostukset autojen prosessointiin ja asiakaspalveluun, sekd uuden myymalan
avaaminen Hamelniin heikensivat kannattavuutta, ja liikevoitto laski edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli
0,2 milj. euroa (0,3) eli 1,0 % (1,3) kokonaisliikevaihdosta.

Saksa tammi—joulukuussa 2023

Kokonaisliikevaihto kasvoi 7,0 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 102,1 milj. euroa (95,5). Ulkoinen
liilkevaihto kasvoi 5,5 % ja oli 98,5 milj. euroa (93,4). Tammi—joulukuun aikana myytyjen autojen lukumaara kasvoi
718 kappaleella eli 14,7 % verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ja oli 5 603 autoa (4 885).
Integroitujen palvelujen osuus ulkoisesta liikevaihdosta laski tammi—joulukuussa 3,8 milj. euroon (4,2) eli 3,8 %:iin
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(4,5) ulkoisesta liikevaihdosta. Liiketappio kasvoi edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli -1,8 milj. euroa (-0,2)
eli-1,8 % (-0,2) kokonaisliikevaihdosta. Liiketulosta painoivat uusien myymaldiden avaamiset toisella ja neljannella
vuosineljannekselld, sekd kolmannella vuosineljannekselld aloitetut merkittavat panostukset autojen
prosessointiin ja asiakaspalveluun.

Konsernin tase ja rahoitusasema

Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun 2023 lopussa 215,7 milj. euroa (204,6), josta omaa paaomaa oli
111,8 milj. euroa (108,4). Nettovelka oli 53,8 milj. euroa (59,1). Pitkaaikaista lainaa oli 13,2 milj. euroa (15,5).

Kamux uusi viisivuotisen 40 milj. euron luottosopimuksen Nordea Pankki Oyj:n kanssa kevaalla 2020.
Luottosopimus sisaltaa 18 milj. euron viisivuotisen maaraaikaislainan ja 22 milj. euron viisivuotisen luottolimiitin.
Luottolimiitin lisdksi Kamuxilla on 0,4 milj. euron arvoinen kaupallinen takauslimiitti. M&araaikaislainaa oli
nostettuna tilikauden lopussa 11,0 milj. euroa. Luottolimiittia ei ollut nostettuna tilikauden lopussa.
Maaraaikaislainaa lyhennetaan 1,0 milj. eurolla puolivuosittain.

Tilikauden lopussa yritystodistuksia oli liikkeelle laskettuna 5,0 milj. euron arvosta. Luottolimiitilla ja
yritystodistuksella hankittuja varoja kaytetaan kayttépaaoman rahoittamiseen.

Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen Kkiinteistédn kohdistuva 5,0 milj. euron Kkymmenvuotinen
maaraaikaislaina nostettiin maaliskuussa 2022. Maaraaikaislainaa oli nostettuna tilikauden lopussa 4,5 milj. euroa.
Maaraaikaislainaa lyhennetaan 0,2 milj. eurolla puolivuosittain.

Nettokayttdpadoma joulukuun lopussa oli 97,4 milj. euroa (100,2). Vaihto-omaisuuden arvo oli 117,2 milj. euroa
(114,1).

Liiketoiminnan rahavirta tammi—joulukuussa oli 25,2 milj. euroa (26,1). Rahavarat katsauskauden lopussa olivat
8,9 milj. euroa (4,2).

Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 51,9 % (53,2). Sijoitetun paaoman tuotto (ROI) oli 6,6 % (7,2) ja oman
paaoman tuotto (ROE) 8,7 % (10,1).

Investoinnit, tutkimus ja tuotekehitys

Kamux tavoittelee merkittdvaa Kkilpailuetua investoimalla tiedolla johtamiseen sekd digitaalisiin asiakas- ja
liiketoimintaprosesseihin.

Investoinnit olivat tammi—joulukuussa yhteensa 1,8 milj. euroa (3,1) ja ne koostuivat paaasiallisesti IT-
jarjestelmdinvestoinneista ja normaaleista, autoliikkeisiin tehtavistd yllapitoinvestoinneista. Vertailukauden
investoinnit sisalsivat lisaksi Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen kiinteistéinvestoinnin.

Henkilosto
Tammi—joulukuussa Kamuxin henkiléstomaara kokonaisiksi tydntekijoiksi muutettuna oli keskimaarin 885 (883).

Henkilosto segmenteittain keskimaarin

1-12/2023 1-12/2022
Suomi 583 568
Ruotsi 227 240
Saksa 75 75
Yhteensa 885 883

Osake ja osakkeenomistajat

Kamuxin suurimmat omistajat 31.12.2023 olivat Juha Kalliokoski sisaltaen seka suorat etta Kalliokosken lahipiirin
maaraysvallassa olevan sijoitusyhtién omistamat osakkeet (14,7 %), Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake
(5,0 %) ja Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo (3,9 %).
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Tammi—joulukuussa Kamuxin osakkeita vaihdettiin Helsingin porssissa 17 841 413 kpl (42 795 565). Korkein
kaupantekokurssi oli 6,26 euroa (11,91) ja alin 4,18 euroa (4,29). Osakkeen paatoskurssi katsauskauden
viimeisena kaupankayntipaivana 29.12.2023 oli 5,61 euroa (4,33). Kamuxin osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi tammi—joulukuussa oli 5,19 euroa (7,13). Osakekannan markkina—arvo ilman yhtién hallussa olevia
omia osakkeita oli tilikauden paatéskurssilla 224,5 milj. euroa (173,3).

Joulukuun 2023 lopussa Kamuxin osakepaaoma oli 80 000 euroa ja osakkeiden lukumaara 40 017 420 osaketta.
Maaliskuussa 2023 yhtidlle palautui vastikkeetta 2 060 omaa osaketta ja syyskuussa 863 omaa osaketta
osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti avainhenkildiden ty6suhteiden paattymisen vuoksi. Tilikauden
lopussa yhtidén hallussa oli 6 961 omaa osaketta eli 0,02 % kaikista osakkeista.

Johtaminen ja hallinto
Muutokset johdossa

Tapio Pajuharju aloitti Kamuxin toimitusjohtajana aiemmin ilmoitetun mukaisesti 1.6.2023, ja Juha Kalliokoski
jatti operatiiviset tehtavat yhtiéssa 30.6.2023.

Kamux tiedotti 2.8.2023, etta Kerim Nielsen, Ruotsin maajohtaja ja konsernin johtoryhman jasen, oli paattanyt
lopettaa Kamuxin palveluksessa siirtydkseen toisen yhtién palvelukseen vuoden 2024 alussa.

Kamux tiedotti 9.10.2023 nimittdneensa Aino Hokebergin Kamux Oyj:n markkinoinnista ja liiketoimintakonseptista
vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. Hokeberg aloitti tehtavassaan 1.1.2024.

Kamux tiedotti 15.11.2023, ettd Andy Rietschel on nimitetty Ruotsin maajohtajaksi ja konsernin johtoryhman
jaseneksi 1.1.2024 alkaen. Rietschel aloitti Kamuxin palveluksessa 15.12.2023.

Kamux tiedotti 23.11.2023, etta yhtion talousjohtaja ja johtoryhman jasen Marko Lehtonen jattaa tehtavansa
23.2.2024.

Kamux tiedotti 7.12.2023, ettd Jukka Havia on nimitetty Kamuxin talousjohtajaksi ja konsernin johtoryhman
jaseneksi 17.1.2024 alkaen.

Johtoryhma

Kamuxin johtoryhmaan kuuluivat katsauskauden lopussa toimitusjohtaja Tapio Pajuharju, talousjohtaja Marko
Lehtonen (17.1.2024 saakka), Suomen maajohtaja Jani Koivu, Ruotsin maajohtaja Kerim Nielsen (31.12.2023
saakka), Saksan maajohtaja Martin Verrelli, Chief Digital Officer Jarkko Lehtismaki, henkiléstdjohtaja Marjo Nurmi,
ostojohtaja Juha Saarinen ja kehitysjohtaja Vesa Uotila.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

Yhtidon hallitus hyvaksyi 26.2.2021 pitkdn aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman konsernin
avainhenkil6ille vuosille 2021-2023.

Jarjestelma on jaettu kolmeen tilikauden mittaiseen ansaintajaksoon, joista ensimmainen alkoi vuoden 2021
alusta. Ansaintajaksojen jalkeinen sitouttamisaika paattyy 30.4.2024. Lisaksi jarjestelmassa on yhtiéon markkina-
arvon kasvuun perustuva lisdosa, jonka perusteella kriteerien tayttyessa jaetaan lisdosakkeita vuoden 2023
ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Jarjestelmd kasitelldadn kokonaan omana paaomana maksettavana nettosijoitusjarjestelyna. Osakepalkkioiden
kdypa arvo maaritettiin jarjestelyn mydntamishetkella. Jarjestelyn kdypa arvo kirjataan kuluksi kolmelle vuodelle
jarjestelyn sitouttamisjakson loppuun asti. Vuonna 2023 yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
kokonaisvaikutus konsernin tilikauden tulokseen oli -0,1 milj. euroa (-0,2).

Kamux tiedotti 3.3.2023, etta osakepohjaisen kannustinjarjestelman vuoden 2023 ansaintakriteeristéon lisataan
yhtion  vastuullisuusohjelmaan  kytkeytyva ESG-kriteeri. Lisaksi vuoden 2023 ansaintakriteeristossa
lilkevoittokriteeri painottuu aiempia ansaintajaksoja voimakkaammin.
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Kamuxin toimitusjohtajan osakepohjainen kannustinjarjestelma

Kamux tiedotti 21.6.2023 yhtion hallituksen hyvaksyneen konsernin toimitusjohtajana 1.6.2023 aloittaneelle Tapio
Pajuharjulle pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman vuosille 2023-2026. Tavoitteena on
kannustaa ja sitouttaa toimitusjohtajaa toteuttamaan strategiaa pitkdjanteisesti, nostamaan yhtién arvoa pitkalla
aikavalilla seka yhtenaistaa yhtion osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi.
Lisaksi tarkoituksena on sitouttaa toimitusjohtaja yhtiédn ja tarjota hanelle kilpailukykyinen yhtién osakkeiden
ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelma noudattaa Kamuxin toimielinten
palkitsemispolitiikan linjauksia. Jarjestelma alkoi 1.6.2023 ja paattyy 31.12.2026.

Kamuxin toimitusjohtajan, muun johtoryhman seka hallituksen palkitsemisen periaatteet on kuvattu tarkemmin
yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.kamux.com > Hallinnointi > Palkitseminen.

Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatokset
Varsinaisen yhtibkokouksen paéatokset

Kamux Oyj:n varsinainen yhtibkokous pidettiin torstaina 20.4.2023. Yhtibkokous vahvisti tilinpaatoksen vuodelta
2022, myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle ja hyvaksyi neuvoa-antavasti toimielinten
palkitsemisraportin.

Osingonjako

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkoa 0,15 euroa osakkeelta kahdessa erassa.
Osingon ensimmaisen eran, 0,05 euroa, tasmaytyspaiva oli 24.4.2023 ja osinko maksettiin 2.5.2023. Osingon
toisen eran, 0,10 euroa, tdsmaytyspaiva oli 24.10.2023 ja osinko maksettiin 31.10.2023. Hallitus valtuutettiin
tarvittaessa paattamaan osingon toiselle maksueralle uusi osingonmaksun tasmaytyspaiva ja maksupaiva, mikali
Suomen arvo-osuusjarjestelman saadokset tai sdéannét muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Hallituksen kokoonpano ja palkitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin
kuusi. Hallituksen jaseniksi valittiin nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti uudelleen Terho Kalliokoski, Reija
Laaksonen, Antti Makela, Harri Sivula ja Jaana Viertola-Truini ja uutena jasenena Juha Kalliokoski. Yhtibkokous
valitsi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti Terho Kalliokosken hallituksen
puheenjohtajaksi ja Harri Sivulan hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti yhtibkokous paatti myds, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 68 000 euroa ja hallituksen jasenille kullekin 31 000 euroa, ja etta
tarkastusvaliokunnan sek@ henkiléstd- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan lisaksi
vuosipalkkiona 5 000 euroa ja kullekin tarkastusvaliokunnan seka henkil0sté- ja palkitsemisvaliokunnan jasenelle
vuosipalkkiona 2 500 euroa. Paatoksen mukaisesti 40 prosenttia hallituksen puheenjohtajan ja jasenten
vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta vallitsevaan markkinahintaan hankittavina Kamux Oyj:n osakkeina tai
vaihtoehtoisesti kayttamalla yhtién hallussa olevia omia osakkeita sen jalkeen, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-
31.3.2023 on julkistettu. Loput vuosipalkkiosta maksetaan rahana, josta katetaan palkkiosta aiheutuvat verot.
Yhti® maksaa palkkio-osakkeiden hankintaan tai luovutukseen liittyvat transaktiokulut seka varainsiirtoveron.
Palkkiot valiokuntien jasenyydestd maksetaan rahana. Jos hallitus paattdd perustaa uusia valiokuntia, uuden
valiokunnan puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan yhta suuri vuosipalkkio kuin muiden valiokuntien
puheenjohtajalle ja jasenille. Matkakustannukset korvataan yhtién matkustuskaytannén mukaisesti.

Tilintarkastaja

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti uudelleen tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy, jolle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.
PricewaterhouseCoopers Oy:n ilmoittamana paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Markku Launis.

Hallituksen valtuuttaminen péattamaan osakeannista
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YhtiOkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattdmaan enintdan 4 000 000
osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa erassa, mika maara vastaa noin 10 prosenttia yhtién kaikkien
osakkeiden tamanhetkisesta lukumaarasta. Hallitus paattda osakeannin ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan
antaa seka uusia osakkeita etta yhtidon hallussa olevia osakkeita joko maksua vastaan tai maksutta. Osakkeiden
antamisessa voidaan poiketa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta (suunnattu anti), jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttdminen yhtidbn paaomarakenteen kehittamiseksi,
mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtidn liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi
tai yhtion sitouttamis- ja kannustinjarjestelman toteuttamiseksi. Valtuutus kumoaa aikaisemman varsinaisen
yhtidkokouksen 20.4.2022 hallitukselle antaman osakeantia koskevan valtuutuksen. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2024 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen enintdan 2 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta yhtién vapaalla omalla padomalla, mikd vastaa noin 5 prosenttia yhtidon kaikista osakkeista.
Valtuutus kasittaa myos oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi. Osakkeet hankitaan julkisessa kaupankaynnissa,
minka vuoksi hankinta tapahtuu muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa ja osakkeista
maksettava vastike on yhtidn osakkeen hankintahetken markkinahinta Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdmassa
julkisessa kaupankaynnissa. Osakkeita voidaan hankkia myos julkisen kaupankaynnin ulkopuolella hintaan, joka
enimmillddn vastaa hankintahetken markkinahintaa julkisessa kaupankdynnissa. Hallitus valtuutetaan
paattamaan, miten osakkeita hankitaan. Valtuutus sisaltaa oikeuden paattaa suunnatusta hankinnasta tai pantiksi
ottamisesta, mikali siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy osakeyhtidlain 15 luvun 6 §:n mukaisesti.
Osakkeet hankitaan kaytettavaksi osana yhtidon osakepalkkiojarjestelmien toteuttamista tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Paatésta omien osakkeiden hankkimisesta ja pantiksi ottamisesta ei valtuutuksen nojalla
saa tehda siten, etta yhtiolla ja sen tytaryhteisdilla hallussaan tai panttina olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu
maara olisi 10 (kymmenen) prosenttia kaikista osakkeista. Hallitus paattda muista omien osakkeiden
hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvistd seikoista. Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiOkokouksen
20.4.2022 antaman valtuutuksen. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka,
kuitenkin enintdan 30.6.2024 asti.

Yhtibjarjestyksen muutos

Yhtiokokous paatti lisata yhtion yhtiojarjestykseen uuden kohdan nro. 12, jonka mukaan hallitus voi paattaa, etta
yhtiokokoukseen saa osallistua myods siten, ettd osakkeenomistaja kayttaa paatésvaltaansa kokouksen aikana
taysimaaraisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla (hybridikokous), tai etté yhtidbkokous
jarjestetaan ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa kokouksen aikana
taysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla (etdkokous). Etdkokoukseen
osallistuva osakkeenomistaja voi kayttaa etakokouksessa kaikkia oikeuksiaan kokouspaikalla osallistumista
vastaavalla tavalla. Lisaksi yhtidjarjestyksen kohdasta nro. 10 poistettiin lause ”"Yhtiokokous on pidettava
Helsingissa tai Hdmeenlinnassa.”, joka sisaltyy uuteen kohtaan nro. 12.

Hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatdkset

Hallitus paatti yhtibkokouksen jalkeen valittdmasti pidetyssa jarjestaytymiskokouksessaan valita
tarkastusvaliokunnan jaseniksi Harri Sivulan (puheenjohtaja), Juha Kalliokosken ja Jaana Viertola-Truinin, ja
henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi Reija Laaksosen (puheenjohtaja), Juha Kalliokosken ja Antti
Makelan. Hallituksen tekeman riippumattomuusarvioinnin mukaan sen jasenistad Juha Kalliokoski on riippuvainen
yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista. Muut jasenet ovat riippumattomia seka yhtiésta ettd sen
merkittavista osakkeenomistajista.

YhtiOkokouksen ja  hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatdkset kokonaisuudessaan julkistettiin
porssitiedotteella 20.4.2023.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano

Kamux tiedotti 11.9.2023 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpanosta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta koostuu neljasta jasenesta. Kolmen osakkeenomistajia edustavan jasenen nimeamisoikeus
maaraytyy Euroclear Finland Oy:n yllapitdman osakasluettelon mukaan varsinaista yhtibkokousta edeltavan
elokuun 1. (ensimmaisen) arkipaivan omistustilanteen mukaan suuruusjarjestyksessa. Nimitystoimikuntaan kuuluu
lisdksi jasenena hallituksen puheenjohtaja.

Kamuxin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano toimikaudelle 2023-2024 maaraytyi 1.8.2023
osakasluetteloon merkittyjen omistusten ja omistuksista saatujen selvitysten perusteella. Nimitysoikeuttaan
kayttivat seuraavat osakkeenomistajat, ja osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimitettiin seuraavat jasenet:

e Juha Kalliokoski, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja, edustaen osakkeenomistajia Juha
Kalliokoski ja Callardo Capital Oy

e Niko Syrjanen, edustaen osakkeenomistajaa Keskinainen Tybeldkevakuutusyhtio Elo

e Juha Takala, edustaen OP Ryhman hallinnoimia sijoitusrahastoja

e Terho Kalliokoski, Kamux Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2023 olivat 116 955 358,20 euroa, josta tilikauden voiton osuus oli
13 538 869,77 euroa. Hallitus ehdottaa, etta osinkoa jaetaan 0,17 euroa per osake ja ettda muut jakokelpoiset
varat jatetaan vapaaseen omaan paaomaan (vuodelta 2022 jaettiin osinkoa 0,15 euroa per osake). Hallitus
ehdottaa osingon maksamista tilikaudelta 2023 kahdessa eradssa. Osingon ensimmainen erd 0,07 euroa
osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon ensimmaisen maksueran tasmaytyspaivana 22.4.2024
on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa ensimmaisen osinkoeran
maksupaivaksi 29.4.2024. Osingon toinen erd maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksueran
tasmaytyspaivana 24.10.2024 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa toisen osinkoeran maksupaivaksi 31.10.2024. Hallitus ehdottaa, ettd se valtuutetaan tarvittaessa
paattdmaan osingon toiselle maksueralle uusi osingonmaksun tdsmaytyspaiva ja maksupaiva, mikali Suomen arvo-
osuusjarjestelman saadokset tai saannoét muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Varsinainen yhtiokokous
Kamux Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi torstaina 18.4.2024.
Liputusilmoitukset

Kamux vastaanotti 13.1.2023 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykdldn mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan
Danske Bank A/S:n (K66penhamina, Tanska) hallinnoimien rahastojen Danica Pension Livsforsikringsaktie ja
Finnish Fund yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja aanista ylitti 12.1.2023 viisi (5) prosenttia ja oli
ilmoituksen jalkeen 5,05 %.

Kamux vastaanotti 14.4.2023 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykdladn mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan
Keskinainen Tybelakevakuutusyhtid Elon yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja aanista alitti 13.4.2023
viisi (5) prosenttia ja oli ilmoituksen jalkeen 4,97 %.

Kamux vastaanotti 10.5.2023 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykdladn mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan
Danske Bank A/S:n (K66penhamina, Tanska) hallinnoimien rahastojen (Danica Pension Livsforsikringsaktie ja
Finnish Fund) yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja danista alitti 9.5.2023 viisi (5) prosenttia ja oli
ilmoituksen jalkeen 4,95 %.

Kamux vastaanotti 5.12.2023 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan
Danske Bank A/S:n (Kédépenhamina, Tanska) hallinnoiman rahaston (Finnish Fund) osuus Kamux Oyj:n osakkeista
ja aanista ylitti 4.12.2023 viisi (5) prosenttia ja oli ilmoituksen jalkeen 5,01 %.
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Jalkiverotuspaatos

Kamux tiedotti kesakuussa 2018 vastaanottaneensa verohallinnolta jalkiveropaatoksen, joka liittyi vuosina 2016-
2018 verohallinnon toteuttamaan, Kamux Suomi Oy:td ja verovuosia 2012-2016 koskeneeseen
verotarkastukseen. Yhtio kirjasi jalkiverotuspaatdksen kokonaissumman noin 2,6 miljoonaa euroa taysimaaraisena
kuluksi vuoden 2018 toisen neljanneksen tulokseen. Yhtié kuitenkin piti paatésta perusteettomana ja valitti
paatdksesta verotuksen oikaisulautakuntaan.

Kesakuussa 2020 verotuksen oikaisulautakunta osin hyvaksyi Kamuxin tekeman valituksen yhtion saamasta
jalkiverotuspaatoksesta ja palautti yhtidlle noin 0,9 miljoonaa euroa. Kamux kirjasi palautuksen maaran 0,9
miljoonaa euroa taysimaaraisesti vuoden 2020 toisen neljanneksen tulokseen hyvittdmaan liiketoiminnan muita
kuluja. Molemmilla osapuolilla on mahdollisuus valittaa paatdksesta. Kamux pitaa verotuksen oikaisulautakunnan
paatésta osin perusteettomana, ja yhtid haki hallinto-oikeudelta muutosta oikaisulautakunnan paatokseen.
Hallinto-oikeus hylkdsi Kamuxin valituksen suurimmilta osin joulukuussa 2022. Kamux teki asiasta
valituslupahakemuksen ja valituksen korkeimpaan hallinto-oikeuteen tammikuussa 2023. Syyskuussa 2023
Kamux sai tiedon, ettei valituslupaa myonnetty.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Yhtidon arvion mukaan l|ahiajan riskeissd ja epavarmuustekijoissd ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia
katsauskaudella.

Geopoliittisen tilanteen epavarmuudet ovat heijastuneet makrotalouteen, ja taloudellisen kasvun arvioidaan olevan
ldhiaikoina matalalla tasolla konsernin toimintamaissa. Kamux toimii kaytettyjen autojen vahittaiskaupassa ja
epavarmat yleiset taloudelliset olosuhteet Kamuxin toimintamaissa saattavat vaikuttaa haitallisesti Kamuxin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Kaytettyjen autojen kysynnan oletetaan
kuitenkin olevan kohtuullisen vakaata, vaikka kaupan rakenteessa, jakelukanavissa ja eri hintaisten autojen
Kysynnassa voi olla vaihteluita.

Yleinen markkinakorkojen nousu nayttaa pysahtyneen, mutta korkojen nousu on vaikuttanut ja vaikuttaa jatkossa
konsernin asiakkaiden ostomahdollisuuksiin ja -kayttaytymiseen, yhtion rahoitustuottojen kehitykseen seka sen
oman velkarahoituksen korkoihin. Kamux tarjoaa asiakkailleen kolmansien osapuolien rahoitustuotteita, jotka ovat
Kamuxin tuloksentekokyvyn kannalta merkittdvia. Mahdolliset voimakkaat muutokset rahoituslaitosten
luotonannossa, asiakkaille tarjottavassa korkotasossa tai yksittaisen rahoituslaitoksen taloudellisessa tilanteessa
voivat vaikuttaa rahoitustuotteiden tarjontaan ja kilpailukykyyn markkinoilla.

Autokannan sahkdistyminen etenee, ja sdhkodisten kayttdvoimien osuus kasvaa myods kdytettyjen autojen kaupassa..
Viime aikoina markkinoilla nahdyt akilliset ja ennalta-arvaamattomat uusien autojen hintamuutokset, joiden yhti6é
arvioi jatkuvan, vaikuttavat varastossa olevien kaytettyjen autojen arvoihin ja lisdavat myOs asiakkaiden
epavarmuutta. Lisdksi kaytettyjen sahkbautojen ja ladattavien hybridien korjaus-, yllapito- ja
vakuutuskustannuksiinliittyy merkittavia epavarmuuksia.

Yhtid pyrkii parantamaan kannattavuuttaan, erityisesti Ruotsin ja Saksan liiketoiminnoissa, mihin liittyy
epavarmuuksia niin vaadittavien resurssien ja kustannusten maarastd seka operatiivisten toimenpiteiden
ajoituksesta.

Toimintaympariston digitalisoitumisen ja datan merkityksen kasvun myoéta tietoturvariskien arvioidaan lisaantyvan
seka yhtibn omassa toiminnassa ettd myo6s riippuvuus- ja keskeytysriskeind ulkopuolisten palveluntarjoajien
palveluiden mahdollisten hairididen kautta. Kamuxin IT-jarjestelmat ovat yhtidn toiminnalle erityisen tarkeita ja ne
kattavat kaikki liiketoiminnan keskeiset alueet. Mikali nama jarjestelmat tai palvelut eivat toimi suunnitellulla
tavalla tdma voi hairita Kamuxin liiketoimintaa ja vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan seka sen
kannattavuuteen.

Kamux toimii kilpailluilla ja hajanaisilla kaytettyjen autojen markkinoilla ja kilpailu saattaa kiristya tulevaisuudessa.
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Autoverolainsaadantdon tehtavat muutokset tai lainvalmistelu voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti uusien ja
kaytettyjen autojen kauppaan ja Kamukxiin.

Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa Kamuxin osto- ja myyntitoimintaan ja sitd kautta suoraan yhtién
tulokseen sekda mahdollisesti myos valillisesti yhtidn Kilpailukykyyn eri markkinoilla valuuttakurssien muutosten
heijastuessa markkinahintoihin.

Kamuxin nopea ja voimakas kasvu viime vuosina ja yhtién liiketoiminnan kansainvalinen laajentuminen ovat
aiheuttaneet lisdvaatimuksia sisdisen ohjeistuksen kattavuudelle ja valvonnalle. Epdonnistuminen sisadisen
ohjeistuksen toimeenpanossa ja valvonnassa saattaa aiheuttaa taloudellisia seuraamuksia Kamuxille ja heikentaa
yhtibn mainetta. Yhtiobn menestys riippuu myds yhtidn johdosta ja osaavasta henkildstésta, seka yhtién
onnistumisesta rekrytoinneissa, henkiléstén koulutuksessa ja osaaminen kehittamisessa seka henkildston
motivoinnissa ja pitamisessa yhtion palveluksessa.

Kamux uskoo, ettd sen brandi ja maine asiakkaiden keskuudessa ovat tarkeita yhtion menestyksen kannalta. Jos
Kamux ei pysty sailyttdmaan riittdvaa palvelutasoa, tai jos jokin tapahtuma vahingoittaa yhtién mainetta, talla voi
olla olennainen haitallinen vaikutus Kamuxiin.

Kamuxin riskienhallinnan paaperiaatteita on kuvattu konsernin tilinpadatoksessa ja Kamuxin verkkosivuilla
osoitteessa www.kamux.com

Katsauskauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

Kamux tiedotti 22.1.2024, ettd yhtion hallitus oli paattanyt perustaa konsernin tunnistetuille nouseville
avainhenkil6ille Green Lions -nimisen suunnatun lisdosakeohjelman (matching share plan). Ohjelmassa on nelja (4)
sitouttamisjaksoa, jotka kattavat vuodet 2024-2026, 2025-2027, 2026-2028 ja 2027-2029. Ohjelmaan
osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksena on, etta osallistuja on hankkinut Kamuxin osakkeita hallituksen
asettamissa rajoissa. Lisaksi palkkion maksaminen perustuu osallistujan voimassa olevaan tydsopimukseen
palkkion maksuhetkella. Ohjelman ensimmaisen sitouttamisjakson 1.1.2024-31.12.2026 kohderyhmaan kuuluu
noin 70 tunnistettua tulevaisuuden avainhenkiléa, jotka eivat ole Kamuxin muiden osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien piirissa. Ohjelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintaan
noin 270 000 Kamux Oyj:n osakkeen arvoa (arvioituna osakkeen paatoskurssilla 17.1.2024 5,23 euroa), sisaltaen
myds rahana maksettavan osuuden. Ensimmaisen sitouttamisjakson palkkiot maksetaan maaliskuun 2027
loppuun mennessa.

Kamux tiedotti 26.1.2024 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksista vuoden 2024 varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd yhtion hallitukseen valitaan seitseman (7) jasenta, ja etta
hallitukseen valitaan uudelleen sen nykyiset jasenet Juha Kalliokoski, Terho Kalliokoski, Antti Makela, Harri Sivula
ja Jaana Viertola-Truini seka uusina jasenina Maren Kroll ja Kati Riikonen. Lisaksi osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd Terho Kalliokoski valitaan uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi ja Harri Sivula valitaan uudelleen hallituksen varapuheenjohtajaksi. Ehdotettujen henkildiden
oman seka osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tekeman arvion mukaan Juha Kalliokoski on riippuvainen seka
yhtidsta ettd sen merkittavista osakkeenomistajista, ja muut ehdokkaat ovat riippumattomia seka yhtiésta etta sen
merkittavistd osakkeenomistajista. Lisaksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta hallituksen jasenten vuosipalkkioita ja valiokuntapalkkioita korotetaan maltillisesti.

Kamux tiedotti 1.2.2024, etta sille oli palautunut vastikkeetta yhteensa 2 092 yhtién omaa osaketta Kamux Oyj:n
osakepalkkiojarjestelman 2020 ja 2021 ehtojen mukaisesti. Osakkeiden palautuksen jalkeen Kamux Oyj:n hallussa
oli 9 053 omaa osaketta.

Kamux tiedotti 1.3.2024, etta yhtidn hallitus on paattanyt hyvaksya uuden pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
konsernin avainhenkildille vuosille 2024-2026. Jarjestelma alkaa vuoden 2024 alusta ja se on jaettu kolmeen
vuoden mittaiseen ansaintajaksoon. Jarjestelman mahdollisen palkkion maksu perustuu 2024 ansaintajakson
osalta hallituksen asettaman yhtion liikevoiton raja-arvon ylittdmiseen seka osakekohtaisen tuloksen (ESP) ja
osakkeen kokonaistuottotavoitteen (TSR) kehitykseen ja tietyn ESG-tavoitemittarin ylittdmiseen vuositasolla.
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Hallitus on valinnut 38 avainhenkildda, mukaan lukien toimitusjohtaja, osallistumaan jarjestelmaan. Hallitus voi
jarjestelman ehtojen mukaisesti paattda ansaintajakson aikana uusien osallistujien ottamisesta mukaan
jarjestelmaan. Jos osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantoisesti
makseta. Mikali ansaintajakson 2024 ansaintakriteereille asetetut enimmaistavoitteet saavutetaan, jarjestelman
nojalla suoritettavien palkkioiden kokonaismaara on ansaintajakson 2024 osalta arviolta 2,5 milj. euroa (brutto),
vastaten arviolta enintdan noin 456 000 kappaletta Kamuxin osaketta, kun arvo lasketaan Kamuxin osakkeen
tammikuun 2024 osakevaihdolla painotetun keskikurssin perusteella. Lisaksi yhtion hallitus on paattanyt, etta
21.6.2023 tiedotettu konsernin toimitusjohtaja Tapio Pajuharjun vuosia 2023-2026 koskeva osakepohjainen
kannustinjarjestelma lakkautetaan 1.1.2024 alkaen ja ettd toimitusjohtaja Tapio Pajuharju osallistuu 1.1.2024
alkaen edelld kuvattuun yhtibn uuteen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan. Hallitus on paattanyt
toimitusjohtajalle hanen tehtavaansa sidotusta kiintedastd enimmaispalkkiosta ansaintajaksolle 2024.
Ansaintajaksolta 2024 maksettava enimmaispalkkio on enintaan 123 000 osaketta.

Tunnuslukujen laskentakaavat seka vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Kamux esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-tilinpaatdésstandardien mukaisesti laadituissa
konsernin tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille.
Kamuxin ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa lisatietoa Kamuxin toiminnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen
kayttamia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisena IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisista tunnusluvuista tai
IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti maariteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiét eivat
laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Kamuxin vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat
valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa.

Oikaistun liikevoiton tasmaytyslaskelma

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Liikevoitto (EBIT) 4,5 1,6 15,8 17,0
Strategiset selvitykset 0,3 0,1 0,4 0,1
Oikeudelliset prosessit 0,2 - 0,2 -0,1
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat verot 0,1 0,1 0,4 0,2
Omat kiinteistdoperaatiot 0,1 0,2 0,2 0,2
Muut liikevoittoa oikaisevat erat* 0,4 - 1,0

Oikaisuerat yhteensa 1,0 0,5 2,2 0,4
Oikaistu liikevoitto 5,5 21 18,0 17,5

*Koostuu Tapio Pajuharjun toimitusjohtajasopimuksessa sovituista palkkioista ja korvauksista seka uudelleenjarjestelykuluista.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Bruttokate = Liikevaihto + Liiketoiminnan Muut tuotot - Materiaalit ja palvelut
Kayttokate (EBITDA) = Liikevoitto + Poistot

Liikevoitto oikaistuna strategiseen suunnitteluun, oikeudellisiin prosesseihin, omiin

Oikaistu liikevoitto (EBIT) = kiinteistdoperaatioihin, aikaisempien tilikausien veroihin ja muihin eriin liittyvilla
erityiserilla.

Nettovelka = Pitkdaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat + Vuokravelat - Rahavarat

Rahoitusvelka = Pitkdaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat

Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu = * Vertailukelpoisten liikkeiden automyynt 1)
W 100 Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti edellisenad vuonna

Uudet liikkeet otetaan mukaan laskentakantaan kun ne ovat olleet auki 13kk, jolloin
ensimmainen kerta kun liilke on mukana tunnusluvussa on sen 25. toimintakuukausi

Vaihto-omaisuus (keskimaarin 12 kuukauden aikana)

Vaihto-omaisuuden kierto = 365 * —
Materiaalit ja palvelut (rullaava 12 kuukautta)
100 * Tilikauden voitto (rullaava 12 kuukautta)
Oman paaoman tuotto, % = Oma paaoma (keskimaarin 12 kuukauden aikana)

Sijoitetun padoman tuotto, % _ 100 * Tilikauden voitto + Rahoituskulut (rullaava 12 kuukautta)
y 70 =

Oma paaoma + Korollinen rahoitusvelka (keskiméarin 12 kuukauden aikana)

Oma paaoma

Omavaraisuusaste, % = 100*
Taseen loppusumma - Saadut ennakot
. Nettovelka
Nettovelkaantumisaste, % = 100 * o
Oma paaoma
Tilikauden voitto (Emoyhtidn omistajille kuuluva)
Tulos/osake (laimentamaton), EUR = Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden painotettu osakeantikorjattu
lukumaara ajanjakson aikana
Vaihto-omaisuus + Myyntisaamiset ja muut saamiset + Tilikauden verotettavaan tuloon
Nettokayttopaaoma, EUR = perustuvat verosaamiset - Ostovelat ja muut velat - Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verovelat - Pitka- ja lyhytaikaiset varaukset

Kamux Oyj:n tilinpaatostiedote tammi—joulukuu 2023
Paaasialliset laadintaperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -Osavuosikatsaukset standardin mukaisesti. Tilinpaatdstiedotteessa
noudatetaan samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2022 tilinpaatdoksessa seka niita
uusia ja uudistettuja IFRS-tilinpaatésstandardeja, jotka on kuvattu vuoden 2022 tilinpaatoksessa.
Tilinpaatostiedote ei kuitenkaan sisalld kaikkea sitd informaatiota ja liitetietoja, jotka esitetdan
vuositilinpaatéksessa. Nain ollen tilinpaatdstiedotetta tulee lukea yhdessa yhtion vuositilinpaatéksen 2022 kanssa.
Tilinpaatostiedotteessa on sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilinpaatoksessa.

Tilinpaatostiedotteen luvut ovat itsenaisesti pydristettyja.

Tilinpaatostiedotteen laatiminen edellyttaa, ettd johto tekee kirjanpidollisia arvioita ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja seka oletuksia, jotka vaikuttavat laadintaperiaatteiden soveltamiseen ja varojen ja velkojen, tuottojen ja
kulujen kirjanpitoarvoihin. Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja ratkaisuista. Taman tilinpdatostiedotteen
laatimisen yhteydessa johdon tekemat merkittdvimmat konsernin laatimisperiaatteisiin ja keskeisimpiin
epavarmuustekijoihin liittyneet arviot ovat samoja, joita sovellettiin vuoden 2022 tilinpaatoksessa.

Tilinpaatdstiedote on tilintarkastamaton.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Liikevaihto 2416 2229 10021 968,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,2 1,2 1,1
Materiaalit ja palvelut -215,8 -201,9 -900,8 -875,7
Henkildstokulut -13,4 -11,4 -54,7 -46,9
Liiketoiminnan muut kulut -4,9 -5,0 -19,1 -17,7
Poistot -3,2 -3,2 -12,9 -12,4
Liikevoitto 45 1,6 15,8 17,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1,4 -0,4 -1,9 -1,8
Voitto ennen veroja 31 1,2 13,9 15,3
Tuloverot -0,8 -1,0 -4,3 -4,4
Tilikauden voitto 2,3 0,1 9,6 10,8
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 0,0 -0,3 -0,1 -0,3
Muut laajan tuloksen erat yhteensd, verojen jalkeen 0,0 -0,3 -0,1 -0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 24 -0,1 9,5 10,5
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Yhtion omistajille 2,3 0,1 9,6 10,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Yhtion omistajille 2,4 -0,1 9,5 10,5
Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, EUR 0,06 0,00 0,24 0,27
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Konsernin tase

milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 4,6 5,9
Liikearvo 14,0 14,0
Aineelliset hyddykkeet 7,1 6,9
Vuokralle otetut hyodykkeet 41,0 39,2
Muut saamiset 0,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 1,4 1,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 68,2 67,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 117,2 114,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20,8 17,2
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,5 1,6
Rahavarat 8,9 4,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 147,5 137,1
VARAT YHTEENSA 215,7 204,6
OMA PAAOMA JA VELAT
Yhtion omistajille kuuluva oma padgoma
Osakepaaoma 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 24,7 24,7
Muuntoero -0,4 -0,3
Kertyneet voittovarat 77,8 73,0
Tilikauden voitto 9,6 10,8
Yhtion omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 1118 108,4
Pitkaaikaiset velat
Lainat 13,2 15,5
Vuokravelat 31,9 31,2
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,0
Varaukset 0,4 0,4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 45,4 47,0
Lyhytaikaiset velat
Lainat 7,3 7,3
Vuokravelat 10,3 9,3
Johdannaisinstrumentit 0,0 0,2
Ostovelat ja muut velat 37,1 29,3
Varaukset 3,6 3,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 58,4 49,2
Velat yhteensa 103,9 96,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 215,7 204,6
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
milj. euroa Osake- vapaan oman Muuntoero Omat K_e rtyneet  Oma péiéiom:?

paaoman voittovarat yhteensa

paaoma rahasto osakkeet

Oma paaoma 1.1.2023 0,1 24,7 -0,3 - 83,8 108,4
Tilikauden voitto 9,6 9,6
Muut laajan tuloksen erat -0,1 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,1 9,6 9,5
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osakeperusteiset maksut -0,0 -0,0
Osingot osakkeenomistajille -6,0 -6,0
Oma paaoma 31.12.2023 0,1 24,7 -04 - 87,4 111,8
Oma paaoma 1.1.2022 0,1 24,7 0,0 -0,0 81,0 105,7
Tilikauden voitto 10,8 10,8
Muut laajan tuloksen erat -0,3 -0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,3 10,8 10,5
Liiketoimet omistajien kanssa:
Omien osakkeiden luovutus 0,0 0,0
Osakeperusteiset maksut 0,1 0,1
Osingot osakkeenomistajille -8,0 -8,0
Oma paaoma 31.12.2022 0,1 24,7 -0,3 - 83,8 108,4
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 2,3 0,1 9,6 10,8
Oikaisut:
Poistot 3,2 3,2 12,9 12,4
Rahoitustuotot ja -kulut 1,4 0,4 1,9 1,8
Varausten muutos -0,2 -0,1 0,5 -0,2
Vaihto-omaisuuden arvonalennukset 0,1 0,4 -0,3 0,7
Tuloverot 0,8 1,0 4,3 4,4
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 0,0 0,1 0,1 0,2
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 3,7 0,6 -3,8 0,8
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -4,1 -3,1 7,9 -11,9
Vaihto-omaisuuden muutos 21,6 25,3 -2,8 15,4
Maksetut korot -0,8 -0,3 2,7 -1,2
Muut rahoituserat, netto 0,5 0,1 1,0 0,1
Maksetut tuloverot -1,0 -0,8 -3,3 -7,5
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 27,6 26,9 25,2 26,1
Investointien rahavirrat
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden hankinta -0,4 -0,4 -1,2 -1,9
Aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden hankinta -0,2 -0,3 -0,6 -1,2
Investointien nettorahavirta -0,6 -0,7 -1,8 3,1
Rahoituksen rahavirrat
Pankkilainojen nostot - - 25,9 24,4
Pankkilainojen takaisinmaksut -11,5 -16,1 -28,2 -27,0
Vuokravelkojen takaisinmaksut -2,5 2,4 -10,1 -9,6
Maksetut osingot -4,0 -4,8 -6,0 -8,0
Muut rahoituksen rahavirran erat -0,1 -0,4 -0,0 0,1
Rahoituksen nettorahavirta -18,1 -23,7 -18,4 -20,2
Rahavarojen nettovahennys/-lisays 8,8 2,6 51 2,8
Rahavarat tilikauden alussa 1,5 1,4 4,2 0,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset rahavaroihin -1,4 0,3 -0,4 0,6
Rahavarat tilikauden lopussa 8,9 4,2 8,9 4,2
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Osakekohtainen tulos

10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (milj. euroa) 2,3 0,1 9,6 10,8
Osakekannustinjarjestelyn vaikutus osakkeiden lukumaaraan 21 -27 22 22
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo tilikauden
aikana, 1 000 kpl, laimentamaton 39990 39987 39990 39983
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,06 0,00 0,24 0,27
Osakekannustinjarjestelyn vaikutus osakkeiden lukumaaraan -3 -18 -22 -18
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo tilikauden
aikana, 1 000 kpl, laimennettu 40 008 39997 39989 39989
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,06 0,00 0,24 0,27
Segmentit
milj. euroa Suomi Ruotsi Saksa Segmentit Konserni- Eliminoinnit Konserni
yhteensa toiminnot
1-12/2023
Liikevaihto 698,0 2834 102,1 1083,5 -81,4 10021
sisdinen 0,1 77,7 3,6 81,4 -81,4 0,1
ulkoinen 697,9 205,6 98,5 1002,0 1002,0
kaytettyjen autojen myynti 654,6 199,8 94,7 949,1 949,1
integroidut palvelut 43,3 59 38 53,0 53,0
Bruttokate 75,1 19,1 8,3 102,5 102,5
Kayttokate 35,2 34 -0,6 38,0 9,3 28,7
Poistot -6,9 -3,2 -1,2 -11,3 -1,6 -12,9
Liikevoitto 28,3 0,3 -1,8 26,7 -10,9 15,8
Rahoitustuotot ja -kulut -1,9
Voitto ennen veroja 13,9
milj. euroa Suomi Ruotsi Saksa Segmentit Konserni- Eliminoinnit Konserni
yhteensa toiminnot
1-12/2022
Liikevaihto 624,5 301,3 95,5 1021,2 -52,6 968,7
sisdinen -0,0 50,4 2,1 52,5 -52,6 -0,1
ulkoinen 624,5 250,9 93,4 968,8 968,8
kaytettyjen autojen myynti 582,1 244.,6 89,1 915,9 915,9
integroidut palvelut 42,4 6,3 4,2 52,9 52,9
Bruttokate 67,6 18,0 8,5 941 941
Kayttokate 34,7 2,5 0,9 38,1 -8,6 29,5
Poistot -8,2 3,1 1,1 -12,4 -0,0 -12,4
Liikevoitto 26,5 -0,6 -0,2 25,7 -8,6 17,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1,8
Voitto ennen veroja 15,3
Nettokayttopaaoma
milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Vaihto-omaisuus 117,2 114,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20,8 17,2
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,5 1,6
Ostovelat ja muut velat -37,1 -29,3
Varaukset -4,0 -3,4
Nettokayttopaaoma 97,4 100,2
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Nettovelka
milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Pitkaaikaiset korolliset velat
Pankkilainat 13,2 15,5
Vuokravelat 31,9 31,2
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 45,1 46,7
Lyhytaikaiset korolliset velat
Pankkilainat 2,3 2,3
Liikkeeseen lasketut yritystodistukset 5,0 5,0
Vuokravelat 10,3 9,3
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 17,6 16,7
Korolliset velat yhteensa 62,7 63,3
Vahennetdan rahavarat -8,9 -4,2
Nettovelka 53,8 59,1

Liséatietoja nettovelan kehityksestd on kohdassa Konsernin tase ja rahoitusasema.

Johdannaissopimukset
milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Valuuttajohdannaiset

Kaypa arvo -0,0 0,2
Kohde-etuuden arvo 9,7 18,3

Vuokrasopimukset ja muut sitoumukset

Vuokrasopimusten muutokset taseessa

milj. euroa Vuokralle otetut Vuokravelat
hyodykkeet
1.1.2023 39,2 40,5
Lisaykset 16,6 16,7
Vahennykset -4,8 -4,9
Poistot -10,0 -
Valuuttakurssierot ja muut muutokset 0,0 0,0
Korkokulut - -0,5
Vuokravelan lyhennykset - 9,7
31.12.2023 41,0 42,2
milj. euroa Vuokralle otetut Vuokravelat
hyodykkeet
1.1.2022 44,6 45,9
Lisaykset 79 7,8
Vahennykset 2,1 -2,0
Poistot -9,7 -
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -1,4 -1,5
Korkokulut - -0,5
Vuokravelan lyhennykset - 9,1
31.12.2022 39,2 40,5
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Vuokrasopimusten muutokset tuloslaskelmassa

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Poisto vuokralle otetuista hyddykkeista -2,5 -2,5 -10,0 9,7
Korkokulu vuokraveloista -0,1 -0,1 -0,5 -0,5
Kulu lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -0,0 -0,0 -0,0 -0,1
Kulu vuokrasopimuksiin sisaltyvista palveluosuuksista -0,1 -0,1 -0,5 -0,4
Tuloslaskelmaan kirjattu kulu yhteensa -2,7 -2,7 -10,9 -10,6

Velat joiden vakuudeksi on annettu vakuuksia ja kiinnityksia

milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Lainat 15,5 17,8
lainoista annetut vakuudet 110,0 110,0

Muut sitoumukset

milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022

Vuokra- ja muut maksutakaukset 0,3 0,3

Lahipiiritapahtumat

milj. euroa 10-12/2023 10-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Kaytettyjen autojen myynti 0,1 0,0 0,2 0,0
Kaytettyjen autojen ostot -0,1 -0,1 -0,2 -0,3
milj. euroa 31.12.2023 31.12.2022
Vuokravelat 1,7 1,9

Kamuxin johtoon kuuluvilla avainhenkildilla, hallituksen jasenilla seka heidan perheenjasenillaan on oikeus ostaa
Kamuxilta ja myyda sille autoja koko Kamuxin henkilékuntaa koskevan henkilostopolitiikan mukaisesti.

Konsernin vuokravelat lahipiirille sisaltavat konsernin hallituksen jasenelta, taman laheisilta perheenjasenilta
seka heidan maaraysvallassaan olevilta yrityksilta vuokrattujen toimipisteiden tulevien vuokrakulujen nykyarvon.

Tulosjulkistukset ja varsinainen yhtiokokous 2024

Kamux Oyj julkistaa taloudelliset katsauksensa vuonna 2024 seuraavasti:

* (Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2024 17.5.2024
* Puolivuosikatsaus tammi—kesakuulta 2024 16.8.2024
* (Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2024 8.11.2024

Vuosikertomus, joka sisaltaa tilinpaatéksen vuodelta 2023, julkaistaan 25.3.2024 alkavalla viikolla.

Kamux Oyj:n varsinainen yhtibkokous on suunniteltu pidettavaksi 18.4.2024.

Hameenlinnassa 1.3.2024

Kamux Oyj
Hallitus
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