Kamuxin vuosi 2024

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Palkitsemisraportti

Toimintakertomus ja tilinpadétos

12



Kamuxin vuosi 2024 Palkitsemisraportti

Hyva osakkeenomistaja

Esittelen Kamux Oyj:n hallituksen puolesta yhtion palkitsemis-
raportin vuodelta 2024. Palkitsemisraportti on laadittu Hallin-
nointikoodin 2025 ja muun palkitsemisraportointia koskevan
sddntelyn mukaisesti, ja se késittelee yhtion hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemista tilikaudella 2024. Palkitsemis-
raportti 2024 esitellddn Kamuxin varsinaisessa yhtiokokouksessa
2025 osakkeenomistajien neuvoa-antavaa ddnestysta varten.

Palkitsemisen periaatteet

Kamuxin pdivitetty palkitsemispolitiikka esiteltiin varsinaisessa
yhtiokokouksessa 2024. Pdivitetyn palkitsemispolitiikan
valmistelussa otettiin huomioon osakkeenomistajien palaute,
ja huomiota kiinnitettiin erityisesti seuraaviin seikkoihin:
vastuullisuuden sisdllyttaminen osaksi pitkan aikavalin kan-
nustinjarjestelmén suoritusmittareita ja sellaisten tilanteiden
kuvaaminen, joissa hallitus voi tilapdisesti poiketa palkitsemis-
politiikasta. Vaikka varsinainen yhtiokokous paéatti hyvéaksya
pdivitetyn palkitsemispolitiikan, jotkut osakkeenomistajista
ilmaisivat huolensa erityisesti yhtion pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelmien ansaintajakson pituuteen liittyen. Taméan
palautteen my&td vuoden 2025 varsinaiselle yhtiokokoukselle
esitetddn uusi pdivitetty palkitsemispolitiikka.

Yhtion palkitsemiskdytannét kannustavat hallitusta ja toimitus-
johtajaa edistdmaan yhtion kehitysta kasvustrategian, pitkan
aikavalin menestyksen ja omistaja-arvon luomisen nakékul-
mista. Sitoudumme edelleen palkitsemisjarjestelmaén, joka on
osakkeenomistajien etujen mukainen ja ldpindkyva. Yleisesti
ottaen keskeisena tavoitteena on mahdollistaa kyvykk&dan
johdon ja hallituksen rekrytointi ja sitouttaminen yhtioon.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Toimintakertomus ja tilinpadétos

Kamuxin vuosi 2024 ja palkitseminen

Vuosi 2024 oli Kamuxille haastava. Tastad huolimatta Kamux
toteutti jarjestelmallisesti maaliskuussa julkistettua paivitet-
tyd strategiaa vuosille 2024-2026 ja jatkaa sen toteuttamista
vuonna 2025.

Palkitseminen oli vuonna 2024 linjassa Kamuxin strategisen
painopistealueen, kestdvéan ja kannattavan kasvun, kanssa.
Toimitusjohtajan ja johdon kannustimien kriteerit keskittyivéat
vuonna 2024 yhtion taloudellisen tuloksen parantamiseen
sekd asetettuun ESG-tavoitteeseen. Palkitsemispolitiikasta

ei poikettu.

Vuoden 2024 varsinaisen yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti
40 % hallituksen vuosipalkkiosta maksettiin jalleen Kamuxin
osakkeina hallituksen ja osakkeenomistajien etujen yhden-
mukaistamiseksi. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen perusteella hallituksen jasenten palkkioita
korotettiin maltillisesti.

Palkitsemisen kehittidmisesta

Henkilsto- ja palkitsemisvaliokunta keskittyi vuonna 2024
pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmien kehittdmiseen. Kamux
julkisti tammikuussa 2025 uuden osakeperusteisen kannustin-
ohjelman 2025-2029 avainhenkildilleen, toimitusjohtaja mukaan
lukien. Uusi jarjestelma korvaa aiemman pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinjarjestelman 2024-2026. Suorite-
perusteisen lisdosakejarjestelman tavoitteena on yhdenmu-
kaistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi pitkalld aikavalilla. Jarjestelmén tarkoituksena

on kannustaa avainhenkilditd sijoittamaan yhtion osakkeisiin,
ohjata heitd yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamiseen,
sitouttaa heitd yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen
Kamuxin osakkeiden hankkimiseen, ansaintaan ja kertymiseen
perustuva kannustinjarjestelma. Jarjestelma sisaltaa kolme
kolmivuotista ansaintajaksoa, mika heijastaa osakkeenomis-
tajilta saatua palautetta.

Palkitsemispolitiikka maarittelee Kamuxin toimitusjohtajan ja
hallituksen palkitsemisen keskeiset periaatteet. Keskittymalla
jatkuvasti palkitsemisen kilpailukykyyn suhteessa verrokki-
yhtidihin pyrimme varmistamaan ylimman johdon ja muun
osaavan henkildston sitouttamisen yhtiodn ja tukemaan yhtion
yrittdjamaista kulttuuria. Johdon palkitsemisen tulevassa
kehityksessa keskitymme todennékdisesti vastuullisuuteen
liittyviin lisamittareihin seka suoritustavoitteiden mukauttami-
seen huomioiden Kamuxin dynaamisen markkinaympariston.
Kamux pyrkii kaikessa palkitsemisen kehittdmisessé painotta-
maan tulevaisuuteen suuntautuvia kannustinjarjestelmia, jotka
tukevat tasapainoista ldahestymistapaa taloudelliseen tulokseen
ja vastuullisuuteen sekd vahvistavat yhtion arvoja ja pitkédn
aikavélin strategiaa.

Kiitdn sijoittajia kiinnostuksesta Kamuxia kohtaan ja otan
mieluusti vastaan palautetta Kamuxin palkitsemisraporttiin
ja palkitsemiseen liittyen.

Maren Kroll

Kamux Oyj:n henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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Palkitsemisraportti 2024

Johdanto

Kamux Oyj ("Kamux" tai "yhti6") noudattaa Suomen Arvopaperi-
markkinayhdistyksen laatimaa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia ("Hallinnointikoodi"). Tdma Kamux Oyj:n toimie-
linten palkitsemisraportti ("Palkitsemisraportti") on laadittu
Hallinnointikoodin 1. tammikuuta 2025 voimaan tulleen version
ja soveltuvan lainsdadanndn mukaisesti. Hallinnointikoodi on
saatavilla verkkosivustolla osoitteessa www.cgfinland.fi. Kamux
QOyj on Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen kannatusjasen.

Hallituksen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta on tarkastanut
raportin, ja hallitus on sen hyvaksynyt. Yhtion tilintarkastaja
on tarkastanut, etta raportti on laadittu. Palkitsemisraportis-
sa esitetddn hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkkiot
tilikauden 2024 osalta. Yksityiskohtaista tietoa yhtion palkitse-
misperiaatteista ja maksetuista palkkioista on saatavilla yhtitn
verkkosivuilla "Palkitseminen"-osiossa (kamux.com - Hallin-
nointi - Palkitseminen).

Toimielinten palkitsemispolitiikka maarittelee periaatteet hal-
lituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen varatoimitusjohtajan
palkitsemiselle. Tilikaudella 2024 Kamux sovelsi kahta versiota
palkitsemispolitiikasta. Vuonna 2020 hyvéksytty palkitsemispo-
litiikka ("Palkitsemispolitiikka 2020") oli voimassa 18. huhtikuu-
ta 2024 saakka, jolloin Kamux Oyj:n varsinainen yhtiokokous
hyvaksyi muutokset neuvoa-antavalla padatoksella ("Palkitse-
mispolitiikka 2024"). Muutokset tehtiin osakkeenomistajilta
saadun palautteen pohjalta parantamalla palkitsemisen lapina-
kyvyyttd, sisdllyttamalla kestdvyystavoitteita suoritusmittarei-
hin ja méarittelemalld pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Toimintakertomus ja tilinpadétos

suoritus- ja rajoituskaudet tukemaan paremmin pitkan aikavalin
arvonluontia. Lisdksi muutettuun politiikkaan lisattiin tarken-
nuksia palkitsemispaatosten hallinnointiin ja tilanteisiin, joissa
politiikasta voidaan tilapéisesti poiketa.

Hallitusjasenten ja toimitusjohtajan vuonna 2024 maksetut
palkkiot olivat voimassa olleen palkitsemispolitiikan mukaisia,
kun paatokset ndiden palkkioiden perusteista tai rakenteesta
tehtiin. Hallituksen tai toimitusjohtajan palkitsemista ei oikaistu,
eika tilikaudella 2024 peritty takaisin mitddn palkkioita.

Palkitsemisperiaatteet

Palkitsemispolitiikka 2024:n mukaan hallituksen jasenten
palkitsemisen tavoitteena on olla linjassa markkina-arvoltaan
vastaavanlaisten yhtididen kanssa seka heijastaa oikeudenmu-
kaisesti ja oikeassa suhteessa patevyyttd ja tydmaaraa, jota
kultakin hallituksen jaseneltd vaaditaan velvoitteensa tayttami-
seksi. Vuonna 2024 hallituksen jasenten palkitseminen koostui
vuosipalkkiosta. Hallituksen tai valiokuntien kokouksista ei
maksettu erillistd korvausta, paitsi jos kokous vaati matkusta-
mista jasenen asuinmaan ulkopuolelle.

Palkitsemispolitiikka 2024:n mukaan yhtion taloudellisen
kehityksen ja pitkadn aikavalin omistaja-arvon muodostuksen
tulee vaikuttaa merkittavasti toimitusjohtajan palkitsemiseen.
Kokonaisansaintamahdollisuuden tulee olla kilpailukykyinen.
Palkitsemisen tulee tukea Kamuxin yrittdjamaista toimintatapaa
ja yhdenmukaistaa toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien edut
kestavasti pitkallad aikavalilla.

Vuonna 2024 toimitusjohtajan palkitseminen koostui kiinteédsta
kuukausipalkasta, johon siséltyi luontoisetuja, suoritusperustei-
sesta lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméasta (vuositulospalk-
kio), pitkdn aikavélin osakepohjaisesta kannustinjarjestelméasta,
lisdeldkkeestd ja henkivakuutuksesta. Yhti6 ilmoitti 1.3.2024,
ettd aiempi toimitusjohtajalle tarkoitettu pitkadn aikavalin
osakepohjainen kannustinjarjestelma on lopetettu 1.1.2024
alkaen, ja ettd samasta pdivamaarasta ldhtien toimitusjohtaja
Tapio Pajuharju on osallistunut yhtion 1.3.2024 julkaisemaan
osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan vuosille 2024-2026.
Osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta vuosille 2024-2026
kerrotaan tarkemmin jaljempéana tassa raportissa. Yhtio ilmoitti
25.3.2025, ettad osakepohjainen kannustinjarjestelma

vuosille 2024-2026 on lopetettu 1.1.2025 alkaen, ja ettd samasta
paivamaarasta lahtien toimitusjohtaja on osallistunut yhtion
23.1.2025 julkaisemaan suoriteperusteiseen lisdosakejérjestel-
maéan vuosille 2025-2029. Suoriteperusteisesta lisdosakejar-
jestelmasta vuosille 2025-2029 kerrotaan tarkemmin yhtion
verkkosivuilla osiossa "Palkitseminen” (kamux.com - Hallin-
nointi - Palkitseminen - Toimitusjohtaja / Muu johtoryhma).

Palkitsemisen kehitys viimeisen viiden tilikauden aikana
Kamux on toteuttanut kasvustrategiaansa johdonmukaisesti
viiden vuoden tarkastelujakson aikana. Konsernin liikevaihto on
kasvanut ldhes 40 prosenttia 724,1 miljoonasta eurosta vuonna
20201 010,2 miljoonaan euroon vuonna 2024. Oikaistu liikevoit-
to kasvoi vuosittain vuosina 2020-2021 seka 2023, mutta laski
vuosina 2022 ja 2024. Yhtion oikaistu liikevoittomarginaali oli
1,1 % vuonna 2024.
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Hallituksen palkkiot on pdatetty varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa. Vuonna 2020, 2022, 2023 ja 2024 yhtiokokous paatti
korottaa hallituksen puheenjohtajan ja jasenten seka hallituk-
sen valiokuntien puheenjohtajien ja jasenten vuosipalkkioita.
Jotta hallituksen ja osakkeenomistajien edut olisivat linjassa,
40 % hallituksen puheenjohtajan ja jasenten vuosipalkkiosta
on maksettu Kamux Oyj:n osakkeina vuodesta 2020 alkaen.

Toimitusjohtajan palkkioiden merkittava kasvu vuonna 2023
johtuu yhtion toimitusjohtajan vaihtumisesta. Yhtion perus-
taja ja aiempi toimitusjohtaja Juha Kalliokoski siirtyi sivuun
toimitusjohtajan tehtdvasta, ja Tapio Pajuharju aloitti Kamuxin
toimitusjohtajana 1.6.2023. Toimitusjohtajan vaihtumisen
vuoksi hallitus paatti poiketa tilapéaisesti palkitsemispolitii-
kasta liittyen Tapio Pajuharjulle maksettuihin allekirjoitus-
palkkioihin. Hallituksen mukaan véliaikainen poikkeaminen
oli perusteltua, silld uuden toimitusjohtajan myota yhtioon
saatiin uudenlaista osaamista yhtion siirtyessa seuraavaan
vaiheeseen strategiassaan.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Liikevaihto
MEUR Liikevaihdon kasvu, % edellisvuodesta
+29,5 % +3,3 % +3f % +Of %
A A
+10,0 %
A
7241 9374 968,7 1002,1 1010,2
2020 2021 2022 2023 2024

Keskimaédrainen palkitseminen*

euroa
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen muut jasenet keskimé&arin
Toimitusjohtaja

Kamuxin tydntekijan palkka keskimé&arin 2

2020
60 000
34080
313 303
45 870

Oikaistu liikevoitto

MEUR Oikaistun liikevoiton muutos, % edellisvuodesta

+20,8% +2.3%
A A

-444% +32%
v A

-358 %
v

30,7 314 17,5 18,0 1,6

2020 2021 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024
60 000 65 000 68 000 70 000
30 000 30 000 31000 32000
327182 367 383 895 0801 1004 665
45776 43739 50443 49 601

1) Toimitusjohtaja Juha Kalliokoskelle 1.1.-31.5.2023 ja toimitusjohtaja Tapio Pajuharjulle 1.6.-31.12.2023 maksetut palkkiot yhteensa.
Siséltaa Pajuharjulle maksetun allekirjoituspalkkion 374 797,10 euroa.

2) Kamuxin tydntekijan keskimaardinen palkka saadaan laskemalla konsernin palkat ja palkkiot/konsernin henkiloméaara keskimaarin tilikauden aikana kokoaikaisiksi muutettuna.

* Toimitusjohtajan palkan ja Kamuxin tyontekijan keskimaardisen palkan laskentatapa on oikaistu takautuvasti niin, ettei se sisdlld maksupohjaisia eldkekuluja.

Viiden vuoden taloudellinen kehitys

Indeksi: 2020=100
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Vertailu maksetuista palkkioista

Indeksi: 2020=100
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Hallituksen palkkiot tilikaudella 2024

Varsinaisen yhtidkokouksen 18.4.2024 tekeméan paatoksen
mukaisesti vuoden 2024 yhtickokouksesta alkaen hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkio on 70 000 euroa

(68 000 euroa) ja hallituksen jasenten 32 000 euroa (31 000
euroa). Lisdksi tarkastusvaliokunnan ja henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajille maksetaan 7 000
euron (5 000 euron) vuosipalkkio ja kullekin valiokunnan
jasenelle 3 500 euroa (2 500 euroa).

Yhtiokokous 2024 paitti, ettd 40 % hallituksen puheenjohtajan
ja jasenten vuosipalkkiosta maksetaan yhtion osakkeina, jotka
joko hankitaan markkinoilta vallitsevaan markkinahintaan tai
vaihtoehtoisesti luovutetaan yhtion hallussa olevista omista
osakkeista. Loppuosa vuosipalkkiosta maksettiin rahana, jotta
palkkiosta aiheutuvat verot voitiin kattaa. Valiokuntapalkkiot
maksettiin rahana.

Hallituksen palkkiot tilikaudella 2024

Toimintakertomus ja tilinpadétos

Kokouspalkkioita ei makseta, paitsi jos hallituksen tai valio-
kunnan kokous vaatii matkustamista jasenen asuinmaan
ulkopuolelle, jolloin maksetaan 500 euron kokouspalkkio.
Hallituksen kokouksiin liittyvat matkakulut korvataan yhtion
matkustuspolitiikan mukaisesti.

Hallituksen palkkioihin ei sisélly eldake-etuja.
Hallituksen jasenet eivat kuulu Kamuxin lyhyen tai pitkdn

aikavélin kannustinjarjestelmien piiriin. Kamuxin osakkeita
hankittiin markkinoilta vallitsevaan markkinahintaan osana

hallituksen jasenten vuosipalkkioiden osakeosuuden maksua.

Osakkeiden saamiseen palkkiona ei liity erityisehtoja tai
-edellytyksia.

Maksettu

palkkio Erddintyvit

valiokunta- Maksetut Tilikaudella palkkiot
Osakkeina saatu Osakkeina saatu Rahaosuus jdsenyydesti  kokouspalkkiot 2024 maksetut valiokunta- Erddintyvit
Vuosipalkkio vuosipalkkion vuosipalkkion vuosipalkkiosta, 2023-2024, vuonna 2024, palkkiot jdsenyyksistd kokouspalkkiot,
Jédsen yhteensi, euroa osuus, kpl osuus, euroa euroa euroa euroa yhteensd, euroa 2024, euroa euroa
Terho Kalliokoski, hallituksen puheenjohtaja 70 000 4672 27 998 41582 - - 70 000 - 1000
Harri Sivula, hallituksen varapuheenjohtaja 32000 2135 12 795 19 013 5000 - 37 000 4 667 1000
Juha Kalliokoski 32000 2135 12 795 19 013 5000 - 37 000 4 667 1000
Antti Makeld 32000 2135 12 795 19 013 2500 - 34500 2333 3000
Jaana Viertola-Truini 32000 2135 12795 19 013 2500 - 34500 2333 3000
Reija Laaksonen (18.4.2024 saakka) - - - - - - 5000 - -
Maren Kroll (18.4.2024 alkaen) 32000 2135 12795 19 013 - - 32 000 4667 3000
Kati Riikonen (18.4.2024 alkaen) 32000 2135 12795 19 013 - - 32000 - 1000
Yhteensi 262 000 17 482 104 766 155 662 20 000 - 282 000 18 667 13 000

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024
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Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2024
Seuraavat palkkiot maksettiin toimitusjohtajalle tilikaudelta
2024. Toimitusjohtajalle vuonna 2024 maksettujen muuttuvien
palkitsemisen osien osuus oli 38 prosenttia hanelle maksetun
palkitsemisen kokonaismaarasta ja kiintedn kuukausipalkan
osuus (luontoisetuineen) oli 62 prosenttia.

Palkkio 2024 (euroa)
Kiinted kuukausipalkka' 624 690
Allekirjoituspalkkio? 307 304
Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelma® 72 671
Pitkén aikavélin kannustinjarjestelma 0
Yhteensd 1004 665

1) Siséltden luontoisetuna puhelin- ja autoedun. Toimitusjohtajalla on lisdksi
terveysvakuutus.

2) Tapio Pajuharjun toimitusjohtajasopimukseen sisaltyi allekirjoituspalkkio, joka
maksettiin kahdessa erdssa. Ensimmainen erd, 374 797,10 euroa, maksettiin vuonna
2023. Toinen erd, 307 304 euroa, maksettiin kevaalld 2024 sen jalkeen, kun maaraén
liittyneet ulkopuolisista tahoista johtuneet epavarmuustekijat olivat selvinneet.

3) Palkkio maksettu vuoden 2023 suorituksen perusteella.

Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2024 koostui kiin-
tedsta kuukausipalkasta luontoisetuineen, allekirjoitusbonuk-
sesta, muuttuvasta lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméasta
(vuositulospalkkio), pitkdn aikavélin osakepohjaisesta kannus-
tinjarjestelmastd, seka lisdeldkkeesta ja henkivakuutuksesta.

Toimitusjohtaja kuuluu Suomen lakisdéteisen tydeldkejarjestel-
man (TyEL) piiriin. TyEL-eldkejdrjestelméssa toimitusjohtajan
peruspalkka, lyhyen aikavdlin kannustimet ja muut veronalaiset
etuudet kartuttavat eldkettd, mutta osakepohjaisten kannustin-
jarjestelmien tuotot eivat kerryta eldketta.

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Toimintakertomus ja tilinpadétos

Paikallisen markkinakdytannon mukaisesti toimitusjohtajalla
on lisdeldkejarjestely, joka tukee toimitusjohtajan rekrytointia,
sitouttamista ja yhtion palveluksessa pysymista. Lisdeldke

on maksuperusteinen etuus, ja sen maard on 8 500 euroa
vuodessa. Toimitusjohtajan eldkeikd maaraytyy lakisdateisen
tydeldkejarjestelméan puitteissa.

Yhti6 on ottanut toimitusjohtajalle henkivakuutuksen, jonka
vakuutettuna toimitusjohtaja on. Henkivakuutuksen edun-
saajina ovat toimitusjohtajan omaiset.

Muuttuva palkitseminen:

Lyhyen aikaviilin kannustinjirjestelmi
Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus vuosien 2023 ja 2024
lyhyen aikavalin kannustinjérjestelméssa (STI) vastasi hdnen

Kriteerit

STl ansaintamahdollisuus (% kiinteédsta vuosipalkasta)
STI 2023 tulos (% enimmaismadrastd)

ST1 2023 maksu (maksettu 2024)*

12 kuukauden palkkaansa. Lyhyen aikavalin kannustinjarjes-
telman perusteella maksettava palkkio maksetaan palkitsemis-
politiikan mukaisesti rahana.

Toimitusjohtajalle maksettiin lyhyen aikavalin kannustin-
jarjestelmén 2023 perusteella 72 671 euron palkkio. Vuoden
2024 lyhyen aikavalin kannustinjdrjestelmén perusteella ei
makseta palkkiota.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman kriteerit ja maksut
on esitetty tarkemmin alla olevissa taulukoissa.

Lyhyen aikavailin

kannustinjiarjestelmi 2023 Kriteerien painotus
Oikaistu liikevoitto 100 %
100 %
23,07 %

EUR 72 671

* Toimitusjohtaja Pajuharjun aloittaessa toimitusjohtajana vuoden 2023 vuositulospalkkion ansaintakriteerit liittyivat tilikaudelle asetettuun oikaistuun liikevoittoon liittyvaan
tavoitteeseen seka liikevaihdon kasvutavoitteeseen. Yhtion hallitus paatti elokuussa 2023, ettd ansaintakriteerind toimii koko tilikauden osalta ainoastaan hallituksen méaarittelema
yhtion oikaistuun liikevoittoon liittyva tavoite (painoarvo 100 %). Vuositulospalkkion maara suhteutettiin vastaamaan Pajuharjun toimisuhteen kestoa vuonna 2023.

Kriteerit

STl ansaintamahdollisuus (% kiinteédsta vuosipalkasta)
ST1 2024 tulos (% enimmaistamaarasta)

STI 2024 maksu (maksettu 2025)

Lyhyen aikaviilin
kannustinjdrjestelmi 2024 Kriteerien painotus
Oikaistu liikevoitto 100 %

100 %
0 %
EUR O

17



Kamuxin vuosi 2024 Palkitsemisraportti Toimintakertomus ja tilinpadétos

Muuttuva palkitseminen:

Pitkan aikavilin kannustinjéirjestelma

Toimitusjohtaja Tapio Pajuharjun pitkan aikavélin kannus-
timet ovat linjassa konsernin johtoryhman ja avainhenkildi-
den kanssa, ja 1.1.-31.12.2024 han osallistui konsernin pitkédn
aikavalin osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan 2024-2026,
jolla korvattiin myds toimitusjohtajan aiempi henkilékohtainen

osakepohjainen kannustinjarjestelma.

Toimitusjohtajalle ei maksettu pitkdn aikavalin kannustinjarjes-
telmien perusteella palkkioita vuonna 2024 eika palkkioita ole
mydskaan erdantynyt maksettavaksi.

Kamux Oyj:n hallitus lakkautti kevaalla 2025 osakepohjaisen
kannustinjdrjestelméan 2024-2026, ja korvasi sen uudella

suoriteperusteisella lisdosakejarjestelméalld vuosille 2025-2029.

Suoriteperusteisesta lisdosakejarjestelmasta vuosille 2025-
2029 kerrotaan tarkemmin yhtion verkkosivuilla osiossa
"Palkitseminen” (kamux.com - Hallinnointi - Palkitseminen -
Toimitusjohtaja).

KAMUX VUOSIKERTOMUS 2024

Osakepohjainen kannustinjarjestelma 2024-2026, lakkautettu 25.3.2025

Ansainta-
mahdollisuus Suorituskyky-
(brutto- mittari(t) ja
Suoritusjakso osakkeina) painotus

1.1.-31.12.2024 123000  Yhtion hallituksen
asettaman liike-
voittokynnyksen
ylittdminen
Osakekohtaisen
tuloksen (EPS)
kehitys
Kokonaistuotto
osakkeen-
omistajille (TSR)
ESG-tavoite-
indikaattori

1.1.-31.12.2025 N/A N/A
1.1.-31.12.2026 N/A N/A

Enimmadistason

toimituspaivi saavuttaminen osakkeet (brutto)

Sitouttamis-
jakso paittyy

Sitouttamisjakso

olisi paattynyt
viimeistdan
huhtikuun 2027
lopussa

N/A
N/A
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