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Kamuxin Q4 2022 lyhyesti — vuosineljannes oli

haasteellinen

Liikevaihto laski -8,7 % Oikaistu liikevoitto laski
222,9 milj. euroon -76,6 % ja oli 2,1 milj.
(244,1) euroa (9,0) eli 0,9 %

lilkevaihdosta (3,7)

Integroitujen palvelujen myynti kehittyi
hyvin kaikissa toimintamaissa. Liikevaihto
integroiduista palveluista oli 15,3 milj.
euroa (12,9), eli 6,9 % (5,3)
kokonaisliikevaihdosta.

Bruttokate laski -25,9 %
21,2 milj. euroon (28,6)

KAMUX 60

Vertailukelpoisten liikkeiden
myynti laski -10,9 % (16,0)

o

Markkinatilanne oli poikkeuksellisen haastava.
Kuluttajien luottamus tulevaan oli heikko ja
markkina supistui kaikissa toimintamaissa.

TILINPAATOSESITYS 2022 3.3.2023



Kamux sailytti asemansa kaikissa toimintamaissaan

Suomi ~0,6 milj.
autoa

Ruotsi ~1,2 milj.
autoa

Saksa ~5,6 milj.
autoa

KAMUX 6o

~8,0 %
#1

~1,2 %
Top 5

~0,0 %

Arvioimme kaytettyjen autojen
markkinan supistuneen
edellisvuodesta.

Arvioimme kaytettyjen autojen
markkinan supistuneen
edellisvuodesta.

Arvioimme kaytettyjen autojen
markkinan supistuneen
edellisvuodesta.

Kamux sailytti asemansa
markkinoiden ykkosena.

Kamux kuuluu Ruotsin viiden
suurimman kaytettyjen
autojen kauppiaan joukkoon.

Kamux sailytti
markkinaosuutensa.

Uusien
henkiloautojen
rekisteroinnit EU:n
alueella laskivat
-4,6% vuonna 2022

mutta kaantyivat
kasvuun Q3:lla.

Joulukuu +12,8%
vs. 2021 (ACEA)
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Kamux Q4 2022 — markkinan haasteet nakyivat
lilkevaihdossa ja liikevoitossa

Liikevaihto (milj. euroa) Oikaistu liikevoitto (milj. euroa)
280 13
260 12
240 11
220 10
200 9
160 ;
-
140
120 6
100 5
80 4
60 3
40 2
20 1
0 0
Q1 Q2 Q3 Q2 Q3 Q4
2019 m2020 m2021 m2022 2019 m2020 m2021 m2022
Liikevaihto laski -8,7% ja oli 222,9 milj. euroa (244,1) Oikaistu liikevoitto laski ja oli 2,1 milj. euroa (9,0) eli 0,9% (3,7)

liikevaihdosta
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Myytyjen autojen lukumaara laski Q4 2022 markkinan

vha supistuessa kaikissa toimintamaissa

Myydyt autot (kpl)

20,000
18,000

16,000

14 227

14,000

13413

12,000
10,000
8,000
6,000
4,000

2,000

0
Q1/20 Q2/20

KAMUX 5o

17 285

03/20

15733

Q4/20

16 242

Q1/21

18 699

19 90

16 760 16 728

Q2/21 Q3/21 Q4/21

- Saksa - Ruotsi - Suomi

15 688
1,280

3,527

02/22
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16 952

Q3/22

14 681

04/22
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Integroitujen palvelujen liikevaihto kehittyi edelleen
hyvin Q4 2022

Integroitujen palvelujen liikevaihto

MEUR

16 15.3 10%

0,
14 9%
8%
12
7%
10 6%
5%
4%
3%
2%

1%

0%

Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

mm Kamux Plus [ Palkkiot rahoitus- ja vakuutusyhtidilta e |ntegroidut palvelut % liikevaihdosta
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Uudet avaukset ja myymalatilanne 3.3.2023

Q1/2022

Q2/2022

Q3/2022
Q4/2022

Q1/2023

Myymaloéita yhteensa
3.3.2023

Julkistetut avaukset

KAMUX 60

Oulu

Olari ja Niittykumpu yhdistettiin

Lielahti ja Hatanpaa yhdistettiin,
Tampere HYA Lakalaivaan

47

Malmo

Nykoping
Kalmar

24

Wentorf ja Nedderfeld
yhdistettiin

Duren

TILINPAATOSESITYS 2022

+1

+1

+2

+/-0
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Kamuxin tase vahvistui vaikeasta markkinatilanteesta
huolimatta

« Kaytettyjen autojen kysynta jatkui vaisuna, kun kiihtynyt inflaatio ja
energiakriisi heikensivat kuluttajien ostovoimaa ja luottamusta tulevaan

* Autokohtainen bruttokate oli 1 442 euroa ja se heikkeni edellisvuodesta

* Integroitujen palvelujen liikevaihto kasvoi 19 %, mika on huomattavasti

liikevaihtoa nopeammin

* Liiketoiminnan kulut olivat edellisvuoden tasolla Vahva tase

kasvustrategian
kivijalkana

* Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta oli 26,9 milj. euroa ja se parani
merkittavasti edellisvuodesta

 Oman paaoman tuotto (ROE) oli 10,1 %, ja se heikkeni edellisvuodesta

* Omavaraisuusaste oli 53,2 %, ja se parani edellisvuodesta

 Laimentamaton tulos/osake oli 0,00 euroa, ja se laski edellisvuodesta
98,0 %
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Avainluvut

(MEUR)

Liikevaihto
Bruttokate
osuus liikevaihdosta, %
Liikevoitto (EBIT)
osuus liikevaihdosta, %
Oikaistu liikevoitto
osuus liikevaihdosta, %
Liikevaihto integroiduista palveluista
osuus liikevaihdosta, %
Vertailukelpoisten liikkkeiden myynnin kasvu, %
Vaihto-omaisuuden kierto, paivaa
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun pdaoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

KAMUX 60

10-12/2022

222,9
21,2
9,5 %
1,6

0,7 %
21

0,9 %
15,3
6,9 %
-10,9 %

10-12/2021

2441
28,6
11,7 %
9,4
3,9%
9,0
3, 7%
12,9
53 %
16,0 %

Muutos, %

-8,7 %
-25,9 %

-82,7 %

-76,6 %

19,0 %

1-12/2022

968,7
94,1
9,7 %
17,0
1,8 %
17,5
1,8%
52,9
55 %
0,6 %
51,5
10,1 %
7,2%
53,2%

1-12/2021

937,4
101,3
10,8 %
28,0
3,0%
31,4
3,3%
42,8
4,6 %
19,1 %
49,3
19,5 %
12,5%
47,3 %

TILINPAATOSESITYS 2022

Muutos, %

3,3%
71,1 %

-39,0 %

44,4 %

23,5%

4,3 %
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Kamux Suomi — autojen kappalemaarainen lasku painoi
lilkevaihtoa ja lilkevoittoa Q4 2022

Liikevoitto (milj. euroa)

Liikevaihto (milj. euroa)

180
160
140
120
100
80
60
40

20

Q1 Q2 Q3

2019 m2020 m2021 m2022

KAMUX 6o

.

Q4

12

10

Q1

Q2 Q3

2019 m2020 m2021 m2022

Q4

Liikevaihto laski -7,4 % edellisvuoden
vastaavasta ajanjaksosta ja oli 146,1 milj.
euroa (157,8).

Bruttokate laski edellisvuoden vastaavasta
ajanjaksosta ja oli 15,1 milj. euroa (21,1) eli
10,3 % (13,3) liikevaihdosta.

Liikevoitto laski -52,0 % edellisvuoden
vastaavasta ajanjaksosta ja oli 4,9 milj.
euroa (10,1) eli 3,3 % (6,4) liikevaihdosta.

Integroitujen palvelujen osuus liikevaihdosta
kasvoi ja oli 11,5 milj. euroa (10,2) eli 7,9 %
(6,9) lilkevaihdosta.

Liikevaihto ja liikevoitto laskivat paaosin
autojen kappalemaaraisen myynnin laskun
vuoksi. Liikevoittoa heikensi myos
autokohtaisen keskikatteen lasku.
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Kamux Ruotsi — litketulos painui tappiolle Q4 2022
keskikatteen heikkenemisen ja kasvupanostusten myota

Liikevaihto (milj. euroa)

90
80
70
60
50
40
30
20

10

Q1 Q2 Q3

2019 m2020 m2021 m2022

KAMUX 6o

Q4

Liikevoitto (milj. euroa)

2.0

Q1

Q2 Q3

2019 m2020 m2021 m2022

Q4

Kokonaisliikevaihto laski -22,5 %
edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja
oli 59,7 milj. euroa (77,1).

Bruttokate laski edellisvuoden vastaavasta
ajanjaksosta ja oli 3,5 milj. euroa (5,0) eli
5,9 % (6,4) liikevaihdosta.

Liiketulos laski edellisvuoden vastaavasta
ajanjaksosta ja oli -0,9 milj. euroa (0,1) eli
-1,5 % (0,2) lilkevaihdosta.

Integroitujen palvelujen osuus ulkoisesta
lilkevaihdosta kasvoi 1,9 milj. euroon (1,8)
eli 3,5 % (2,9) ulkoisesta liikevaihdosta.

Liikevaihto laski autojen kappalemaaraisen
myynnin laskun myo6ta. Liiketulosta
painoivat myos autojen keskikatteen lasku
ja panostukset kasvuun.
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Kamux Saksa — vaisu markkina painoi kappalemaaraista myyntia
Q4 2022, mutta rahoituspalvelut kehittyivat erittain hyvin

Liikevaihto (milj. euroa) Liikevoitto (milj. euroa) * Kokonaisliikevaihto laski-13,1 %
edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja

oli 23,0 milj. euroa (26,4). Ulkoinen

30 1.0 liikevaihto laski -9,5 %.
* Bruttokate pysyi edellisvuoden vastaavan
25 0.0 ajanjakson tasolla ja oli 2,6 milj. euroa (2,6)
III eli 11,2 % (9,7) lilkkevaihdosta.
2 0 * Liikevoitto laski edellisvuoden vastaavasta
15 20 ajanjaksosta ja oli 0,3 miljoonaa euroa
(0,7) eli 1,3 % (2,7 %) liikevaihdosta.
10 3.0 * Rahoituspalvelujen myynti kehittyi erittain
hyvin ja integroitujen palvelujen osuus
5 4.0 ulkoisesta liikevaihdosta kasvoi 1,9 milj.
euroon (0,9) eli 8,4 %:iin (3,5) ulkoisesta
0 -5.0 lilkevaihdosta.
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 .. . . R .
* Liikevaihto laski kappalemaaraisen myynnin
2019 ®2020 m2021 m2022 2019 ®2020 m2021 m2022

myota. Oikaistu liikevoitto kehittyi
positiivisesti.
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Nettokayttopaaoma ja vaihto-omaisuus laskivat ostomarkkinan
normalisoituessa

Nettokayttopaaoma (milj. euroa) Vaihto-omaisuus (milj. euroa)

130 - @
120 1 150 - @
110 A 140 -
100 A 130 +1
90 - 120 -
110 -
80 1 100 -
70 - 90 -
60 - 80 1
70
50 - 60 -
40 A 50 A
30 A 40 A
20 - 301
20
10 T 10 i

0
Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422
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Onnistuimme varaston hallinnassa ja nettorahavirta

kehittyi hyvin

Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta (milj. euroa)

30 26.9
25

20
15

10

-10

-15

-20
Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422

KAMUX 60

Liiketoiminnan kertyneen nettorahavirran osatekijat
Q4 2022 (milj. euroa)

30

25

20

15

10

22.8

5.0
0.1

Tulos Oikaisut Kayttopaaoman Rahoituserat Liiketoiminnan
muutos ja verot rahavirta Q4 2022
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Investointeja tiedolla johtamiseen ja kasvuun jatkettiin,
osaamista keskitetty aiempaa enemman omiin kasiin

Investoinnit (milj. euroa) « Strategiamme mukaisesti investoimme
jarjestelmallisesti kasvuumme

2.5 « Tavoittelemme merkittavaa kilpailuetua

2.0 investoimalla tiedolla johtamiseen seka

1.5 tekemalla strategisia

1.0 Kiinteistoinvestointeja

0.5 * Investoinnit kohdistuivat seuraavasti:

0.0 * Digitaaliset toiminnot: CRM-ERP-

Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 jarjestelma KMS, analytiikkaa,
tiedonhallinnan

Konsernitoiminnot (milj. euroa) ja taloushallinnon jarjestelmia

30 *  Prosessointikeskus ja myymala Ouluun

2.5 *  Henkil6sto: rekrytointi ja koulutus

20 * Kansainvalistyminen: investoinnit

1.5 kansainvalisen liiketoiminnan kasvuun

1.0

0.5

0.0

Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422

MM@ TILINPAATOSESITYS 2022 3.3.2023 18



Osinko vuodelta 2022

* Hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2022 jaetaan
osinkoa 0,15 euroa per osake (0,20 euroa per
osake) kahdessa erassa

* Ensimmainen osinkoera 0,05 euroa osakkeelta 2.
toukokuuta 2023 ja toinen osinkoera 0,10 euroa
osakkeelta 31. lokakuuta 2023

* Vuonna 2022 osakekohtainen tulos oli 0,27 (0,49) euroa.
* Ehdotettu osinko on 55 % (41 %) nettovoitosta
e Varsinainen yhtiokokous pidetaan 20. huhtikuuta 2023
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Strategiakausi 2021-2023

Kamux tarttuu markkinan valtavaan mahdollisuuteen
vahvasti digitaalisena ja kansainvalisena
vahittaiskaupan ketjuna ja

KIIHDYTTAA
KASVUA

Kannattavuuden kehitys rakentuu
kasvulle ja skaalautuvuudelle
strategiakauden aikana

KAMUX 6o




Kamux Way kasvun kiihdyttamisessa

Saumaton Datan Tehokkaat prosessit, Kyvykkyyksien
monikanavainen hyédyntiminen skaalautuvuus ja kehittaminen ja
asiakaskokemus ja o . . myymalastrategia jatkuva oppiminen
: ja tiedolla johtaminen

palvelut

§ Luottamus ja Jarjestelmat tiedolla Teolliset prosessit Q f°7ﬁ Perehdytys

edullisuus johtamiseen ja

- kansainvaliseen _
:I| Asiointi, netin ja kasvuun Autotiedot, Kou.lutus.Ja
>~4il'  mobiilin ostopolku tarkastukset kehittyminen

Kysynnan
konvertointi Hubit ja logistiikka

Urapolut

(@) 696a Valikoidut uudet
palvelut

Dataohjattu A ....
hinnoittelu, osto, : N Isommat myymalat

myynti
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Taloudelliset tavoitteet 2021-2023

 Liikevaihdon kasvu yli 20% vuosittain

* Vuosittain kasvava oikaistu liikevoitto ja oikaistu
liikevoittomarginaali yli 3,5 %

 Oman paaoman tuotto (ROE) yli 25 %

 Jakaa osinkona vahintaan 25 % tilikauden

voitosta *

*) Yhtion hallitus arvioi jaettavan osingon ja Kamuxin kasvuun sijoitettavien varojen maaran valisen tasapainon
vuosittain ja tekee taman arvion perusteella esityksen jaettavan osingon maarasta, joka voi yksittaisena vuonna
poiketa merkittavasti osinkopolitiikan mukaisesta tavoitetasosta.

**) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

KAMUX 60

Mittari

Liikevaihdon vuosittainen

kasvu

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu
liikevoittomarginaali

Oman paaoman tuotto

Osinko

Tavoite
(26.2.2021 alk.)

Yli 20 %

Vuosittain kasvava

Yli 3,5 %

Yli 25 %

Vahintaan 25 %
tilikauden voitosta

Toteuma
1-12/2022

3,3 %

17,5 milj. euroa
(1-12/2021: 31,4)

1,8 %

10,1 %

Osinko vuodelta 2022
55 %**
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Nakymat vuodelle 2023

Kamuxin vuoden 2023 oikaistun liikevoiton
odotetaan kasvavan edellisesta vuodesta 2022,
jolloin oikaistu liikevoitto oli 17,5 milj. euroa.
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Yhteenveto Q4 2022

Liikevaihto laski -8,7 % Oikaistu liikevoitto laski
222,9 milj. euroon -76,6 % ja oli 2,1 milj.
(244,1) euroa (9,0) eli 0,9 %

lilkevaihdosta (3,7)

Integroitujen palvelujen myynti kehittyi
hyvin kaikissa toimintamaissa. Liikevaihto
integroiduista palveluista oli 15,3 milj.
euroa (12,9), eli 6,9 % (5,3)
kokonaisliikevaihdosta.

Bruttokate laski -25,9 %
21,2 milj. euroon (28,6)

KAMUX 60

Vertailukelpoisten liikkeiden
myynti laski -10,9 % (16,0)

o

Markkinatilanne oli poikkeuksellisen haastava.
Kuluttajien luottamus tulevaan oli heikko ja
markkina supistui kaikissa toimintamaissa.

TILINPAATOSESITYS 2022 3.3.2023
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Kiitos!

KAMUX 60



Vastuuvapauslauseke

Kamuxiin ja sen liiketoimintoihin kohdistuu riskeja ja epavarmuustekijoita. Tietyt tassa esitetyt lausumat,
jotka eivat ole historiallisia tosiasioita, kuten markkinoiden oletettuun kasvuun ja kehitykseen liittyvat
lausumat ja muut kasvu- ja tuotto-olettamat seka lausumat, jotka alkavat ilmaisuilla “uskoo”, “olettaa”,
“odottaa”, “ennustaa” tai muilla vastaavilla ilmaisuilla, ovat tulevaisuudennakymiin liittyvia kannanottoja.

Koska nama lausumat perustuvat nykyisiin suunnitelmiin, arvioihin ja ennusteisiin, ne sisaltavat riskeja ja
epavarmuustekijoita, jotka saattavat johtaa siihen, etta tulokset poikkeavat merkittavasti niita koskevista
arvioista. Kaikki lausumat perustuvat johdon parhaaseen arvioon saatavilla olevan tiedon valossa. Kamux
ei sitoudu paivittamaan tai muuttamaan lausumia, paitsi silta osin kuin siihen on lainmukainen

velvollisuus.
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