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PALKITSEMISRAPORTTI 2020

HYVA KAMUX OYJ:N OSAKKEENOMISTAJA

TAMA PALKITSEMISRAPORTTI vuodelta 2020
on Kamuxin ensimmainen Suomen listayh-
tididen hallinnointikoodin 2020 mukaisesti
laadittu palkitsemisraportti. Lainsaadannoén
ja uudistetun hallinnointikoodin mukaises-
ti Kamuxin hallitus laati kevaalla 2020 yh-
tion palkitsemispolitiikan, joka esitettiin
varsinaiselle yhtidkokoukselle 21.4.2020.
Yhtidkokous hyvaksyi palkitsemispolitiikan
neuvoa-antavalla paatdksella.

Kamuxin palkitsemisen
keskeiset periaatteet
Kamuxin palkitsemispolitiikka maarittelee
palkitsemiskaytannét, jotka kannustavat hal-
litusta ja toimitusjohtajaa edistdamaan yhtién
kasvustrategiaa, pitkan aikavalin menestysta
seka omistaja-arvon luomista. Yhta lailla ta-
voitteena on mahdollistaa kyvykkaan johdon
ja hallituksen rekrytointi ja sitouttaminen.
Hallituksen palkitsemisen tavoitteena on,
ettd palkitseminen on linjassa markkina-ar-
voltaan vastaavanlaisten yhtididen kanssa ja
etta palkitseminen heijastaa toisaalta jasenil-
ta edellytettavaa patevyytta ja jasenyyden
vaatimaa tydmaaraa.
Toimitusjohtajan palkitsemisessa yhtiéon
taloudellisen kehityksen ja pitkan aikavalin
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omistaja-arvon muodostumisen tulee nakya
merkittavasti, mika yhdenmukaistaa toimi-
tusjohtajan ja osakkeenomistajiemme edut
kestavalla tavalla. Kilpailukykyisen kokonais-
palkitsemisen tulee myos tukea Kamuxin
yrittdjamaista toimintatapaa.

Maariteltaessa Kamuxin palkitsemispo-
litiikkaa hallitus huomioi myoés yhtién koko
henkilostddn sovellettavat palkitsemiskritee-
rit. Tama nakyy esimerkiksi muuttuvan pal-
kitsemisen ansaintakriteereissa, jotka joh-
detaan yhtidon strategiasta: tavoitteena on
tukea Kamuxin kannattavaa kasvua.

Palkitseminen vuonna 2020

Kamuxin hallitus seuraa ja arvioi yhtién
palkitsemispolitiikkaa, jotta voimme var-
mistaa sen, etta politiikka noudattaa yhti-
on strategiaa ja palkitsemisen periaatteita.
Vuonna 2020 palkitsemispolitiikkaa nouda-
tettiin hallituksen ja toimitusjohtajan palkit-
semisessa eika poikkeamia ollut.

Yhtidon hallituksen palkkioita korotettiin
vuoden 2020 yhtibkokouksen paatdksella
vastaamaan markkina-arvoltaan vastaavien
vhtididen hallituspalkkioita. Samalla yhtidko-
kous paatti hallituksen jasenten vuosipalkki-
on maksamisesta osin osakkeina. Tama on

linjassa palkitsemispolitiikan kanssa, joka
suosittelee hallituksen jasenia omistamaan
Kamuxin osakkeita.

Toimitusjohtajalle vuonna 2020 mak-
setut kokonaispalkkiot olivat yhteensa
364 096 euroa, mista muuttuvien palkano-
sien osuus oli 25 prosenttia.

Vuoden 2021 palkitsemisesta

Jatkamme kuluvana vuonna Kamuxin palkit-
semispolitiikan viitoittamien linjausten nou-
dattamista. Naemme, ettd palkitsemispoli-
tilkan mukaiset palkitsemisen osat tukevat
Kamuxin kasvustrategian toteuttamista ja
omistaja-arvon luomista pitkalla aikavalilla.

HARRI SIVULA
Kamux Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
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Pitkan aikavalin palkitsemisen kehitys
Kamux on toteuttanut viiden vuoden tarkasteluajanjaksona
kasvustrategiaansa johdonmukaisesti. Yhtion lilkevaihto on
kasvanut vuoden 2016 yhteensa 404,8 miljoonasta euros-
ta 7241 miljoonaan euroon vuonna 2020. Vastaavana ajan-
jaksona liikevoitto kasvoi 15,7 miljoonasta eurosta 31,2 mil-
joonaan euroon.

Vuonna 2020 varsinaisen yhti6kokouksen paatdksella
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hallituspalkkioita tarkistettiin vallitsevaan tasoon samanko- § B -
koisissa porssiyhtidissa, ja samalla paatetiin maksaa 40 pro- —g
senttia hallituksen puheenjohtajan ja jasenten vuosipalkki-
osta Kamux Qyj:n osakkeina. 2016 2017
KESKIMAARAINEN PALKITSEMINEN (EUROA)
2016 2017 2018 2019 2020
Hallituksen puheenjohtaja 20000 32000 36 000 36000 60 000
Hallituksen muut jasenet 1750 15 833 21167 20 400 34 080
keskimaarin
Toimitusjohtaja 310576 290154 299184 353005 364 096
Kamuxin tyontekijan palkka 53 251 48177 52 429 53641 50 895

keskimaarin®

1) Kamuxin keskimaaraisen tydntekijan palkka on laskettu seuraavasti: (konsernin palkat ja palkkiot + maksupohjaiset eldkekulut + osakepohjaiset
palkkiot)/konsernin henkildmaara keskimaarin tilikauden aikana kokoaikaisiksi muunnettuna
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LIIKEVAIHTO JA LIIKEVAIHDON KASVU
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Oikaistu liikevoitto Hallituksen muut jisenet keskimdarin === Kamuxin tyéntekijan®

1) palkka keskimaarin
Kaaviossa Vertailu maksetuista palkkioista esitetaan toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan, hallitusten muiden jasenten ja tyontekijoiden

keskimaaraisen palkan kehitys vuodesta 2016 vuoteen 2020. Summat on sidottu indeksiin 100 vuoden 2016 tasolla vuosien 2016-2020 suhteellisen
kehityksen havainnollistamiseksi.



Hallituksen palkkiot

tilikaudella 2020

Kamuxin varsinainen yhtidkokous paattaa
hallituksen palkkiot seka kulujen korvaus-
perusteet vuosittain.

Yhtiokokous 2020 paatti, etta hallituk-
sen jasenten vuosipalkkiot toimikaudel-
ta, joka paattyy vuoden 2021 varsinaisen
vhtidkokouksen paattyessa, ovat seuraa-
vat: hallituksen puheenjohtaja 60 000 eu-
roa, hallituksen jasen 30 OO0 euroa, tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtaja 5 000 euroa
ja tarkastusvaliokunnan jasenen palkkio
2 500 euroa. Hallituksen puheenjohtajan ja
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jasenten vuosipalkkiosta paatetiin maksaa
40 prosenttia Kamux Oyj:n osakkeina ja 60
prosenttia rahana. Valiokunnan palkkiot mak-
setaan kokonaisuudessaan rahana.
Hallituksen jasenille maksettavan vuosi-
palkkion osakeosuus maksettiin toukokuussa
2020 kayttamalla yhtién hallussa olevia omia
osakkeita. Palkkioina maksettujen osakkei-
den omistamiseen ei liity erityisia ehtoja.
Yhtiokokoukseen 2020 saakka hallituksen
jasenille maksettiin vuoden 2019 yhtidkokouk-
sen paatdoksen mukaiset palkkiot, jotka oli-
vat hallituksen puheenjohtajalle 3 000 euroa
kuukaudessa ja hallituksen jasenelle
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1700 euroa kuukaudessa. Valiokuntajase-
nyydesta maksettiin palkkiona 1 500 euroa
vuodessa. Palkkiot maksettiin kokonaisuu-
dessaan rahana.

Hallituksen tai valiokuntien kokouksis-
ta ei makseta erillista korvausta. Hallituksen
kokouksista aiheutuneet matkakustannukset
korvataan yhtion matkustuskaytanndén mu-
kaisesti. Yhtion hallituksen palkkioihin ei liity
eladkemaksuja.

Hallituksen jasenet eivat ole Kamuxin ly-
hyen tai pitkan aikavalin kannustinjarjestelmi-
en piirissa.

Jasen Vuosi- ja kuukau-  Osakkeina saatu  Osakkeina saatu Rahaosuus kuukausi-  Palkkiot valiokunta-  Yhteensa,
sipalkkiot vuosipalkkion vuosipalkkion osuus, ja vuosipalkkiosta, jasenyydesta, euroa
yhteensa, euroa®  osuus, kpl euroa euroa euroa®

Harri Sivula 66 800 3333 24 024 42776 = 66 800

R Lamkeoman 36800 P 1 667 e 12016 SN 24 784 i e nos

o 36800 R 1 667 . 12016 JESRR 24 784 S e

RIS 36800 R 1 667 . 12016 JESRR 24 784 S oo

Antti Makeld (21.4.2020 alkaen) 30000 1667 12016 17984 - 30 000

Tuomo Vahapassi (21.4.2020 alkaen) 30000 1667 12016 17984 - 30 000

Mt Virtanam (1.4 2020 <amieny 12000 L 12 Ooo i S oos

Yhteensa 249200 1668 84103 165097 - 249 200

1) Vuonna 2020 maksetut vuosi- ja kuukausipalkkiot sisaltavat yhtiokokouksen 2020 p&atdksen mukaisesti osakkeina
maksetun osuuden vuosipalkkiosta seka rahakorvauksen yhtiokokouksien 2019 ja 2020 p&atésten mukaisesti.
2) Yhtidkokouksen 2020 paatoksen mukaiset palkkiot valiokuntajasenyydesta tullaan maksamaan kevaalla 2021.
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Kamux ja Virtanen Consulting GmbH (Mat-
ti Virtasen maaraysvallassa oleva kon-
sulttiyhtid) solmivat 1.2.2016 konsultoin-
tisopimuksen, jonka perusteella Virtanen
Consulting GmbH:lle maksettiin erillista so-
pimuspalkkiota 9 OO0 euroa kuukaudessa
Kamuxin kansainvalistymiseen liittyvista kon-
sultointipalveluista. Vuonna 2020 Virtanen
Consulting GmbH:lle maksettiin konsultoin-
tisopimuksen perusteella 45 150 euroa. So-
pimus ei jatku enaa.

Toimitusjohtajan palkitseminen
tilikaudella 2020

Yhtion hallitus paattad Kamuxin toimitus-
johtajan palkitsemisesta ja sen perusteista.
Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu
kiinteasta kuukausipalkasta, bonuspalkkiosta
ja osakeperusteisesta kannustinjarjestelmas-
ta. Bonusjarjestelman ja osakeperusteisen
kannustinjarjestelman tavoitteena on tukea
seka lyhyen etta pitkan aikavalin tavoitteiden
saavuttamista ja sitouttaa johtoa yhtidoon.

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan
bonuspalkkion ehdot vuosittain. Bonus-
palkkiot maksetaan tilikaudelle asetettujen
henkildkohtaisten tavoitteiden seka liike-
voittoon liittyvien tavoitteiden saavutta-
misen perusteella. Tilikauden 2019 suorituk-
sen perusteella maaraytynyt bonuspalkkio
voi olla korkeintaan 40 prosenttia toimitus-
johtajan kiinteastad peruspalkasta. Vuonna



2020 maksettu vuoden 2019 bonuspalkkio
oli 19 prosenttia vuoden 2019 peruspalkasta.

Vuodelta 2020 toimitusjohtajan bo-
nuspalkan osuus voi olla korkeintaan
40 prosenttia kiinteasta peruspalkasta.
Arviolta maaliskuussa maksettava bo-
nuspalkkio on 18 prosenttia vuoden 2020
peruspalkasta.

Toimitusjohtajalle vuonna 2020 osakepoh-
jaisesta kannustinjarjestelmasta maksettu
palkkio perustui Kamuxin hallituksen vuon-
na 2017 perustamaan Kamuxin avainhen-
kildille suunnattuun osakepalkkiojarjestel-
maan, ja jarjestelman ansaintajakso oli vuosi
2019. Osakepalkkiojarjestelman tarkoitukse-
na on yhdistad osakkeenomistajien ja avain-
henkildiden tavoitteet Kamuxin arvon nos-
tamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa
avainhenkilét Kamuxiin ja tarjota heille kil-
pailukykyinen osakkeiden ansaintaan ja ker-
tymiseen perustuva palkkiojarjestelma.
Bruttopalkkio ansaintajaksolta 2019
maaraytyi ansaintakriteereille asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Hallituksen paatdksen mukaan ansaintajak-
soon 2019 sovellettava ansaintakriteeri oli
hallituksen asettaman liilkevoittotavoitteen
(EBIT) saavuttaminen vuonna 2019. Toimi-
tusjohtaja saavutti asetetun tavoitteen.
Jarjestelman mukainen osakepalk-
kio maksettiin toimitusjohtajalle 17.4.2020.
Luovutettu osakemaara 3 929 osaketta oli
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nettopalkkio, joka jai jaljelle vahvistetus-
ta kokonaispalkkiosta aiheutuvien verojen
kattamiseen tarvittavan rahaosuuden va-
hentamisen jalkeen. Palkkiona annettuihin
netto-osakkeisiin kohdistuu luovutusrajoi-
tus sitouttamisjakson aikana. Sitouttamis-
jakso alkoi palkkion maksamisesta ja paat-
tyy 31.12.2021.

Kalenterivuoden 2020 ansaintajaksol-
la sovellettavat ansaintakriteerit olivat vas-
taavat kuin ansaintajaksolla 2019. Toimitus-
johtajan bruttopalkkio ansaintajaksolta 2020
maaraytyi ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen perusteella, ja

sovellettava ansaintakriteeri oli hallituksen
asettaman liikevoittotavoitteen (EBIT) saa-
vuttaminen vuonna 2020. Toimitusjohtaja
saavutti tavoitteen vain osittain. Jarjestel-
man mukainen palkkio toimitusjohtajalle
maksetaan toukokuun 2021 loppuun men-
nessa yhtion osakkeina, ellei yhtién hallitus
paatd maksaa palkkiota kokonaan tai osaksi
rahana. Palkkiona annettuihin netto-osakkei-
siin kohdistuu luovutusrajoitus sitouttamis-
jakson aikana. Sitouttamisjakso alkaa palkki-
on maksamisesta ja paattyy 31.12.2022.
Muuttuva palkitseminen eli bonus-
palkkio ja pitkan aikavalin osakepohjaiset

TOIMITUSJOHTAJALLE TILIKAUDELLA 2020 MAKSETUT
PALKAT JA PALKKIOT SEKA ERAANTY VAT PALKKIOT, EUROA

Maksetut palkat ja palkkiot

Maksettu
Kiintea bonuspalkkio
peruspalkka .yuodelta2019 =
271533

1) Sisaltden luontoisedut ja maksuperusteiset eldkekulut
2) Maksetaan tilikaudella 2021

42 357

Erdantyvat palkkiot

Osakepohjainen Bonuspalkkio

kannustinpalkkio vuodelta
vuodelta2019  2020%
50 206

40 656

kannustimet ovat olennainen osa Kamu-
xin toimitusjohtajan palkitsemista. Vuonna
2020 maksetun muuttuvan palkitsemisen
osuus palkitsemisen kokonaismaarasta oli
25 prosenttia ja kiintean peruspalkan osuus
75 prosenttia.

Toimitusjohtajalla ei ole lisdelakejarjes-
telyad. Toimitusjohtajan eldkeika maaraytyy
lakisateisen tydelakejarjestelman puitteissa
ja on soveltuvan lainsaadanndn nojalla 63
vuotta.

Toimitusjohtajalle ei maksettu muita ta-
loudellisia etuja vuonna 2020.

Osakepohjainen
kannustinpalkkio
.vuodelta2020® Yhteensa

10771 415 523
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