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KAMUX 60

Kamux on nopeasti kasvanut kaytettyjen autojen seka niihin liittyvien palveluiden myyntiin

erikoistunut vahittaiskaupan ketju. Kamuxin toimintamallissa yhdistyvat saumattomasti
digitaalinen kaupankaynti ja kattava myymalaverkosto: haluamme tarjota erinomaisen
asiakaskokemuksen ajasta tai paikasta riippumatta. Vuonna 2003 Hameenlinnassa toimintansa
aloittanut Kamux toimii Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa ja silla oli vuoden 2022 lopussa
yhteensa 78 myymalaa. Kamux on myynyt perustamisensa jalkeen yli 450 000 autoa.
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Kamuxin vuosi 2022

Q1 Q2 Q3 Q4

+13.1%

Strateginen kiinteistdinvestointimme
Oulun prosessointikeskus ja myymala
avasi ovensa.

Kehitimme palvelutarjontaamme
lanseeraamalla uudistuneen, aiempaa
kattavamman Kamux Plus -palvelun
Suomessa.

Myymiemme hybridi- ja séhkoautojen
osuus kasvoi liki 40 % vuoden

2021 ensimmadiseen neljannekseen
verrattuna.
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+79 %

Laajensimme myymaldverkostoamme
Ruotsissa ja avasimme uuden
suurmyymalan Malmohon.

Kasvatimme markkinaosuutta kaikissa
toimintamaissamme haastavasta
markkinatilanteesta huolimatta.

Integroitujen palveluiden osuus
liikevaihdosta jatkoi kasvua kaikissa
toimintamaissamme.

+2.8 %

Strategiamme mukaisesti yhdistimme L

Suomessa Olarin ja Niittykummun
myymalat yhdeksi isoksi myymalaksi.
Saksassa siirsimme Wentorfin
myymalan toiminnot osaksi laheista
Nedderfeldin myymalaa.

Kamuxin markkinaosuus kasvoi
kaikissa toimintamaissa myos
kolmannella vuosineljgnneksella.

Sahko- ja hybridiautojen kysynta
heikkeni sahkon hinnan nousun ja
energiakriisin uutisoinnin myota.
Myymiemme hybridi- ja séhkdautojen
maard kasvoi tastd huolimatta 29 %
vertailujaksoon nahden.

-8,7 7%

Avasimme kaksi uutta myymalaa
Ruotsissa: Kalmar ja Nykoping.

Kamuxin perustaja Juha Kalliokoski
ilmoitti luopuvansa tehtavastaan
yhtidn toimitusjohtajana vuoden
2023 alkupuoliskolla. Uudeksi
toimitusjohtajaksi nimitettiin Tapio
Pajuharju.

Integroitujen palvelujen myynti
kehittyi hyvin kaikissa toimintamaissa.

Markkinatilanne oli poikkeuksellisen
haastava. Kuluttajien luottamus tulevaan
oli heikko ja markkina supistui kaikissa
toimintamaissa.



Kamuxin vuosi 2022 lukuina

Liikevaihto ylsi kasvuun poikkeuksellisessa
markkinatilanteessa

Kamuxin liikevaihto oli 968,7 miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto 17,5 miljoonaa euroa vuonna 2022.
Oman paaoman tuotto oli 10,1 %.
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Kamuxin vuosi 2022 lukuina

Avainluvut

milj. euroa
Liikevaihto
Bruttokate
osuus lilkkevaihdosta, %
Liikevoitto (EBIT)
osuus lilkevaihdosta, %
Oikaistu liikevoitto*
osuus lilkkevaihdosta, %
Liikevaihto integroiduista palveluista
osuus liikkevaihdosta, %
Myytyjen autojen lukumaara
Bruttokate per myyty auto, euroa
Vertailukelpoisten liilkkeiden myynnin kasvu, %
Nettovelka
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden kierto, paivaa
Investoinnit
Henkilostd keskimaarin kauden aikana
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Laimentamaton tulos/osake, euroa

Laimennettu tulos/osake, euroa

2022
968,7
94,1
9,7 %
17,0
1,8 %
17,5
1,8 %
52,9
55%
62922
1495
0,6 %
59,1
14,1
51,5
31
883
10,1 %
7.2 %
53,2 %
0,27
0,27

2021
9374
101,3
10,8 %
28,0
3,0%
314
33%
42,8
4,6 %
68 429
1480
19,1%
70,4
132,8
49,3
7.4
848
19,5 %
125%
47,3 %
0,49
0,49

Muutos, %
33%
-71%

-39,0 %

-44,4%

235%

-8,0 %
1,0 %

-16,1%
-14,1%
4,3 %
-57,9 %
41 %

-44.8 %
-44,7 %

* Liikevoitto oikaistuna strategiseen suunnitteluun, oikeudellisiin prosesseihin, aikaisempien tilikausien veroihin ja omiin kiinteistdoperaatioihin liittyvilld erityiserilla, yhteensa 0,5 milj. euroa vuoden 2022 neljannella
neljanneksella ja yhteensa 0,4 milj. euroa 1-12/2022 (10-12/2021: -0,5 milj. euroa ja 1-12/2021: 3,4 milj. euroa).

Taloudelliset tavoitteet

Kamuxin keskipitkan aikavalin vuosittaiset taloudelliset tavoitteet kaudelle 2021-2023 ovat:

Tavoite
Liikevaihdon kasvu vuosittain yli 20 %

Vuosittain kasvava oikaistu liikevoitto
ja oikaistu liikevoittomarginaali véhintdaan 3,5 %

Oman paaoman tuotto (ROE) yli 25 %

Osinko véahintdan 25 % tilikauden voitosta
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Toteuma 2022
33%

Oikaistun liikevoiton lasku -44,5 % ja oikaistu liikevoittomarginaali 1,8 %

10,1%

55 % (osingonjakoehdotus tilikaudelta 2022)



Toimitusjohtajan katsaus vuoteen 2022

Kamuxin liketoimintamalli
osoitti toimivuutensa
MmyoOs poikkeuksellisessa
toimintaymparistossa

Vuosi 2022 kaynnistyi liki normaalioloissa kaikilla markki-
noillamme, ja vuoden nakymat olivat toiveikkaat edeltavien
pandemiavuosien jalkeen. Helmikuussa toimintaymparisto

ja markkinatilanne muuttuivat akillisesti Venajan aloittaman
Ukrainan hyokkayssodan mydtd, mika nakyi vuoden aikana
kuluttajille elinkustannusten ja korkojen nousuna sekd merkit-
tdvana epavarmuutena tulevasta. Alentuneen kuluttajaluotta-
muksen ja kasvaneen epavarmuuden seurauksena markkina
supistui merkittavasti kaikissa toimintamaissamme vuonna
2022: lasku oli voimakkainta koko Kamuxin toimintahistorian
aikana.

Vuosi 2022 oli kaiken kaikkiaan varsin haasteellinen ja
liikevaihdon kasvu jai selvasti aiempia vuosia niukemmaksi.
Liikevaihtomme nousi 968,7 miljoonaan euroon padosin auto-
jen keskihinnan nousun ja uusien myymalaavausten ansiosta.
Vuoden valopilkku oli integroitujen palvelujen myynti, joka
kehittyi hyvin koko vuoden ajan kaikilla markkinoillamme.

Kappalemaaraisen myynnin kehitykseen ja autokohtaisen
katteen heikkenemiseen ei voi olla tyytyvainen. Niiden liséksi
Kamuxin kannattavuutta heikensi tyo varaston muuttamiseksi
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vuoden aikana voimakkaasti vaihdellutta kysynt&a vastaa-
vaksi. Maailmanlaajuinen komponenttipula piti uusien
autojen toimitusajat edelleen pitking, minka vuoksi
kaytettyja autoja virtasi markkinoille niukasti ja osto-
markkina oli tiukka. Kaytettyjen autojen saatavuus

parani olennaisesti toisella vuosipuoliskolla yleisesti
heikentyneen kysynnan myoéta. Ostotoimintaa vai-

keutti myos vuoden sisalla nahdyt nopeat kysynta-
muutokset kayttovoimien valilla. Alkuvuoden voi-

makas s&hko- ja hybridiautojen kysynta Suomessa

ja Ruotsissa heikkeni alkusyksysta sahkon hinnan
noustessa ja epdvarmuuden s&hkon riittdvyydesta
kasvaessa. Loppuvuotta kohden kuluttajien kysynta
keskittyi selvasti aiempia vuosia vahvemmin edulli-
semman hintaluokan pienikulutuksisiin polttomoot-
toriautoihin. Poikkeuksellisessa toimintaympaéristdssa
oikaistu liikevoitto laski 17,5 miljoonaan euroon ja oli

1,8 prosenttia lilkevaihdosta. Markkinatilanne heikensi
my06s ennustettavuutta ja jouduimme alentamaan vuoden
2022 ndkymia kahdesti.



Toimitusjohtajan katsaus vuoteen 2022

Kasvustrategian toteuttaminen jatkui
Vuosi 2022 oli strategiakautemme 2021-2023 toinen vuosi.
Markkinatilanteesta ja kuluttajien epavarmuudesta huolimatta
jatkoimme maaratietoisesti liiketoimintamme kehittamista ja
kasvustrategiamme mukaisia toimenpiteita. Strategiamme
painopistealueita ovat monikanavainen asiakaskokemus ja
palvelut, tehokkaat prosessit ja skaalautuvuus, datan hyodyn-
taminen ja tiedolla johtaminen seka kyvykkyyksien kehittami-
nen ja jatkuva oppiminen.

Oulun prosessointikeskus valmistui aikataulun mukaisesti
alkuvuodesta. Strategisesti tdrked ensimmadinen kiinteistoin-
vestointimme mahdollistaa tehokkaan ja tarkemman autojen

kasittelyn, ja se palvelee myymaloita myds Oulun ulkopuolella.

Vuoden aikana keskityimme strategian mukaisesti kas-
vattamaan myymalakokoa. Suurempi myymaélékoko tukee
skaalautuvuutta ja Kamuxin konseptin mukaisten prosessien
tehostamista. Porin ja Vantaan Petikon myymalat siirtyivat
suurempiin tiloihin, avasimme uuden suurmyymalan Ruotsin
Malmaossa ja laajensimme myymalaverkostoa avaamalla uudet
myymalat Nykopingiin ja Kalmariin. Olarin ja Niittykummun
myymaldt Suomessa yhdistyivat yhdeksi Niittykummun suur-
myymaléksi. Saksassa liitimme Wentorfin myymalan osaksi
Nedderfeldin myymalaa.

Strategiakaudella panostamme sisdisten prosessien kehit-
tamiseen ja automatisointiin. Vuosi 2022 oli ensimmainen
kokonainen vuosi, kun Kamuxin tarpeisiin raataloity toiminnan-
ohjausjérjestelmad Kamux Management System (KMS) oli taysi-
mittaisesti kaytossa kaikissa toimintamaissamme. Jarjestelman
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kayttd on sujunut erinomaisesti, se on tehostanut prosesseja
ja jarjestelma on vastannut sille asetettuihin odotuksiin.
Vuoden aikana kehitimme my&s ostotoimintamme prosesseja
ja datalla johtamista muun muassa varaston hallintaan liittyen.

Digitaalisen asiakaskokemuksen kehittamista jatkoimme
uudistamalla verkkosivujemme toiminnallisuuksia. Verkko-
sivujen, digitaalisten asiakaspalvelukanavien ja myymaldiden
saumaton yhteisty® on kiinted osa Kamuxin ensiluokkaista
monikanavaista asiakaskokemusta. Asiakaskokemusta tuke-
maan pdivitimme myds Kamuxin brandi-ilmetta.

Vuonna 2022 uudistimme ja vahvistimme johtoryhmén
kokoonpanoa. Liiketoiminnan kasvattamisesta ja maaorgani-
saatioiden kehittamisesta vastaavat maajohtajat nousivat
johtoryhmaan, Ruotsissa Kerim Nielsen aloitti tammikuussa,
Suomessa Jani Koivu helmikuussa ja Saksassa Martin Verrelli
heindkuussa. Konsernin osto-, logistiikka- ja hub-toiminnoista
vastaava Juha Saarinen aloitti huhtikuussa ja digi- ja ICT-koko-
naisuudesta vastaava Jarkko Lehtismaki syyskuussa. Vahvis-
timme my0ds organisaatiomme kyvykkyyksia ja palkkasimme
vastuurooleihin muun muassa koulutuksesta, ostotoiminnasta
seka digi- ja dataosaamisesta vastaavia henkiloita.

Kaiken kaikkiaan voin todeta, ettd vuosi 2022 oli erittdin
haastava. Kamuxin lilketoimintamalli osoitti kuitenkin toimivuu-
tensa myos tassa poikkeuksellisessa toimintaymparistossa.
Olemme tehneet strategisia toimenpiteita ja kehityshankkeita
oikea-aikaisesti. Toimintamallimme, vahvan taloudellisen tilan-
teemme sekd Kamuxin ammattilaisten ansiosta parjasimme
markkinaa paremmin muuttuneessa maailmassa.

Luottavaisin mielin kohti tulevaa

Minulla on ollut etuoikeus olla Kamuxin ratissa miltei 20
vuoden ajan. Naina vuosina Kamux on kasvanut hameenlin-
nalaisesta kivijalkamyymalasta Pohjoismaiden suurimmaksi
kaytettyjen autojen kauppaan keskittyvaksi toimijaksi ja kan-
sainvaliseksi porssiyhtioksi.

Haluan lampimasti Kiittaa jokaista kamuxlaista heidan pa-
noksestaan vuonna 2022 markkinan ollessa poikkeuksellisen
haastava. Samalla osoitan kiitokseni vuosien varrella Kamuxin
palveluksessa tydskennelleille ammattilaisille seka laajalle
yhteistydkumppaneiden verkostollemme, joiden kanssa olem-
me tehneet Kamuxista sen, mikd Kamux tdnaan on. Kiitdn myos
Kamuxin hallitusta saamastani tuesta ja asiakkaitamme seka
osakkeenomistajiamme heidan luottamuksestaan.

Juha Kalliokoski
Toimitusjohtaja
Kamux Oyj



- elinkustannusten housu ja
epavarmuus supistivat kaytettyjen
autojen kauppaa

Vuonna 2022 toimintaymparistoa varjosti Vendjan aloittama hyokkayssota Ukrainassa.
Sodan kaynnistama energiakriisi, inflaation kiihtyminen seka korkojen ja
elinkustannusten nousu heikensivat kuluttajaluottamusta, joka nakyi
kaytettyjen autojen kysynnan laskuna kaikissa Kamuxin toimintamaissa.
Suomessa ja Ruotsissa talousympariston ja energian hintojen muutoksilla oli myos
suuri vaikutus eri kayttovoimien suosion vaihteluun vuoden aikana.
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Toimintaympaéristd ja trendit

INa

Kaytettyjen autojen mar

vuonhha 2022

Kaytettyjen autojen markkina Euroopassa on suuri,
historiallisesti vakaa ja hyvin hajanainen. Suomen, Ruotsin ja
Saksan kaytettyjen autojen markkinan koko on yhteensa noin
100 miljardia euroa.

Vuonna 2022 kaytettyjen autojen markkina supistui kaikis-
sa Kamuxin toimintamaissa. Kamuxin arvion mukaan mark-
kinan koko vuonna 2022 oli Suomessa noin 0,6 miljoonaa
myytyd autoa vuodessa, Ruotsissa noin 1,2 miljoonaa autoa ja
Saksassa noin 5,6 miljoonaa myytya autoa vuodessa. Kamuxin
arvion mukaan Suomi on maailman keskittynein kaytettyjen
autojen markkina. Vuonna 2022 kaytettyjen autojen kaup-
paan keskittyneet suuret ja keskisuuret toimijat kasvattivat
markkinaosuuttaan edelleen. Kuluttajien valisessa kaupassa ei

Kamuxin kohdemarkkina

Lahde: Traficom, ACEA, yhtion arviot

Suomi Ruotsi Saksa

2,8 5,0 48,8

miljoonaa miljoonaa miljoonaa

ollut suuria muutoksia. Ruotsissa kaytettyjen autojen kaup-
paan keskittyneet suuret toimijat kasvattivat markkinaosuut-
taan ja kuluttajien valinen kauppa laski hieman. Saksassa
kaytettyjen autojen kauppa on hyvin hajanainen ja Kamuxin
arvion mukaan viiden suurimman toimijan yhteenlaskettu
markkinaosuus on vain noin kaksi prosenttia.

Henkildautokannan koko kyseisessa maassa

Halutuimmat, alle 8 vuotta vanhat autot @ i 8 vuotta vanhat autot

Uusien autojen toimituksia hidasti edelleen etenkin alkuvuon-
na jatkunut komponenttipula. Vuonna 2022 uusien henkildau-
tojen rekisterointi EU:ssa laski 4,6 prosenttia edellisvuodesta.
Suomessa uusia autoja rekisteréitiin historiallisen vahan: edel-
lisen kerran yhtd vahan uusia autoja rekisterditiin Suomessa
vuonna 1995. Ensirekisterdintien maara laski Suomessa 17
prosenttia edellisvuodesta. Ruotsissa uusia autoja myytiin 4,3
prosenttia vahemman kuin vuonna 2021. Saksassa ensirekis-
teroityjen autojen méaara nousi hieman vuonna 2022 vahvan
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loppuvuoden ansiosta. Uusien autojen toimitusaikojen ollessa
edelleen pitkia, kaytettyja autoja virtasi markkinoille niukasti,
mika ndkyi kiristyneena kilpailutilanteena kaytettyjen autojen
sisdanostossa ja nosti keskihintoja.

Kamuxin toimintamaissa yha useampi uusi auto on joko
tayssahkdauto tai ladattava hybridi. Ruotsissa vuonna 2022
ensirekisterdidyista autoista perati 56 prosenttia oli ladattavia,
Suomessa 38 prosenttia ja Saksassa 31 prosenttia. Autokanta
kuitenkin uudistuu hitaasti ja Ruotsissa koko autokannasta

ladattavia ajoneuvoja oli 9 prosenttia, Suomessa 6,2 prosent-
tia. Saksassa ladattavien autojen kanta kasvaa huomattavasti
hitaammin kuin osuus uusmyynnistd antaisi odottaa ja oli
vuonna 2022 vain 2,4 prosenttia. Paikallisesta tukipolitiikasta
johtuen merkittédva osa Saksassa myydyista ladattavista au-
toista on viety ulkomaille kuuden kuukauden kayton jalkeen.
Tukipolitiikka muuttui vuodelle 2023, mink& uskotaan vahen-
tavan vientia.

"



Toimintaympaéristd ja trendit

Vallitsevat trendit

Kaytettyjen autojen
kaupan trendit

Kehittyvat trendit

N
(4

e Markkinadynamiikan
muutokset

Uudet liikkumisen muodot
ja liikkuminen palveluna

Asiointi digitaalisissa
° kanavissa

Autoilun
sdhkoistyminen

Vallitsevat trendit

MARKKINADYNAMIIKAN MUUTOKSET
Kaytettyjen autojen markkina on edelleen hyvin hajanainen. Vuosien 2020-2021 aikana
Kamuxin kohdemarkkinoille tuli useita kaytetyn auton verkkokauppaan keskittyneita uusia
toimijoita, joista osa joutui sopeuttamaan toimintaansa vuoden 2022 aikana: CarNext lopetti
toimintansa Saksassa seka Norjassa, ja Cazoo vetdytyi Saksan ja Italian markkinoilta.
Kaytettyjen autojen kaupan kehittyessa ja erikoistuessa alalle on syntynyt myds toimijoita,
jotka keskittyvét tiettyyn autokaupan arvoketjun osaan (esim. autojen kuljetukset, autojen
prosessointi, autojen osto kuluttajilta). Némé& uudet toimijat ovat Kamuxille pdéosin yhteis-
tydkumppaneita, mutta joissain tapauksissa myds kilpailijoita.
Toimialan konsolidaatio jatkui, kun kansainvalisesti toimivat yritykset ostivat paikallisia
toimijoita muun muassa Suomessa ja ltavallassa.
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ASIOINTI DIGITAALISISSA KANAVISSA

Vahittaiskaupan digitalisoituminen jatkuu ja kuluttajat arvostavat vaivatonta ostokokemusta.
Verkkoasioinnissa keskeisessa roolissa ovat palvelun luotettavuus seka saumaton asiakas-
kokemus verkkokaupan, etdasioinnin ja myymalan valilla.

Digitaaliset kanavat ja monikanavainen asiakaspalvelu ovat merkittéavassa roolissa jokai-
sessa Kamuxin myyntitapahtumassa. Vain hyvin harvoin koko ostoprosessi tapahtuu pelkas-
taan myymalassa. Tyypillisessa asiointitapahtumassa kuluttaja 10ytda Kamuxin auton verkosta
ja keskustelee myyjan kanssa chatin, WhatsAppin tai puhelimen valityksella. Digikanavissa
asioinnin jalkeen asiakas koeajaa auton ja vastaanottaa sen Kamuxin myymaldssa tai kotipi-
hassaan.
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Kehittyvat trendit

UUDET LIIKKUMISEN MUODOT JA LIIKKUMINEN PALVELUNA

Moninaiset autolla liikkumisen mahdollistavat palvelut, kuten autojen yhteisomistus- ja jakamis-
ratkaisut seka erilaiset kuukausimaksulliset palvelut, on yksi kehittyvista trendeista. Kamuxin toi-
mintamaissa on useita toimijoita, jotka tarjoavat liikkkumista palveluna. Auton jakamisen palvelut
ovat pysyneet melko pienina ja niiden kasvun ennustetaan olevan maltillista (Snapshot of the
European car-sharing market, McKinsey). Erityisesti Pohjoismaissa toimijoita on myds lopettanut.
Kuukausimaksullisen autoilun palvelut sen sijaan ovat kasvattaneet markkinaosuuttaan tasaisesti
vuosi vuodelta. Kuukausimaksullisten palvelujen osuus koko automarkkinasta vaihtelee kuiten-
kin voimakkaasti markkina-alueittain ja Kamuxin toimintamaissa valtaosa auton kayttéjista haluaa
edelleen rahoittaa auton hankintansa perinteiselld tavalla kateiselld, osamaksulla tai pankkilai-
nalla. Kamux Huoleton -palvelu on Kamuxin tuote kuukausimaksullisen autoilun segmentissa.
Palvelun pilotointia jatketaan Suomessa.

Muiden uusien liikkkumisen palvelujen joukossa on lukuisia erilaisia liiketoimintamalleja.
Naista erityisesti sahkoskoottereihin perustuvat micromobility-palvelut ovat kasvaneet voimak-
kaasti ja korvaavat osittain julkisen lilkkenteen matkoja, taksimatkoja ja omilla autoilla tehtavia
lyhyita matkoja tiiviisti asutetuilla alueilla. Kamux seuraa markkinan kehitysta. Toistaiseksi vaiku-
tus autojen kysyntdan ei ole ollut Kamuxin arvion mukaan merkittava.
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AUTOILUN SAHKOISTYMINEN

Ihmisilla on aina ollut tarve lilkkua ja kuljettaa tavaroita. lmasto- ja ymparistotietoisuuden lisaanty-
misen myotd kiinnostus vaihtoehtoisilla kayttovoimilla toimivia autoja kohtaan kasvaa. Ymparisto-
nakokohtien ohella myds alhaisemmat kayttokulut kasvattavat kuluttajien kiinnostusta erityisesti
sahkdautoja kohtaan. Lisaksi autoilun sahkoistymista edistetdan monilla markkinoilla lainsaadan-
non keinoin. Perinteisia polttomoottoriautoja korkeampi hintataso, pitkat toimitusajat, paikoitellen
rajoittunut valikoima, polttomoottoriautoja lyhyemmat toimintasateet seka viela kehittyva julkinen
latausinfrastruktuuri ja mahdolliset haasteet kotilatauksen jarjestdmisessa rajoittavat vield vaih-
toehtoisilla kdyttovoimilla toimivien autojen kauppaa. Kuluttajien kiinnostukseen vaihtoehtoisilla
kayttovoimilla toimivia autoja kohtaan vaikuttaa merkittévasti myos eri kadyttovoimien eduista
kaytava julkinen keskustelu ja energiahintojen kehitys.

Kamuxin vuonna 2022 myymistd autoista 11 prosenttia oli sahko- ja hybridiautoja, mika oli 21
prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Bensiini- ja dieselautojen kauppa muodostaa edelleen
valtaosan kaytettyjen autojen kaupasta kaikissa Kamuxin toimintamaissa. Ladattavien autojen
osuus kuitenkin kasvaa nopeasti, kun nyt uutena myytavat ladattavat autot saapuvat 1-3 vuoden
ikdisend kaytettyjen autojen markkinaan. Kamux on kehityksessa vahvasti mukana ja oli vuonna
2022 Suomen suurin kaytettyjen tdyssahkoautojen myyja.
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Kamux jatkoi strategian toteuttamista poikkeuksellisessa toimintaymparistossa.
Reagoimme muuttuneeseen markkinatilanteeseen ja jatkoimme strategisten
painopistealueiden toteuttamista suunnitelmien mukaisesti.
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Strategia ja liketoiminta

Kamuxin strategiakauden 2021-2023
keskeisimpana tavoitteena on
liikevaihdon vahva kasvattaminen

ja sen miltei kaksinkertaistaminen.
Kannattavuuden kehitys rakentuu
strategiakauden aikana liiketoiminnan
kasvulle ja skaalautuvuudelle.

Markkinan suuri koko ja vahvasti
digitalisoitumassa oleva kadytettyjen
autojen kauppa tarjoavat Kamuxin
kaltaiselle kaytettyjen autojen
vahittdiskauppaan erikoistuneelle
toimijalle houkuttelevia
mahdollisuuksia.

KAMUX \/UOSIKERTOMUS 2022

Strategian painopistealueet
vuosina 2021-2023 ovat:

MONIKANAVAINEN
ASIAKASKOKEMUS JA PALVELUT
Tavoitteenamme on saumaton monikanavainen
asiointi seka markkinoiden paras digiostopolku.
Asiakaspalvelussa hyddynnamme vahvaa konseptiamme,
jossa yhtion koko autovalikoima on kaikkien myymaldiden
myytavissa ja asiakkaat voivat valita heille sopivimman
tavan asioida kanssamme. Asiakaslupauksemme
keskidssa ovat edulliset hinnat ja luottamus. Uusien
palveluiden kehitystyotd teemme asiakaslahtoisesti.

TEHOKKAAT PROSESSIT
JA SKAALAUTUVUUS

Tehostamme ja teollistamme prosessejamme
seka logistiikkaamme integraatioiden ja ohjelmistorobo-
tiikan avulla. Kasvatamme myymaldiden keskikokoa ja

avaamme jatkossa entista isompia myymaloita. Keskitamme
autojen tarkastuksia ja kehitdmme prosessointia.
Pidamme kiintedt kulut jatkossakin alhaisina.

DATAN HYODYNTAMINEN
JA TIEDOLLA JOHTAMINEN
Myyntid, ostoa ja hinnoittelua johdetaan datan
ja analytiikan avulla. Hyddynnamme dataa asiakkaan
ostokokemuksen kehittdmisessa, erityisesti verkko-

asioinnissa. Ohjaamme ostojamme yhdistamalla ajan-

tasaisen tiedon kysynndsta ja tarjonnasta kattavaan
tietoomme eri automalleista.

KYVYKKYYKSIEN KEHITTAMINEN
JA JATKUVA OPPIMINEN
Kehitamme systemaattisesti kyvykkyyksiamme
tukeaksemme strategisia tavoitteitamme.
Teemme merkittavia panostuksia henkilostomme
osaamisen kehittdmiseen ja jatkuvaan oppimiseen
seka urapolkuihin kaikilla organisaatiotasoilla.
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mohnikanavaista kaytettyjen autojen vahittaiskauppaa

Liiketoimintamallin
kulmakivet

- Ammattimainen hankinta ja myynti
- Nopea varastonkierto
« Alhaiset kiinteat kulut

. Kannattavat integroidut palvelut

Kamuxin visiona on olla

Euroopan #1

kaytettyjen autojen
vahittaiskaupassa.

KAMUX \/UOSIKERTOMUS 2022

Asiakaslupauksen
kulmakivet

. Ensiluokkainen monikanavainen
asiakaspalvelu

. Asiakkaita kiinnostava hinta

« Luotettavuus

Kehitimme liiketoimintaa strategisten painopistealueiden
mukaisesti

Vuonna 2022 jatkoimme paattavaisesti Kamuxin kasvustrate-
gian toteuttamista ja keskityimme maaratietoisesti painopis-
tealueiden kehittamiseen poikkeuksellisessa toimintaympa-
ristossa.

Oulun prosessointikeskus avasi ovensa alkuvuodesta:
kyseessa oli ensimmainen strateginen kiinteistdinvestoin-
timme. Kamuxin omistamassa kiinteistossa sijaitseva proses-
sointikeskus palvelee myymaloitémme Pohjois-Suomessa.
Keskus mahdollistaa autojen tehokkaan ja entista tarkemman

Arvomme

+  Yhteisty0 ja iloinen tekemisen meininki
»  Vapaus ja vastuu

» Asiakkaan ilahduttaminen

- Kannattava kauppa

. Vastuullisuus

kasittelyn, kuten tarkastukset, pesun, korjaukset, kuvaamisen,

mallintamisen seka logistiikan. Eteldistd Suomea palvelee
toinen prosessointikeskuksemme Espoon Niittykummussa.
Kevaélla siirsimme Porin ja Vantaan Petikon myymalat
suurempiin tiloihin ja toukokuussa avasimme uuden suur-
myymalan Ruotsin Malmdssa. Suurempi myymalakoko tukee
skaalautuvuutta ja Kamuxin konseptin mukaisten prosessien
tehostamista. Syksylla jatkoimme myymalaverkoston laajen-
tamista Ruotsissa ja avasimme uudet myymalat Nykopingiin
ja Kalmariin. Olarin ja Niittykummun myymaldmme Suomessa
yhdistyivat yhdeksi Niittykummun suurmyymalaksi. Saksassa

16



[ Strategia ja liketoiminta

yhdistimme Wentorfin myymalan osaksi Nedderfeldin myyma-
|8&. Vuoden 2022 lopussa Kamuxilla oli yhteensa 78 myyma-
|aé: 47 Suomessa, 24 Ruotsissa ja 7 Saksassa.

Osana strategiamme toteutusta jatkoimme uusien palvelui-
den kehittamistd, ja kuukausimaksupohjaisen Kamux Huoleton
-palvelumallin pilotointi jatkui. Uudistimme my&s onnistuneesti
Kamux Plus -lisdpalvelun. Uudistuksen jalkeen Kamux Plussaa
voidaan tarjota entistd useampaan myymaamme autoon.
Vuonna 2022 Kamuxin tarjoamien integroitujen palveluiden
myynti kehittyi hyvin kaikissa toimintamaissamme. Kamux
pyrkii tarjoamaan kaikki auton ostamiseen ja myymiseen
liittyvat palvelut saman katon alta, ja asiakkaamme arvostivat
Kamuxilta samaansa kokonaisvaltaista palvelua.

Kamuxin tarjoamat lisapalvelut

Rahoitus

Vakuutus

Lisdvastuusitoumus Kamux Plus*®

Auton kotiintoimitus

Kamux Huoleton** — pilotointivaiheessa oleva
kuukausimaksullisen autoilun palvelu

VVuonna 2022

jatkoimme strategiamme
toteuttamista
poikkeuksellisesta
myynti- ja osto-organisaatiomme koulutuksiin yhdenmukais- tOImin’caympé\rlstdsté

*Palvelu tarjolla Suomessa ja Ruotsissa.
** Palvelu tarjolla Suomessa.

Jatkoimme jarjestelmallista tyota henkildston koulutusten
kehittadmiseksi. Keskityimme erityisesti esihenkildiden seka

tamalla prosessejamme toimintamaidemme valilld. Tavoittee-
namme on tarjota tehokas koulutusjarjestelma, jonka avulla
uudetkin kamuxlaiset padsevat nopeasti sisdan tapoihimme
toimia.

huolimatta.
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Digitaalinen toimintamalli
vahvuutena kansainvalisessa
kaytettyjen autojen kaupassa

Saumaton monikanavainen
asiakaskokemus on avainasemassa
Kamuxin toimintamallissa.
Kehittyneet osto- ja myyntiprosessit
mahdollistavat myos tehokkaan
varastonkierron: pystymme
tarjoamaan asiakkaillemme oikeita
autoja houkuttelevaan hintaan
kaikilla markkinoillamme.

Kamuxin tavoitteena on tarjota asiakkailleen ensiluokkainen
ostokokemus ja digikanavien rooli asiakaspolussa on keskei-
nen. Kuluttajat tutkivat valikoimaa ja tekevét laajaa taustatyota
verkossa sopivan auton loytédmiseksi. Tasta syysta verkko-
sivujen toiminnallisuudet sekéa oikeat ja mahdollisimman laajat
tiedot ajoneuvoista ovat tarkeitd osa-alueita ensiluokkaisen
asiakaskokemuksen saavuttamisessa. Monikanavainen
asiakaspalvelu ja luotettavuus lapi ostoprosessin ovat edelly-
tyksid kansainvdlisessa kaytettyjen autojen kaupassa.

Vuoden 2022 aikana hioimme monikanavaista asiakas-
kokemusta ja digiasiointia kehittamalla verkkosivujemme
toiminnallisuuksia, kuten uudistamalla ja nopeuttamalla haku-
toimintoa seka parantamalla sivujen selattavuutta ja kaytetta-
vyytta etenkin mobiilissa.

KAMUX \/UOSIKERTOMUS 2022

Verkkopalvelua tdydennamme chat-kanavan avulla, ja
digiasiakaspalvelu ja -myynti ovat keskeinen osa Kamuxin
myymaldhenkildston tyota. Chatin kautta vastaamme asiak-
kaiden kysymyksiin, tarjoamme lisatietoja asiakasta kiinnosta-
vasta autosta ja voimme sopia koeajosta myds myymaldiden
aukioloaikojen ulkopuolisina aikoina. Myymaldiden aukiolo-
aikoina koulutetut myyjamme voivat esitelld autoa asiakkaalle
reaaliajassa esimerkiksi videopuhelun avulla. Vuonna 2022
asiakkaiden yhteydenotot chatin kautta kasvoivat.

Datan hyédyntamisen avulla vastaamme asiakkaidemme
liikkumisen tarpeisiin

Kuluvalla strategiakaudella panostamme Kamuxin sisdisten
prosessien kehittamiseen ja automatisointiin. Toimenpiteiden
avulla pyrimme tehostamaan ja yhdenmukaistamaan hinnoit-
telua, asiakaskontaktien hallintaa, myynnissa olevien autojen
sijoittelua ja logistiikkaa sekd markkina-analytiikkaa.

Vuonna 2022 Kamux Management Systemin kaytto jatkui
kaikissa toimintamaissamme. Kamuxin tarpeisiin raatéloity toi-
minnanohjausjérjestelma on osoittautunut toimivaksi tyokaluk-
si, ja se on ldhes jokaisen kamuxlaisen keskeinen tyovaline.

Vuoden aikana tehostimme ostotoimintamme prosesseja
ja datalla johtamista, ja tyd jatkuu vuonna 2023. Kehitimme
toimintatapojamme muun muassa osto- ja myyntiprosesseista
saatavan datan hyddyntamiseksi. Kuluttajien tarpeiden entis-
takin tehokkaampi kartoittaminen tukee Kamuxin autotarjon-
nan rakentamista mahdollisimman tarkasti ja ajantasaisesti
kysyntda vastaavaksi, mika tehostaa myos varastonkiertoa.

36 7%

32 7%

Valtaosa

noinl1%

Noin 1000 000

78 myymalaa
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Kamux Management System

Kamuxin tarpeisiin raataloity toiminnanohjausjarjestelma

Fyysinen ja digitaalinen kauppa Kysynnhan ja tarjonnan yhdistaminen
saumattomaksi asiakaskokemukseksi Euroopan tasolla

Ensiluokkainen asiakaspalvelu monikanavaisesti Asiakkaiden tarpeet
Palvelemme asiakkaita heille parhaiten sopivissa kanavissa Ostaminen

Asiakaspalvelua verkossa ja chatissa Myynti
myymaldiden aukioloaikojen ulkopuolella

Kuluttajien ostopaatoksen tukeminen

Autokaupan perusprosessien Jarjestelméan tekninen
automatisointi infrastruktuuri ja rakenne

Hinnoittelu Kasvun mahdollistaminen

Tuotetiedot Valmius laajentua ja lanseerata
uusia konsepteja seka palveluita

Logistiikka

Liidien ohjaus
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Liiketoiminta maittain

Suomi

Epédvakaasta maailmanpoliittisesta tilanteesta ja kohon-
neista kustannuksista johtunut kuluttajien luottamuksen heik-
keneminen supisti voimakkaasti kaytettyjen autojen kysyntaa
Suomessa. Vakiintuneena ja vahvana toimijana ja uusiin
palveluihin panostamalla parjdasimme haastavassa tilanteessa
markkinakehitystd paremmin.

Markkinaosuutemme vuoden 2022 lopussa oli arviomme
mukaan noin kahdeksan prosenttia, ja olimme suurin kaytetty-
jen autojen kauppaan keskittynyt toimija Suomessa.

Kaytettyjen autojen markkina supistui Suomessa vuonna
2022 arviolta 11 prosenttia. Ukrainan sodan aiheuttama poltto-
aineiden hinnan nousu heikensi diesel- ja bensiinikayttdisten
autojen kysyntaa ja kasvatti sahkoautojen kysyntaa helmikuun
lopulta alkaen. Voimakas sahko- ja hybridiautojen kysynta
laantui kuitenkin sahkon kallistumisen ja vilkkaan energiakrii-
siin liittyvan uutisoinnin myota vuoden kolmannella neljannek-
selld. Kamuxin myymistd autoista 13,7 prosenttia oli hybridi- ja
sahkdautoja vuonna 2022, mika oli 29 prosenttia enemman
edellisvuoteen verrattuna. Loppuvuoden aikana korkojen nou-
su ja kiihtynyt inflaatio nakyivat kuluttajien varovaisuutena ja
kysynnan suuntautumisena pienikulutuksisiin ja edullisempiin
polttomoottoriautoihin.

Likkevaihto

milj. euroa
5121 611,0 6245
2020 2021 2022
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Heikentyneen kuluttajakysynnan myota kaytettyjen autojen
yleinen saatavuus parani toisella vuosineljannekselld, mutta
kysyntda vastanneiden autojen ostomarkkina jatkui kireana
koko vuoden. Autokohtainen kate heikkeni Suomessa johtuen
kysynnan nopeasta vaihtelusta eri kdyttévoimien valilla ja
siihen liittyvisté varaston sopeuttamistoimenpiteista.

Yksi vuoden merkittdvimmista tapahtumista Suomessa
oli prosessointikeskuksen ja myymadldan avaaminen Ouluun
vuoden 2022 alussa. Prosessointikeskus mahdollistaa autojen
tehokkaan ja entista tarkemman kasittelyn, kuten tarkastukset,
pesun, korjaukset, kuvaamisen, mallintamisen seka logistiikan.
Prosessien teollistaminen palvelee asiakkaita seka valikoiman
kautta etta kattavina ja laadukkaina autotietoina, jotka vah-
vistavat lapindkyvyytta ja kasvattavat luottamusta. Myymaloita
Kamuxilla oli Suomessa vuoden 2022 lopussa yhteensa 47.

Panostimme vuoden aikana integroituihin palveluihin, ja
erityisesti alkuvuonna uudistetun ja aiempaa kattavamman
Kamux Plus -palvelun myynti kehittyi erittdin hyvin. Myos
rahoituspalvelujen myynti kehittyi hyvin. Strategiamme mukai-
sesti keskityimme myymaldakoon kasvattamiseen yhdistamalla
myymaldidemme toimintaa saman katon alle. Jani Koivu aloitti
Kamux Suomen maajohtajana helmikuun alussa 2022.

Liikkevoitto

milj. euroa

34,9 378 26,5

2020 2021 2022

Kamuxin

ensimmainen
prosessointikeskus
avattiin Ouluun.
Myydyt autot
kpl
45 435 48 660 44 298
2020 2021 2022
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Ruotsi

Epéavarmat tulevaisuudenndkymat, kiihtynyt inflaatio ja
akillisesti nousseet polttoaineiden hinnat heikensivat kulutta-
jien luottamusta, ja kaytettyjen autojen kysynta supistui voi-
makkaasti Ruotsissa vuoden 2022 aikana. Toimintaympériston
asettamista haasteista huolimatta pystyimme kasvattamaan
liikevaihtoamme. Liikevaihdon kasvu perustui uusien myyma-
|6iden avauksiin sekd myytyjen autojen keskihinnan nousuun.
Arviomme mukaan olemme autojen myyntimaarilla mitattuna
viiden suurimman toimijan joukossa Ruotsissa. Markkina-
osuutemme on noin 1,2 prosenttia maan koko kdytettyjen
autojen markkinasta.

Autokohtainen kate heikkeni vuonna 2022 toimintaympa-
ristdn muutoksista johtuvasta kysynnan nopeasta vaihtelusta
polttomoottori- ja sahkdautojen valilla ja siihen liittyvista
varaston sopeuttamistoimenpiteista.

Vuoden aikana avasimme Ruotsissa kolme uutta
myymalda. Malmoén myymala avasi ovensa toukokuussa,
Nykopingin ja Kalmarin myymalat lokakuussa 2022.

Likkevaihto

milj. euroa
215,5 296.,6 301,3
2020 2021 2022

KAMUX \/UOSIKERTOMUS 2022

Myymaloita Kamuxilla oli Ruotsissa vuoden 2022 lopussa
yhteensa 24. Strategiamme mukaisesti panostimme uusien
myymaldiden avauksien lisaksi myos integroituihin palvelui-
hin, joiden osuus liikkevaihdosta kasvoi. Monikanavaisuus,
digitaalisten palveluiden kehittdminen ja kasvun vauhditta-
minen tulevat olemaan strategisia painopisteitd myos jatkossa
kannattavuuden parantamisen ohella.

Ruotsissa panostimme maaorganisaatiomme kehittamiseen
ja erityisesti osto- ja koulutustoimintaa tehostettiin rekrytoi-
malla uusia avainhenkildita. Tehostimme myos henkildston
koulutusta organisaation eri tasoilla. Jatkamme Kamuxin
tunnettuuden kasvattamista Ruotsissa ja tavoitteenamme on
vahvistaa Kamuxin tydnantajamielikuvaa osaajien houkuttele-
miseksi myos tulevaisuudessa.

Liikketulos

milj. euroa

2,4 13

2022

2020 2021
-0,6

VVuonna 2022

Ruotsiin avattiin

kolme uutta myymalaa:
Malmo, Nykoping ja Kalmar.

Myydyt autot
kpl
10 485 14 361 13739
2020 2021 2022

22



Liiketoiminta maittain

Saksa

Kaytettyjen autojen markkina supistui Saksassa 15,8 pro-
senttia vuonna 2022. Maailmanpoliittinen epavarmuus, polt-
toaineiden korkeat hinnat sekd kohonnut inflaatio ja korkojen
nousu heikensivat kuluttajien luottamusta ja supistivat kay-
tettyjen autokauppaa. Vuoden alussa my06s koronaan liittyvat
rajoitukset vahensivat asiakkaiden myymalékdynteja. Kamux
onnistui haastavassa markkinatilanteessa markkinakehitysta
paremmin ja kasvatti markkinaosuutta Saksassa. Kaytettyjen
autojen hinnat nousivat vuoden 2022 aikana.

Markkinoiden epavarmuutta lisasi kuluttajien epatietoisuus
verotuspdatoksista ja niiden vaikutuksista eri likkumismuo-
toihin. Lisaksi siru- ja komponenttipulasta johtuneet uusien
autojen toimitusongelmat jatkuivat Ukrainan sodan vuoksi,
heijastuen myos kaytettyjen autojen kauppaan. Kamuxin
rahoituspalvelujen myynti kehittyi Saksassa erittéin hyvin ja in-
tegroitujen palveluiden osuus ulkoisesta liikevaihdosta kasvoi.

Likkevaihto

milj. euroa
67,0 98,6 95,5
2020 2021 2022
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Vuonna 2022 yhdistimme Wentorfin myymalan toiminnot
osaksi laheistd Nedderfeldin myymalaa. Suurempi myyma-
lakoko tukee skaalautuvuutta ja konseptimme mukaisten
prosessien tehostamista. Kamuxilla oli Saksassa vuoden 2022
lopussa yhteensd 7 myymalaa.

Saksassa vireilla ollut oikeusprosessi paikallista hankinta-
kumppania vastaan sai Stuttgartin kdrdjaoikeudelta Kamuxin
kannalta myonteisen ratkaisun. Perintaan liittyvan merkittavan
epavarmuuden vuoksi pdatokselld ei ollut valitonta tulosvaiku-
tusta. Viranomaiset selvittavat edelleen paikallisen hankinta-
kumppanin toimia liittyen tapaukseen.

Jatkoimme maaorganisaatiomme kehittamistd ja vahvistim-
me erityisesti osto- ja koulutusosaamista. Saksan tyomarkkina-
tilanne nakyi haasteena rekrytointiprosesseissa. Martin Verrelli
aloitti Saksan maajohtajana heindkuun 2022 alussa.

Liikketulos

milj. euroa

2020 2021 2022

Kamuxin
integroitujen palvelujen
osuus likevaihdosta
kasvoi haastavassa
markkinatilanteessa.

Myydyt autot

kpl
4737 5408 4885
2020 2021 2022
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H Arvonluonti

Nain
Kamux
luo arvoa

Liiketoimintamallimme kulmakivet
digipainotteinen ja monikanavainen
asiakaspalvelu seka tehokkaat osto-
ja myyntiprosessit mahdollistavat
arvonluonnin eri sidosryhmillemme
my0s poikkeuksellisessa
toimintaymparistossa.

Arvonluonnin resurssit ja
mahdollistajat

Markkinajohtaja Suomessa ja vakiintunut toiminta
Ruotsin ja Saksan markkinoilla

Laaja ja nopeasti vaihtuva ajoneuvovalikoima
sekad jatkuvasti kasvava ajoneuvotietokanta

Monipuolinen ja kasvava asiakaskunta:
yksityisasiakkaat sekd hyotyajoneuvoja tarvitsevat
yritykset ja yrittajat

Kansainvaliset ja kattavat ostoverkostot ja hankintakanavat:
noin 200 autojen ammattimaista toimittajaa 13 maassa

Ostaminen suoraan kuluttajilta kaikissa toimintamaissa

Ammattimaiset kaytettyjen autojen ostajat ja myyjat
Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa

Kasvua tukeva Kamux Management System -autokaupan
toiminnanohjausjarjestelma

Suunnitelmallisesti laajeneva myyntiverkosto:
vuoden lopussa 10 digitaalista myyntikanavaa ja 78 myymalaa

Vahva ja tunnettu Kamux-brandi

Vakaa taloudellinen asema:
oma paaoma noin 108 milj. euroa
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Arvonluonti

Tuotamme
liketoiminnallamme

Ratkaisemme lilkkkumisen tarpeita:
yhteensa 62 922 myytya autoa vuonna 2022

Tarjoamme olennaiset ja kehittyvat lisapalvelut:
Kamux Rahoitus kaikilla markkinoilla,

Suomessa ja Ruotsissa myos Kamux Kasko ja Kamux Plus.

Suomessa lisaksi Kamux Huoleton.
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Nain vaikutanme

YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTUKSEMME

- Vastaamme liikkumisen tarpeisiin ja vaikutamme liikku-
misen infrastruktuuriin.

Uudistamme Suomen autokantaa: toimme maahan

5 712 autoa, joiden keski-ika oli 4,8 vuotta
(henkildautokannan keski-ikd 12,9 vuotta Suomessa).
Samalla parannamme liikenneturvallisuutta ja nopeu-
tamme osaltamme autoilun sahkodistymista tuomalla
markkinoille kaytettyja sahkodautoja.

Tarjoamme kuluttajille mahdollisuuden paivittaa ajo-
neuvo edullisesti nuorempaan ja véahapaastdisempaan
vaihtoehtoon.

Edistamme hyvaa autokaupan tapaa, lapindakyvyytta

ja turvallisuutta kaytetyn auton ostoon, kaikilla markki-
na-alueillamme.

Olemme merkittava tyollistaja kaikkialla Suomessa ja
kasvava tyollistdja Ruotsissa ja Saksassa.

.

YMPARISTOVAIKUTUKSEMME

« Uudistamme Suomen autokantaa ja tuomme maahan
vahapadstoisempia autoja: maahantuomistamme
autoista 53,4 % oli hybridi-, sahko- ja kaasuautoja.

- Toimimme osana kiertotaloutta:
emme kuluta luonnonvaroja uuden tuottamiseen vaan
tuemme ja mahdollistamme jo valmistettujen ajoneu-
vojen ja varaosien jarkevad kayttoa niiden elinkaaren
loppuun.

« Suorat ympdristdvaikutuksemme syntyvat padasiassa

liiketilojen lammittamisesta ja ajoneuvojen siirtamisesta.

SOSIAALISET VAIKUTUKSEMME

. Olemme suora ja epédsuora paikallinen tyollistaja:
Kamuxin palveluksessa oli vuoden lopussa
1326 ammattilaista.

- Ostamme palveluja ja materiaaleja noin 6 500 yrityk-
seltd Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa.

- Nopeutamme nuorten tydeldmaan padsya tarjoamalla
kesatyopaikkoja sekd jatkamme tyouria tyollistamalla
senioreita mm. autoldhetteina.

» Koulutamme tyontekijoitamme ja tarjoamme erilaisia
urapolkuja myos kansainvalisesti.

- Panostamme tyotyytyvaisyyteen: keskiarvo oli 3,9/5.

- Asiakastyytyvaisyys hyvalla tasolla: keskiarvo oli 4,0.

TALOUDELLISET VAIKUTUKSEMME
« Kannattavuus: oikaistu liikevoitto 17 milj. euroa.
« Arvoa osakkeenomistajille:
tilikaudella 2022 maksetut osingot 8 milj. euroa.
- Strategiaa tukevat investoinnit:
yhteensa 3 milj. euroa.
- Tasa-arvoinen ja reilu palkkaus: palkat 38 milj. euroa.
« Verojalanjalki: 75 milj. euroa.
« Kasvatimme toiminnallamme toimittaja-/ kumppani-
yritystemme liikevaihtoa.

Luvut ovat vuoden 2022 lukuja ellei toisin mainita.
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Kamuxin tavoitteena on tarjota asiakkaiden tarpeita vastaavia autoja kilpailukykyiseen
hintaan. Uudistamme Suomen autokantaa tuomalla maahan tuoreempia ja

matalampipadastoisia autoja kuin Suomen teilld keskimaarin liikkuu.
Tarjoamme kattavasti myos vaihtoehtoisia kayttovoimia. Henkilostolle olemme
reilu ja innostava tyonantaja, joka tarjoaa tyontekijoille mielenkiintoisia ja
motivoivia uramahdollisuuksia kansainvalisesti.




Vastuullisuus Kamuxilla

Kamux on madritellyt kolmen keskeisen vastuullisuusteeman alle toiminnalleen olennaiset vastuullisuusaiheet. Olennaisten tee-
mojen ja aiheiden maarittelyssa olemme kayttaneet asiakkailta saamiamme palautteita ja kysymyksia, haastatelleet analyytikkoja ja
sijoittajia seka peilanneet henkildstotutkimuksista saatua tietoa.

Vuonna 2022 aloitimme vastuullisuusohjelmamme oleellisten aiheiden tarkastelun ja uudelleen arvioinnin sekd kaynnistimme

kehitysprojektin ohjelman paivittémiseksi. Vuonna 2023 jatkamme kehitystyota keskeiset sidosryhmamme huomioiden.

Kamuxin vastuullisuusohjelma rakentuu seuraavien kolmen teeman ymparille:

Jarkevia Luottamuksen Innostunut
valintoja arvoinen tyostaan
«  Tuoreempia autoja, « Luotettavat tiedot autoista «  Monipuoliset uramahdollisuudet
vaihtoehtoisia kayttovoimia . Erinomainen asiakaskokemus . Osaamista ja hyvinvointia edistéva
+  Kiertotalouden toimija . Arvoa yhteiskunnalle . Monimuotoisuuteen pyrkiva

. Tehokasta toimintaa

Teemme tuoreemman auton hankinnasta mahdollista
monille tarjoamalla monipuolisen valikoiman kaytettyja
autoja. Autotuonnilla alennamme autokannan keski-ikaa
Suomessa.

Liiketoimintamme keskeisia periaatteita on vastuullinen
toiminta. Haluamme toimia autokaupan edellakavijana ja
tehda luotettavaa, lapindkyvda ja avointa autokauppaa.

Kamux haluaa olla reilu, innostava ja motivoiva tyon-
antaja. Menestymisemme keskeisessa roolissa on
ammattitaitoinen ja sitoutunut henkilosto.

Olennaisuustarkastelu on toteutettu vuonna 2019.




Vastuullisuus Kamuxilla

Kamuxin vastuullisuuden tavoitteet ja mittarit

Kamuxin méaérittelemiin vastuullisuuden teemoihin ja aiheisiin liittyvien tavoitteiden ja mittarien tarkoituksena on antaa
kokonaiskuva toimintamme vastuullisuudesta. Tarkastelemme tavoitteiden ja mittareiden oleellisuutta jatkuvasti seka kehitamme
seurantaa ja tiedonkeruuta osana liiketoiminnan johtamista.

Teemat ja aiheet

Jéarkevia valintoja

Tuoreempia autoja, vaihtoehtoisia

kayttévoimia

Kiertotalouden toimija

Tehokasta toimintaa

Luottamuksen arvoinen

Luotettavat tiedot autoista

Erinomainen asiakaskokemus

Arvoa yhteiskunnalle

Innostunut tyostaan

Monipuoliset uramahdollisuudet

Osaamista ja hyvinvointia edistava

Monimuotoisuuteen pyrkiva

Tavoitteet

Teemme tuoreemman auton hankinnasta mahdollista monille
Tuomme vahapaastdisempia autoja teille ja uudistamme
autokantaa

Huolto-, korjaus- ja varustelutoimenpiteet
ajoneuvon elinkaaren jatkamiseksi

Kaytdmme resursseja jarkevasti ja edellytdmme samaa
kumppaneiltamme

Johdamme toimintaa kysynta- ja tarjontatiedolla,
optimoimme ajoneuvojen reitit ja siirtotavat

Auton jalkikorjauskulujen kustannustenjakoon
liittyvat korjaavat paatokset

Asiointi Kamuxin kanssa on sujuvaa, ldpinakyvaa
ja suositteluun kannustavaa

Olemme autokaupan edelldkavija luottamuksen
ja avoimuuden kulttuurin rakentajana

Luomme taloudellista hyvinvointia yhteiskunnassa

Tarjoamme mahdollisuuksia kehittyd autokaupan
ammattilaisina dynaamisessa tydyhteisdssa

Sitoutunut, osaava ja motivoitunut henkilsto on avain
Kamuxin menestymiseen

Tavoittelemme yha monimuotoisempaa tydyhteisoa
Kohtelemme tydntekijoitad tasa-arvoisesti

Tarkeimmat mittarit

Myydyt ajoneuvot
Tuontiautojen ika ja vaihtoehtoisten

kayttdvoimien osuus tuontiautoista (Suomessa)

% myydyistd ajoneuvoista

Polttoaineen kulutus / myyty ajoneuvo

Korjaavat paatokset, % myydyista autoista

Asiakastyytyvéaisyyden tavoitetaso 4/5

Whistleblowing-kanavan kautta
vastaanotetut ilmoitukset

Maksetut palkat
Verojalanjalki

Henkildstomaaran kasvu
Sisdiset rekrytoinnit, maara

Tyotyytyvaisyys- ja hyvinvointitutkimuksen
arvosana maittain
Henkildston terveysprosentti

Sukupuolijakauma

Tyontekijsidemme puhumien kielten lukumaéara

Ikdhaarukan laajuus

Toteutuma 2022

62922
4,8v./53,4%

50 %

301

Suomi 0,07 %
Ruotsi 0,13 %

4,0/5

1 vastaanotettu ilmoitus

38 milj. euroa
74,8 milj. euroa

35 henkilotydvuotta
86

Konsernin keskiarvo
3,9/5
43,2

10 % naisia
34
16-84 v.

* SDG-tavoite 4: Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus seka elinikaiset oppimismahdollisuudet, SDG-tavoite 8: Edistaa kaikkia koskevaa kestdvaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta seka saallisia tyopaikkoja,
SDG-tavoite 12: Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys
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YK:n kestavan
kehityksen
tavoitteet*

TMISARVOISTA
TYOTAJA
TLOUSKASVUA

o

§ st
TYOTAJA
THLOUSKASVUA

o

THMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o
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Vastuullisuus Kamuxilla

Kamuxin nhettovaikutukset

Upright Project on kehittanyt nettovaikutusmallin, jolla
mitataan yrityksen kokonaisvaikutusta ja arvonluontia, eli
mitd yritys saa tuotteidensa ja palveluidensa kautta aikaan.
Hyddynnamme Kamuxista tehdyn mallinnuksen tuloksia
vastuullisuusohjelmamme kehittamisessa.

Kamuxin vaikutusten kannalta erityisen merkittavaa on
ihmisten lilkkkumisen, tavaroiden kuljettamisen ja yhteiskunnan
infrastruktuurin tukeminen. Mallinnuksen myéta arvonluonti
yhteiskunnassa painottui. Teemme tuoreemman ja vaha-
paastdisemman auton hankinnasta mahdollista monille.

Lisdksi tyollistdmme kolmessa toimintamaassamme laajasti
seka tyduransa alussa etta loppupééssa olevia henkildita.

Upright Project mallinsi myos tulevaisuuden skenaarioita
Kamuxin vaikutusprofiilin suhteen. Kamuxin toiminta-
ymparistoon vaikuttavat globaalit megatrendit ja -ilmiot,
kuten ilmastonmuutos ja digitalisaatio.

Vastuullisuuden johtaminen

jariskienhallinta

Kamuxin johtoryhma vastaa yritysvastuuohjelman teemojen,
tavoitteiden ja mittareiden asettamisesta seka seurannasta.
Kamuxin hallitus hyvaksyy vastuullisuusohjelman seka tyon
tulokset ja kasittelee vastuullisuuteen liittyvia asioita ko-
kouksissaan. Henkilostojohtaja sekd yritysvastuun tydryhma
koordinoivat eri aihepiirien asiantuntijoiden kanssa paivittdista
vastuullisuustyota.

Vastuullisuuteen liittyvia riskeja tunnistetaan ja hallitaan
osana Kamuxin kokonaisvaltaista riskienhallintatydtd. Lisaksi
vastuullisuusasiat kdydaan lapi jokaisessa johtoryhman
kokouksessa myads riskien nakdkulmasta, ja ne ovat mukana
tarkastusvaliokunnan tydlistalla ja osana hallituksen raportoin-
tipakettia.
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Vastuullisuus Ka

Tuoreempia autoja, vaihtoehtoisia kidyttovoimia

Kamux tukee kansallisia energia- ja ilmastostrategioita seka
padstovahennystavoitteita. Lilkkenteen osuus on noin neljan-
nes kaikista kasvihuonekaasup&aastoista seka Euroopassa
etta globaalisti (Euroopan komissio ja SLOCAT Transport and
Climate Change Global Status Report). Henkildautoliikenteen
osuus EU:n hiilidioksidipaastoista on noin 12 prosenttia (EU
Reporter). Myds autonvalmistuksen hiilidioksidijalanjalki on
iso, ja siksi jo tuotetut ajoneuvot kannattaa kayttaa jarkevalla
tavalla elinkaarensa ajan ja hyddyntaa sen jédlkeen niiden
materiaalit kiertotaloudessa.

Suomessa Kamux uudistaa autokantaa maahantuomalla
uudempia ja matalampipadstoisia autoja kuin Suomen teilld
keskimaarin liikkkuu. Maahantuomiemme autojen keskimaa-
rainen ika vuonna 2022 oli 4,8 vuotta (5,5). Suomessa niin
rekisterissa kuin liikennekaytdssa olevien henkildautojen
keski-ika on vuodesta 2007 lahtien kuitenkin noussut (Tilasto-
keskus). Suomessa liikenteen kasvihuonekaasupdastot olivat
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vuodesta 2005 vuoteen 2020 vahentyneet noin 19 prosenttia
(Traficom).

Kamux tarjoaa asiakkailleen laajan valikoiman eri ikaisia
ja erilaisilla kayttovoimilla toimivia autoja. Kotitalouksien
kaytettavissa olevat tulot, ajo- ja kayttotarpeet seka asuin-
paikka maarittavat millaisia autovalintoja kuluttajat tekevat ja
minka hintakategorian ajoneuvoja useimmilla on mahdollisuus
hankkia.

Ladattavien autojen osuus uusien autojen kaupasta on
kasvanut voimakkaasti kaikissa Kamuxin toimintamaissa.
Esimerkiksi Ruotsissa yli puolet uusista myydyistd autoista on
ladattavia autoja, mutta osuus koko autokannasta on kuitenkin
edelleen varsin pieni. Ruotsissa ladattavien autojen osuus
koko autokannasta vuonna 2022 oli noin 9 prosenttia. Ladat-
tavien autojen osuus on kasvanut myos kaytettyjen autojen
kaupassa ja Kamuxin myymien ladattavien hybridi- ja sdhkdau-
tojen mé&ara kasvoi 27 % verrattuna vuoteen 2021.

Kamuxin
myymien ladattavien
autojenmaara

kasvoi 27 %.
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I Vastuullisuus Kamuxilla

Tilastotietoa 2022

Liikennekaytdssa olevien henkildautojen keskimaarainen CO,-padastd vuoden lopussa 143,7 g/km (147,1) (Traficom)
Liikennekaytdssa olevien henkildautojen keski-ika 12,9 vuotta (12,6)

Ensirekisteroidyistd henkildautoista:

« kaasu-, sahko- ja etanoliautoja 18,5 prosenttia (11,2)
seka ladattavia hybrideja 19,8 prosenttia (20,5)
« polttomoottoriautoja 30,2 prosenttia (39,8)
- ei-ladattavia hybrideja 31,5 prosenttia (28,5)
Koko autokannasta kaasu-, séhko- ja etanoliautoja seké ladattavia hybrideja 6 prosenttia (4) (Autoalan tiedotuskeskus)
Kamux
Maahantuotujen autojen keskimé&aradinen ika 4,8 vuotta (5,5)
Tuontiautojen CO,-p&&stot keskimadrin 104,2 g/km (123,8)
Tuontiautoista vaihtoehtoisilla kdyttovoimilla toimivia autoja, kuten hybridejd, sdhko-, kaasu- tai etanoliautoja 53,4 prosenttia (32,8)
Kaikista Suomessa myydyisté autoista vaihtoehtoisilla kdyttévoimilla toimivia 14,6 prosenttia (10,3)

Ensirekisterdidyista autoista ladattavia hybrideja, sahkdautoja, kaasu- tai etanoliautoja 56 prosenttia (44)

Osuus koko autokannasta 13 prosenttia (11) (Trafa.se)

Ensirekisteroidyista autoista kaasu- ja sahkoautoja seka ladattavia hybrideja 34,1 prosenttia (26,5)

Osuus koko henkildautokannasta 3,3 prosenttia (2,1) (Kraftfahrt-Bundesamt)



Vastuullisuus Kamuxilla

Kiertotalouden toimija

Kaytettyjen autojen kaupalla on kiertotalouden nakokulmas-
ta myonteisia ymparistovaikutuksia. llmastohaaste, luonnon
kdyhtyminen seké uusiutumattomien raaka-aineiden kaytto
korostavat kiertotalouden merkitystd. Kamuxin toiminta on osa
kiertotaloutta, jossa uusiutumattomia luonnonvaroja sadste-
taan kunnostamisen, uudelleenkayton ja kierratyksen kautta.
Kamuxin toiminta mahdollistaa osaltaan jo valmistettujen auto-
jen liikkenteessa pitamisen niiden jarkevan elinkaaren ajan.

Kamux tekee kaytettyjen autojen vahittaiskauppaa
ostamalla autoja kansainvalisen hankintaverkoston kautta
seka yksittdisilta kuluttajilta ja myy niita eteenpain. Tukku- ja
yksittaishankinnat tehdaan aina Kamuxin hankintaohjeen
mukaisesti.

Vuonna 2022 huolto-, korjaus- ja varustelutoimenpiteitéd
tehtiin 50 prosentille (52) myymistamme autoista. Toimen-
piteilld varmistimme, ettd myymiemme autojen kaytettavyys
on mahdollisimman hyva auton ikd huomioiden. Huolto- ja
korjaustyot jatkavat sen jaljella olevaa jarkevaa elinkaarta.
Kaytamme laadukkaita kierratettyja varaosia mahdollisuuksien
mukaan.

Tehokasta toimintaa

Kamux pyrkii toimimaan resurssitehokkaasti. Toiminnastam-
me syntyva keskeisin suora ymparistovaikutus on paastot,
joita syntyy autojen siirtamisesta ostopaikasta liikkeisiin ja
likkeiden valilla. Sisdisten prosessien kehittamisen ja data-
analytiikan avulla pyrimme tehostamaan myynnissa olevien
autojen sijoittelua ja logistiikkaa, ja pyrimme mahdollisuuksien
mukaan siirtdmaan useita autoja kerralla minimoidaksemme
siirroista aiheutuvat paastot. Olemme myods opastaneet
henkilostodmme taloudelliseen ajotapaan. Investoimme
tiedolla johtamiseen, jonka avulla pyrimme yhdistamaan
alueellisen kysynnan ja tarjonnan mahdollisimman tehokkaasti
ja vdhennamme ndin myos autojen siirtotarvetta. Huolto-,
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korjaus- ja puhdistustyot teetdmme pdaaosin paikallisilla toimi-
joilla ja n@in valtamme ylimaaraista autojen siirtelyd. Vuonna
2022 Kamuxin polttoaineen kulutus oli 30 (32) litraa myytya
autoa kohden.

Edellytamme vastuullista ja ympaéristotietoista toimintaa
myds yhteistydkumppaneiltamme. Kamux minimoi jatteen
maaran ja kierrattad jatteet asianmukaisesti ja tehokkaas-
ti. Samaa toimintamallia edellytamme toimittajiltamme ja
alihankkijoiltamme muun muassa akkujen, renkaiden ja
ongelmajéatteiden osalta. Kamux maksaa Suomen Autokierré-
tykselle auton osiin liittyvasta asianmukaisesta kierratyksesta
jasenmaksun vuosittain.

Vuonna 2022 jatteen maara oli 53,50 tonnia (37,14), hyoty-
kayttdaste oli 98 prosenttia (83) ja kierrdtysaste 11 prosenttia
(10). Jatteen méaaraan ja hyodtykayttdasteeseen vaikuttavat
toiminnan laajuus ja jatejakeiden mé&arien vaihtelut. Tiedot
kattavat 44 myymalaa (50) Suomessa. Hillitsemme myymaloi-
demme energiankulutusta ja suosimme vahdpdaastoista ener-
giaa kiinteistoissa, joiden energiaratkaisuihin voimme suoraan
vaikuttaa. Toimistotiloissamme suosimme myos kierratettyja
kalusteita.

Kamux

mahdollistaa valmistettujen
autojen likenteessa pitamisen
niiden jarkevan elinkaaren ajan.



I Vastuullisuus Kamuxilla

Auton elinkaari ja hillidioksidipaastot Kiertotalous ja Kamux

Merkittdva osa autoilun paastéista ja muista ymparistovaikutuksista liittyy autojen valmistukseen. Siksi onkin
tarkeda, etta jo tuotetut autot pysyvat liikenteessa jarkevan elinkaarensa loppuun saakka, minka jalkeen ne tulisi
romuttaa raaka-aineet talteen ottaen ja hyddyntaen. Jopa 95 prosenttia romutetusta autosta pystytédan hyodyn-
tdmaan uudelleen. Hiilidioksidipdastojen kannalta autot kannattaisi romuttaa noin 15—20 vuoden kayttoiassa.
Kaytetty auto on siis ympéristovaikutusten ndkdkulmasta usein jarkeva vaihtoehto. Kamux tukee ja mahdollistaa jo
valmistettujen ajoneuvojen kayton niiden jarkevéan elinkaaren loppuun saakka.

Auton valmistus Alle 10 vuotta Alle 15 vuotta 15-20 vuotta Auton romuttaminen
Nykyisellaan hiilidoksidipaastd on noin 4 tCO, Alle kymmenvuotiaan auton Alle 15 vuoden elinkaari edellyttaa Hiilidioksidipaastsjen minimoinnin Hiilidioksidipaastot
Vuonna 2001 lukema oli 5 tCO, romuttaminen liséa paastsja merkittavid kdytonaikaisten paastsjen kannalta auton optimaalinen noin 1tCO,
Vuoteen 2060 arvio on 2,7 tCO, verrattuna pidempaan pienennyksié, jotta romuttaminen elinkaari on 15-20 vuotta.
elinkaareen. kannattaisi paastdjen ndkokulmasta.
Lahde:
CO, emissions from cars, the facts (2018) Vanhojen dieselautojen romuttamisella on mydnteinen vaikutus typenoksidien paastoihin,

Transport & Environment, European Federation for Transport and Environment AISBL jos tilalle tuleva ajoneuvo on vahapéaéstoinen.



Vastuullisuus Kamuxilla

Luottamuksen

Luotettavaa tietoa autoista

Kamux pyrkii kaikessa toiminnassaan noudattamaan hyvan
kuluttajakaupan ja hallinnon toimintatapoja seka omalle
toiminnallemme maarittelemiamme vastuullisen liiketoimin-
nan periaatteita. Henkilokunnalta seka kaikilta kumppaneilta
edellytémme Hyva autokaupan tapa -ohjeemme (Code of
Conduct) noudattamista tydnkuvasta, markkinasta, toimipis-
teesta tai asiakaspalvelukanavasta riippumatta.

Olemme tehneet strategiamme mukaisia panostuksia
toimintamme ja datalla johtamisen tehostamiseksi osto- ja
myyntiprosesseissamme. Sisdisten prosessien kehitystyolla
yhdenmukaistamme autojen prosessointia ja kerattavan datan
laatua kaikissa toimipisteissamme. Tavoitteenamme on tarjota
asiakkaillemme mahdollisimman kattavaa ja entista luotetta-
vampaa tietoa myynnissa olevista autoistamme.

Keskitetylla tarkistamisella ja jarjestelmadlliselld kasittelylla
vastaamme kuluttajien kasvaneeseen tarpeeseen saada mah-
dollisimman kattavasti luotettavaa tietoa autosta ennen osto-
paatoksen tekemista kaikissa asiakaspalvelukanavissa. Kamux
kertoo avoimesti myynnissa olevissa autoissa havaitsemistaan
mahdollisista puutteista ja autojen todellisesta kunnosta kulut-
tajasuojalain edellyttamalla tavalla.
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Avoin ja luotettava kéytettyjen autojen kauppa edistda
Kamuxin asiakastyytyvdisyytta ja vahentda mahdollisia ristiriita-
tilanteita seka kuluttajaneuvonnan ratkaisua vaativien erimieli-
syystilanteiden maaraa toteutuneiden kauppojen jalkeen.

Suomessa Kamux myi vuonna 2022 yhteensa 44 298
(48 660) kaytettya autoa. Kaytetyt autot ovat yksiloitg, ja jos-
kus niissd saattaa kaupanteon jalkeen ilmeta vika, joka ei ollut
myyntihetkelld tiedossa. Ndissd tapauksissa pyrimme ensisi-
jaisesti Ioytamaan ratkaisun yhdessa asiakkaan kanssa, mutta
kehotamme my0s aktiivisesti asiakkaita viemaan epaselvia
tapauksia Kuluttajariitalautakuntaan, jotta niihin saadaan ob-
jektiivinen ratkaisu. Toteutuneista kaupoista yhteensa 64 (68)
eli 0,1 prosenttia paatyi kuluttajariitalautakunnan kasittelyyn.
Kasittelyyn johtaneiden tapausten méaara pysyi edellisvuo-
den tasolla. Kuluttajariitalautakunnan paatds puolsi Kamuxin
asiakkaalle tekemad ehdotusta 48 prosentissa tapauksista.
Korjaavien paatosten maara oli 0,07 prosenttia suhteessa
Suomessa myytyihin autoihin.

Ruotsissa Kamux myi yhteensa 13 739 (14 361) autoa, joista
paikallisen kuluttajaviranomaisen Allmanna reklamations-
namndenin (ARN) kasittelyyn paétyi yhteensé 74 (62) Kamuxin
ja kuluttajan valista ristiriitatilannetta. Ratkaisuista yhteensa

60,8 prosenttia puolsi Kamuxin asiakkaalle tarjoamaa ehdo-
tusta. Korjaavia paatoksia oli 0,13 prosenttia suhteessa myytyi-
hin autoihin.

Saksassa Kamux myi yhteensa 4 885 (5 408) autoa, joista
yhteensa 14 (17) ristiriitatilannetta ratkaistiin oikeuskasittelylla.
Naista tapauksista 2 ratkaistiin asiakkaan hyvaksi ja 5 tapausta
péaéatettiin kompromissiratkaisulla.

Saumaton monikanavainen asiakaskokemus
Ensiluokkaisella monikanavaisella asiakaskokemuksella on
keskeinen rooli Kamuxin toimintamallissa. Useimmat kuluttajat
tutustuvat valikoimaan digitaalisissa kanavissa ennen myyma-
|&ssa asiointia tai koeajon sopimista. Kamuxin tavoitteena on
tehda asioinnista mahdollisimman luotettavaa, lapindkyvaa,
helppoa ja sujuvaa. Liséksi tavoitteenamme on suositteluun
kannustava asiakaskokemus.

Kehitémme asiakaspalvelukanaviamme jatkuvasti vastaa-
maan asiakkaiden tarpeita. Chat-palvelumme palvelee myds
myymaldiden aukioloaikojen ulkopuolella. Haluammekin
tarjota parhaan asiakaskokemuksen kaytettyjen autojen
vahittdiskaupassa kanavasta, ajasta ja paikasta riippumatta.
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Seuraamme asiakaspalvelutilanteissa onnistumista aktiivi-
sesti ja pyrimme kehittamaan toimintaamme saadun palautteen
perusteella. Vuonna 2022 saamiemme arvioiden keskiarvo oli
4,0/5 (3,8). Tavoitetasona on yli neljén oleva arvosana.

Rakennamme luottamuksen ja avoimuuden kulttuuria
Kamux rakentaa luotettavia toimintamalleja ja avointa toiminta-
kulttuuria kaytettyjen autojen kaupan alalla. Haluamme luoda
henkildstollemme turvallisen ja viihtyisan ilmapiirin tydskennel-
18 ja kehittya tydssa. Vuonna 2022 vahvistimme organisaatiota
ja palkkasimme turvallisuusp&allikdn, jonka vastuulla on muun
muassa valvoa toimintatapojen yhdenmukaisuutta ja Code of
Conductin toteutumista toimintamaissamme.
Kamux-konsernissa on kaytdssa ilmoituskanava, jonka
kautta tyontekijoillamme seka ulkoisilla sidosryhmillam-
me on mahdollisuus tehda nimeton ilmoitus epailyis-
tdan tai havaitsemistaan mahdollisista Autokaupan tapa

-toimintaohjeemme vastaisista tapahtumista tai toimintamal-
leista. Vuonna 2022 saimme ilmoituskanavan kautta yhden
iimoituksen.

Taloudellista hyvinvointia yhteiskunnassa

Teemme pitkdjanteista tyota luodaksemme arvoa Kamuxin
osakkeenomistajille ja yhteiskunnalle. Kasvustrategiamme

mukaisesti tavoitteenamme on vahva ja jatkuva kasvu seka
kannattavuuden parantaminen.

Vuonna 2022 verojalanjdlkemme kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna, koska verottajan autoverojen kasittelyssa
oli tapahtunut aikataulun muutos, ja merkittdva osa Kamuxin
tuontiautojen veroista siirtyi vuodelta 2021 vuodelle 2022.
Verojalanjdlkemme oli yhteensd 74,8 (67,1) miljoonaa euroa.
Merkittavimmat veromaksujen erat olivat autoverot seka
tilitetyt marginaali- ja arvonlisdverot. Tuloveroja maksoimme
yhteensa 7,5 (5,5) miljoonaa euroa.

Konsernin verojalanjalki vuonna 2022

(milj. euroa)

Polttoainevero
1.1
Ajoneuvovero

0,3 \ \

Tilitetty marginaali-

ja arvonlisdvero \

121

Konsernin
verojalanjalki
yhteensa
74,8

Maksetut tuloverot milj. euroa

75
Palkoista pidatetyt ja maksetut \
ennakonpidatykset Ty6énantajamaksut
9,8 10,8
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Autoverot

- 334

Kamux on merkittava tyollistaja ja luomme taloudellista
hyvinvointia paikallisesti. Kamuxin palkitsemismalli on
tasa-arvoinen ja kannustava, ja esimerkiksi osto- ja myymala-
henkiloston palkitseminen koostuu palkan perusosasta seka
suorituspohjaisesta osasta. Vuonna 2022 paivitimme osto- ja
myyntihenkildstomme palkitsemista kannustavuuden lisaa-
miseksi. Palkkauksen perusteet ovat lapinakyvia ja myyjien
palkkamalli perustuu samoihin periaatteisiin kaikissa Kamuxin
toimintamaissa. Vuonna 2022 laajensimme henkilostoetuja
mm. erilaisilla liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluilla.
Tavoitteenamme on tarjota tyontekijoille kilpailukykyinen ja
motivoiva palkitsemismalli ja houkuttelevat tydsuhde-edut
kaikissa markkinatilanteissa.

Vuonna 2022 maksoimme palkkoja yhteensa 38 miljoonaa
euroa. Maksettujen palkkojen maara laski 1,8 prosenttia edel-
liseen vuoteen verrattuna, kun konsernin liilkevaihto kasvoi
3,3 prosenttia tilikaudella 2022.



Monipuolisia uramahdollisuuksia

Vuonna 2022 Kamuxilla tydskenteli henkilotydvuosiksi muu-
tettuna 883 (848) henkiloa. Vuoden aikana henkilostomaara
kasvoi konsernitasolla 35 henkildtydvuotta. Henkildston maa-
ran kasvun taustalla on uusien liikkeiden avaukset vuosien
2021-2022 aikana Suomessa ja Ruotsissa seké henkildston
lisays vanhoissa lilkkeissa ja hallinnossa.

Vuoden aikana avasimme Suomessa yhden ja Ruotsissa
kolme uutta myymalad. Uusien avausten myoté vahvistimme
myyntiorganisaatiotamme molemmissa maissa. Vuonna 2022
uudet maajohtajat aloittivat Suomessa sekd Saksassa, ja
uudistimme konsernin johtoryhmaa.

Haluamme olla reilu ja innostava tydnantaja, joka tarjoaa
tyontekijoille mielenkiintoisia ja motivoivia uramahdollisuuksia
myds kansainvalisesti. Vuonna 2022 yhdenmukaistimme toi-
mintamalleja ja tiivistimme yhteistyota toimintamaiden valilla.
Lanseerasimme sisaisen Kamux Passport -vaihto-ohjelman,
jonka kautta halukkailla on mahdollisuus tydskennella itselle

sopivan mittainen ajanjakso Kamuxin toisessa toimintamaassa.
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Ohjelman ensimmaisena vuonna saimme 20 hakemusta ja
ensimmadiset kansainvaliset tydkierrot toteutuivat.

Haluamme myos tarjota tyontekijoillemme mahdollisuuksia
kehittya autokaupan ammattilaisina. Jatkoimme jarjestelmal-
lisesti ura- ja kykykartoituksia, joiden avulla pyrimme kehitta-
maan tyontekijoidemme osaamista ja mahdollistamaan toivei-
ta vastaavia roolimuutoksia organisaation sisalla. Tyypillisin
kamuxlaisen urapolku on eteneminen myyjasta myymalavas-
taavaksi, myymélédvastaavasta myyntipaallikoksi tai eteenpdin
aluepéallikdksi. Vuonna 2022 yhteensa 86 kamuxlaisen rooli
vaihtui organisaatiossa sisaisten rekrytointien kautta.

Osaamista ja hyvinvointia edistiva tyénantaja
Innostunut, ammattitaitoinen ja sitoutunut henkildstd on
keskeinen tekija paivittdisen tyon ja kansainvalisen kasvun
onnistumisessa. Vuonna 2022 otimme uuden vaihteen hen-
kiloston osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseksi konser-
nitasolla, kun kaynnistimme Kamuxin oppivan yrityskulttuurin
kehitystyon ja maarittelimme sille periaatteet. Vuoden aikana

vahvistimme maaorganisaatioidemme toimintaa ja rekrytoim-
me uutta osaamista henkildston kehitys- ja koulutustehtaviin.

Jatkoimme Kamuxin esihenkildille suunnatun License to
Lead -koulutusohjelman jalkauttamista Ruotsissa ja Saksassa,
ja yhdenmukaistimme koulutusmalliamme toimintamaiden
valilla. Monet Kamuxilla esihenkildtehtavissa toimivista
henkiloista ovat kasvattaneet rooliaan organisaation sisalla
ja edenneet tehtdvaan sisaisten rekrytointien kautta. Koulu-
tusohjelman avulla tarjoamme kokemustaustasta riippumatta
esihenkilorooleissa toimiville tyontekijoillemme avaimet tydssa
onnistumiseen ja varmistamme yhdenmukaiset toimintatavat
kaikessa esihenkilotydssa.

Seuraamme henkildstdon osaamisen kehittamistd ja tydssa
viihtymisté vuosittain toteutettavalla tyotyytyvaisyys- ja hyvin-
vointitutkimuksella. Vuoden 2022 tutkimuksen tulokset olivat
Suomessa 3,97/5 (4,08), Ruotsissa 3,57/5 (3,95) ja Saksassa
3,94/5 (3,88). Konsernin keskiarvo oli 3,90/5 (4,04).

Kamux pyrkii tarjoamaan turvallisen tydympariston, jossa
henkilokunnalle ei sattuisi yhtadn sairaspoissaoloon johtavaa
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tapaturmaa. Sairaspoissaoloihin johtaneiden tapaturmien
maéré vaheni edellisvuodesta ja vuoden 2022 aikana tapahtui
yhteensa 4 (10) sairaspoissaoloon johtanutta tapaturmaa.
Tyomme painottuu toimisto- ja myymaldaymparistoon, joissa
yleisimmat tapaturmat ovat kompastumisia ja liukastumisia.
Henkilostomme terveysprosentti vuonna 2022 oli 43 (51)
konsernitasolla. Vuoden aikana kertyi etenkin koronaan ja
influenssaan liittyvid sairauspoissaoloja.

Monimuotoisuutta tukeva ty6yhteisé

Kamux on aidosti kansainvalinen organisaatio. Toimimme kol-
mella markkinalla ja olemme kulttuuritaustaltamme monimuo-
toinen organisaatio. Kaikessa toiminnassamme kunnioitamme
tyontekijoidemme yksityisyyttd, uskonnonvapautta, yhdistymis-
vapautta seka ammatillisen jarjestaytymisen vapautta.
Markkinakohtainen toimintatapojen ja tyokulttuurin tuntemus
on avainasemassa kansainvalisen organisaation kehitystydssa
ja tyontekijoiden onnistumisessa. Kamuxin tyontekijat palveli-
vat asiakkaitaan yhteenséa 34 eri kielella.

Vuonna 2022 Kamuxilla tyoskenteli henkilotyovuosiksi
muutettuna keskimaarin 883 henkiloa, joista noin 10 prosenttia
(9) oli naisia. Kamuxin tyontekijoiden ikdjakauma oli 16—84
vuotta vuonna 2022. Kamux pidentad tyduria tarjoamalla
laajasti tyopaikkoja kaikenikaisille ihmisille ja eri elamantilan-
teisiin. Tyourien pidentaminen toteutuu tarjoamalla kesatyo-
paikkoja viela opiskeleville ja jatkamalla ihmisten tyduria esi-
merkiksi osa-aikaisilla autoldhettien tehtavilld. Vuonna 2022
alle 25-vuotiaiden tyontekijoiden maéra oli noin 45 prosenttia
ja yli 55-vuotiaiden osuus noin 37,5 prosenttia.
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Kamuxin hallinto
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Tilintarkastaja
Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan,
joka tarkastaa tilinpaatoksen ja
yhtion hallinnon.

Kamux Oyj ("yhtio” tai "Kamux”) noudattaa hallinnoinnissaan
Suomen osakeyhtidlakia, porssiyhtioitd koskevia saannoksig,
yhtion yhtigjarjestysta ja Nasdaq Helsinki Oy:n saantoja ja
ohjeita. Yhti® noudattaa liséksi Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2020 ("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on saatavilla
yhdistyksen verkkosivuilla (https://cgfinland.fi/).

Tama selvitys on laadittu toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena, ja se julkaistaan yhdessa Kamuxin vuoden
2022 toimintakertomuksen, tilinpaatoksen ja palkitsemis-
raportin kanssa. Selvitys, sen sisaltamat aihealueet sekd muu
tarpeellinen ja ajantasainen sijoittajainformaatio on esitelty
yhtion verkkosivuilla osoitteessa kamux.com.

Kamuxin hallinto

Kamuxin toimielimet ovat yhtiokokous, hallitus ja toimitus-
johtaja. Kamuxin ylinta paatantdvaltaa kayttavat osakkeen-
omistajat yhtiokokouksessa.

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, jotka avustavat hallitusta
sen tehtavissa: tarkastusvaliokunta ja henkilosto- ja palkitse-
misvaliokunta.

Johtamisesta vastaavat hallitus ja toimitusjohtaja. Johto-
ryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion ja konsernin johtami-
sessa.

Yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja toimii osakkeen-
omistajien asettamana tarkastuselimena.

Yhtiokokous on paattanyt myds osakkeenomistajien nimi-
tystoimikunnasta, joka koostuu suurimmista osakkeenomista-
jista tai suurimpien osakkeenomistajien nimeamista jasenista.
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Yhtiokokous

Kamuxin ylin paattava elin on yhtiokokous. Varsinainen yhtio-
kokous on pidettava vuosittain kesakuun loppuun mennessd,
ja se kasittelee asioita, jotka yhtidjarjestyksen mukaan kuulu-
vat sen toimivaltaan, seka sille tehtyja esityksia. Tarpeen vaati-
essa kutsutaan koolle ylimaarainen yhtiokokous. Hallituksella
on myds velvollisuus kutsua yhtiokokous koolle, jos tilintarkas-
taja tai osakkeenomistajat, joiden omistusosuus on yhteensa
vahintdan 10 % yhtion osakkeista, vaativat sitd kirjallisesti tietyn
asian kasittelemista varten.

Kamuxin yhtigjarjestyksen mukaan yhtiokokous

. paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta

. paattaa taseen osoittaman voiton kayttamisesta

« paattaa vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle

- paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta

valitsee hallituksen jasenet, hallituksen puheenjohtajan ja

varapuheenjohtajan seka paattaa hallitukselle maksettavista

palkkioista

valitsee tilintarkastajan ja paattaa tilintarkastajan palkkioista.

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille
julkaisemalla kutsu yhtion verkkosivuilla tai yhdessa tai
useammassa hallituksen nimedamassa laajalevikkisessa paiva-
lehdessd aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan kolme
viikkoa ennen yhtiokokousta, mutta kuitenkin aina viimeistaan
yhdeksan pdivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.
Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle julkis-
tetaan myds porssitiedotteena.

Yhtiokokouskutsu seka yhtiokokoukselle esitettavat
asiakirjat ja hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen
paatdsehdotukset asetetaan yhtion verkkosivuille vahintdan
21 paivaa ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokous vuonna 2022
Kamux Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 20.4.2022.
Kokous pidettiin poikkeusjarjestelyin ilman osakkeen-

omistajien tai naiden asiamiesten lasndoloa. Yhtion hallitus
paatti poikkeuksellisesta kokousmenettelysta eduskunnan
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hyvaksyman valiaikaisen lain 375/2021 nojalla. Korona-
pandemian leviamisen rajoittamiseksi varsinaiseen yhtio-
kokoukseen ei voinut osallistua paikan paalld, vaan osakkeen-
omistajien oli mahdollista osallistua kokoukseen ja kayttaa
osakkeenomistajan oikeuksiaan vain aanestamalla ennakkoon
seka esittamalla ennakkoon vastaehdotuksia tai kysymyksia.

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen vuodelta 2021, myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tili-
kaudelta 2021, paatti osingonjaosta, valitsi hallituksen jdsenet,
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka tilintarkastajan
toimikaudelle 2022-2023 ja paatti hallitukselle annetuista
valtuutuksista. Lisaksi yhtiokokous hyvaksyi neuvoa-antavasti
yhtion toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2021. Yhtio-
kokouksen 2022 poytakirja on saatavilla Kamuxin verkko-
sivuilla.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta huolehtii hallitus. Hallitus vastaa siitd, etta yhtion kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja henki-
|16st6- ja palkitsemisvaliokunta, minka liséksi se voi perustaa
muita valiokuntia.

Kamuxin yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
vahintaan nelja ja enintdaan kahdeksan jasentg, jotka valitaan
yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee ehdotuksen hallituksen jasenista. Hallituksen jase-
nen toimikausi paattyy hanen valintaansa seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen
jasenistd on lasna. Paatokset tehddan enemmistopaatoksin.
Adnten mennessa tasan paatdkseksi tulee se mielipide, johon
puheenjohtaja yhtyy.

Hallituksen tehtavit

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojarjes-
tyksen, joka tarkastetaan vuosittain ja tarvittaessa paivitetaan.
Tyojérjestykseen ei tehty muutoksia vuonna 2022.

Tyojarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti hallituksen
tehtaviin kuuluvat muun muassa:

liiketoimintastrategian vahvistaminen

toimintakertomusten, tilinpaatosten ja osavuosikatsausten
laadinta

kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisen
jarjestamisen varmistaminen

yhtiokokoukselle tehtdvien ehdotusten valmistelu ja yhtio-
kokousten koolle kutsuminen mukaan lukien yhtion osinko-
politiikan maarittely ja yhtiokokoukselle tehtavan maksetta-
van osingon maaraa koskevan ehdotuksen valmistelu
riskienhallinnan, sisdisen tarkastuksen ja sisdisen valvonnan
periaatteiden hyvaksyminen ja niiden toimivuuden valvonta
seka keskeisten riskien kasittely

vuosittaisen lilkketoimintasuunnitelman ja budjetin hyvaksy-
minen seka niiden toteuttamisen valvonta

toimitusjohtajan nimittdminen ja hanen palvelussuhteensa
ehdoista paattaminen yhtion toimielinten palkitsemis-
politiikkan mukaisesti

yhtidrakenteesta paattaminen ja organisaatiorakenteen
seka johtamisjdrjestelmén toimivuuden varmistaminen ja
valvonta

yhtion johtoryhmadn jasenten nimityksista ja heidan
palkkauksestaan paattaminen

muun henkildston palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien
padperiaatteista paattaminen

siité huolehtiminen, etta Kamuxilla on kaikkien konserni-
yhtididen toiminnassa noudatettavat arvot

strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yrityskaupoista,
yritysjarjestelyista ja investoinneista paattaminen

yhtion keskeisten toimintapolitiikkojen hyvaksyminen
yhtion ja sen lahipiirin vélisten toimien seurannan ja
arvioinnin periaatteiden madrittaminen seka epatavan-
omaisista l&hipiiriliiketoimista paattaminen

muista kuin vahaisistd lahjoituksista paattaminen

yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen
kasittely vuosittain seka

muista osakeyhtidlaissa tai muualla saddetyista hallitukselle
kuuluvista asioista paattaminen.
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Hallitus kokoontuu sdanndllisesti yksitoista kertaa vuodessa
ja lisaksi tarpeen mukaan. Tarvittaessa hallitus voi tehda
paatoksia myods kokoontumatta. Yhtion toimivasta johdosta
hallituksen kokouksiin osallistuvat saanndallisesti toimitus-
johtaja ja talousjohtaja seka hallituksen sihteeri, jotka eivat ole
hallituksen jasenia.

Hallitus vuonna 2022

Vuonna 2022 hallitukseen kuuluivat 1.1.—20.4.2022 Harri
Sivula, Reija Laaksonen, Antti Makeld, Jokke Paananen, Tapio
Pajuharju ja Tuomo Vahéapassi.

Varsinainen yhtiokokous 20.4.2022 valitsi hallituksen jase-
niksi uudelleen Harri Sivulan, Reija Laaksosen, Antti Makelan,
Tapio Pajuharjun ja Tuomo Vahapassin. Uusina jasenina
hallitukseen valittiin Terho Kalliokoski ja Jaana Viertola-Truini.
Yhtiokokous valitsi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti Harri Sivulan hallituksen puheen-
johtajaksi ja Tuomo Vahapassin varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen tyon ytimessa vuonna 2022 olivat radikaalisti
muuttuneessa markkinassa toimimiseen liittyvat eri tekijat.
Lisdksi jatkettiin strategiaan kuuluvien hankkeiden lapivie-
mistd. Henkilostdasiat ja johtamisen kehittaminen olivat
vahvasti hallituksen tydlistalla, ja hallitus perusti henkilosto- ja
palkitsemisasioihin keskittyneen valiokunnan. Syksylla 2022
padtettiin uuden toimitusjohtajan nimittamisesta nykyisen
toimitusjohtajan ilmoitettua jattavansa tehtavansa kevaalla
2023.

Hallitus piti vuonna 2022 yhteensa 19 kokousta, joista
kuusi oli kokoontumatta tehtyja paatoksia. Hallituksen
jasenten osallistumistiedot on esitetty jaljempana olevassa
taulukossa.

Jasenten riippumattomuus
Hallinnointikoodin mukaan enemmiston hallituksen jasenista
on oltava riippumattomia yhtiosta. Vahintaan kahden yhtiosta
riippumattoman hallituksen jasenen on oltava riippumattomia
myds yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuuden
yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.
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Vuonna 2022 Hallinnointikoodin mukaisen riippumattomuus-
arvioinnin perusteella Kamuxin yhtiokokouksessa 20.4.2022
valittujen hallituksen jasenten on katsottu olevan riippu-
mattomia yhtiosta. Riippumattomuusarvioinnin perusteella
hallituksen jasenten katsottiin olevan myds riippumattomia
merkittavista osakkeenomistajista.

Itsearviointi
Hallitus arvioi vahintdan kerran vuodessa toimintaansa ja
tydskentelytapojaan itsearviointina. Vuosittaisessa itsearvi-
ointikyselyssa selvitetdan hallituksen jasenten arvioita ja
nakemyksia muun muassa hallituksen kasittelemista asioista,
hallituksen kokoonpanosta ja tydskentelytavoista seka erilai-
sista yhtioon ja sen kehittamiseen liittyvista tekijoista. Hallitus
suoritti itsearvioinnin vuoden 2022 osalta joulukuussa 2022.
Hallitustyota kehitettiin vuonna 2022 edellisvuoden kyselysséa
saadun palautteen perusteella muun muassa lisaamalla
panostusta henkildsto- ja johtamisasioihin. Vuonna 2023
hallituksen asialistalla painottuvat entistd vahvemmin kansain-
vélisen liiketoiminnan kehittéminen, erilaiset uudistumis-
hankkeet sekd ESG-asiat.

ltsearviointikyselyjen tulokset on kayty lapi seka hallituk-
sessa etta osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa kyselyjen
valmistuttua. ltsearviointia kehitetdan edelleen jatkuvasti.

Hallituksen monimuotoisuus

Kamuxin hallitus on vahvistanut monimuotoisuuspolitiikan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta vastaa monimuotoi-
suuspolitiikan yllapitamisesta. Politiikka on viimeksi paivitetty
loppuvuodesta 2020.

Politiikan mukaisesti hallituksen jasenia valittaessa tavoit-
teena on, etta hallituksen jasenet edustavat kumpaakin
sukupuolta ja ettd hallituksen jasenten osaaminen ja kokemus
liiketoiminnan eri osa-alueilta tdydentavat toisiaan ja kattavat
yhtion keskeiset toiminnot. Hallituksen monimuotoisuutta
tukee hallituksen jasenten monipuolinen ammatillinen ja koulu-
tuksellinen tausta seka ikdjakauman huomioon ottaminen.

Kamuxin hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava
tehtavan edellyttama patevyys, hanen tulee sopia hallituksen

osaamisprofiiliin ja hanelld on oltava mahdollisuus kayttaa
riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenten
valinnassa tavoitteena on varmistaa, etta hallitus kokonai-
suutena tukee Kamuxin nykyisen ja tulevan liiketoiminnan
kehittamistd. Yhtion lilketoiminnan laajuus edellyttdd myos
taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien asioiden
valmistelua koko hallitusta pienemmassé kokoonpanossa
tarkastusvaliokunnassa. Tarkastusvaliokunnan jasenilld on
oltava riittava asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon
valiokunnan tehtavaalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset
tehtavat.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta perehtyy aina
toimikautensa aluksi Kamuxin hallituksen monimuotoisuus-
politiikkaan, ottaa ehdotuksissaan huomioon monimuotoisuus-
politiikan asettamat vaatimukset seka tarvittaessa esittaa
muutoksia monimuotoisuuspolitiikkaan.

Kamuxin monimuotoisuuspolitiikan mukaisten monimuotoi-
suustavoitteiden arvioidaan toteutuneen vuonna 2022
riittévassa maérin. Hallituksen jasenilla 31.12.2022 oli moni-
puolinen koulutustausta sekd ammatilliset osaamisprofiilit,
jotka tukevat Kamuxin strategian toteuttamista. Jasenet olivat
jaltaan 46—61-vuotiaita. Hallituksen jasenista 31.12.2022 kaksi
oli naisia ja viisi miehia.

Jasenyyden kesto Kamuxin hallituksessa
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022

Hallitus 31.12.2022

Ajantasaiset hallituksen jasenten ansioluettelot ovat
luettavissa verkkosivuilla osoitteessa kamux.com.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia seka yhtiosta
ettd sen merkittavista osakkeenomistajista.

Reija Laaksonen

s. 1973, kauppatieteiden maisteri, Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2017-, henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Omistus 31.12.2022: 8 202 osaketta

P&aatoimi: Nokian Renkaat Oyj:n globaali markkinointijohtaja 2020-2022

Terho Kalliokoski

s. 1961, kauppatieteiden maisteri, Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2022—, henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
Omistus 31.12.2022: 79 379 osaketta

Pa&toimi: hallitusammattilainen
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Harri Sivula

s. 1962, hallintotieteiden maisteri, Suomen kansalainen
Hallituksen jasen 2017-, hallituksen puheenjohtaja 2020—
Omistus 31.12.2022: 42 939 osaketta

P&aatoimi: hallitusammattilainen

Antti Makela

s. 1976, tekniikan ylioppilas, kauppatieteiden ylioppilas, Suomen
kansalainen,

Hallituksen jasen 2020—, henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan jésen
Omistus 31.12.2022: 34 854 osaketta

P&aatoimi: Reaktor Group, perustaja, hallituksen puheenjohtaja 2000—,
Reaktor Ventures Oy, johtaja, hallituksen puheenjohtaja 2013—

Jaana
Viertola-Truini

s. 1972, kauppatieteiden maisteri, Suomen kansalainen
Hallituksen jasen 2022—, tarkastusvaliokunnan jasen
Omistus 31.12.2022: 1 379 osaketta

P&aatoimi: Mathem AB:n talousjohtaja 2020—

Tuomo
Vahapassi

s. 1969, oikeustieteen kandidaatti/LLM, Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2020-, hallituksen varapuheenjohtaja 2021—,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Omistus 31.12.2022: 3 854 osaketta
P&aatoimi: Lifeline SPAC | Oyj:n toimitusjohtaja 2021—

Tapio Pajuharju

s. 1963, kauppatieteiden maisteri, Suomen kansalainen
Hallituksen jasen 2021-, tarkastusvaliokunnan jasen
Omistus 31.12.2022: 4 187 osaketta

P&atoimi: Harvia Oyj:n toimitusjohtaja ja johtoryhman jasen 2016—

Tapio Pajuharju on nimitetty Kamux Oyj:n toimitusjohtajaksi
siten, ettd han aloittaa tehtdvassaan viimeistaan 1.6.2023.
Pajuharju jatkaa Kamuxin hallituksen jasenena vuoden 2023
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.
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Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittad tarkastusvaliokunnan avustamaan hallitusta
sille kuuluvan valvontatehtavan hoitamisessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan vahintaan kolme
jasenta. Valiokunnan jasenilla tulee olla tehtavaan tarvittava
patevyys. Valiokunnan jasenten tulee olla yhtidsta riippu-
mattomia ja vahintaan yhden jasenen tulee olla riippumaton
yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus on maaritellyt tarkastusvaliokunnan tehtévat vahvis-
tamassaan tydjarjestyksessd, joka tarkastetaan vuosittain ja
paivitetddn tarvittaessa. Tydjarjestykseen ei tehty muutoksia
vuonna 2022.

Tyojarjestyksen mukaan valiokunnan tehtavana on
avustaa hallitusta huolehtimaan yhtion kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka
varmistumaan siita, etta yhtiolla on koko sen toiminnan kattava
ja riittdva sisadinen valvontajarjestelma. Valiokunnan tehtavana
on myds seurata, ettd yhtion toiminta ja sisdinen valvonta
on jarjestetty lakien, maaraysten seka hyvan johtamis- ja
hallintojarjestelman edellyttamalla tavalla, seka valvoa sisdisen
tarkastuksen toimintaa. Tehtavansa toteuttamiseksi valiokunta
valmistelee, ohjaa ja arvioi hallituksen tukena riskienhallintaa,
sisdisia valvontajarjestelmia, taloudellisen raportoinnin
prosesseja, tilintarkastusta ja sisdista tarkastusta muun
muassa seuraavin tavoin:

+ seuraa tilinpaatdsraportoinnin ja osavuosikatsauksen
prosessia

« kasittelee osavuosikatsaukset hallituksen hyvaksyttavaksi

« valvoo taloudellista raportointiprosessia

« seuraa ja arvioi sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja

riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

kasittelee kuvaukset taloudelliseen raportointiprosessiin

liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien

paapiirteista

- seuraa tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista
tilintarkastusta seka arvioi lakisdateisen tilintarkastus-
yhteison resursseja ja riippumattomuutta seka valmistelee
paatosehdotuksen tilintarkastajan valinnasta

» seuraa yhtion taloudellista tilaa ja hankintaprosesseja

- arvioi lakien, normien ja eettisten periaatteiden
noudattamista
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Hallituksen ja valiokuntien jAsenten osallistuminen kokouksiin 2022

Henkilosto- ja

Hallitus Tarkastusvaliokunta palkitsemisvaliokunta

Jasen Lasndolo  Osallistumis-% Lasndolo  Osallistumis-% Lasndolo  Osallistumis-%
Harri Sivula 19/19 100 - - - -
Tuomo Vahapassi 17119 90 5/5 100 - -
Reija Laaksonen 18/19 95 7 100 5/5 100
Antti Mdkeld 19/19 100 7 100 5/5 100
Tapio Pajuharju 19/19 100 4/4 100 - -
Terho Kalliokoski (20.4.2022 alkaen) 1212 100 - - 5/5 100
Jaana Viertola-Truini (20.4.2022 alkaen) 12/12 100 3/4 75 - -
Jokke Paananen (20.4.2022 saakka) 717 100 - - - -
Keskimé&ardinen osallistumis-% 98 95 100

« seuraa yhtion rahoitustilannetta ja verotusta

kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetun
selvityksen seka kasittelee ja ratkaisee muut hallituksen
mahdollisesti esille nostamat asiat, jotka kuuluvat tarkas-
tusvaliokunnan vastuulle.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu véahintaan nelja kertaa
vuodessa puheenjohtajan kutsumana. Tarkastusvaliokunta
raportoi saanndllisesti valiokunnan kokouksissa paatetyista
toimistaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2022
Vuonna 2022 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.—20.4.2022
Tuomo Vahéapassi (puheenjohtaja), Reija Laaksonen ja Antti
Mékeld. Kamuxin hallitus paatti yhtiokokouksen jélkeen valit-
tomasti pidetyssa jarjestaytymiskokouksessaan 20.4.2022
valita tarkastusvaliokunnan jaseniksi Tuomo Vahapassin
(puheenjohtaja), Tapio Pajuharjun ja Jaana Viertola-Truinin.
Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia
yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Vuonna 2022 tarkastusvaliokunnan tyoskentelyssa
painottuivat hyvin haastavaksi ja turbulentiksi muuttuneen
markkinan analysoimiseksi ja ymmartamiseksi tarvittavien

tyokalujen kehittaminen, taloushallinnon automaation lisaa-
minen ja tahan liittyvat ohjelmistohankkeet ja prosessit seka
sisdisen tarkastuksen ja valvonnan toimenpiteet. Tarkastusva-
liokunta kokoontui vuonna 2022 viisi kertaa.

Tiedot jasenten osallistumisesta kokouksiin esitetdan talla
sivulla olevassa taulukossa.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan pdaasiallisena tehta-
vana on valmistella toimitusjohtajan ja muun johtoryhman
palkitsemis- ja nimitysasioita seka yhtion noudattamia palkitse-
misen periaatteita. Valiokunnan tyo keskittyy palkitsemisjarjes-
telmien seka yhtion noudattamien palkitsemisen periaatteiden
kehittamiseen ja yhtion palkitsemisen lapinakyvyyden ja
jarjestelmallisyyden edistamiseen. Toisena painopistealueena
valiokunta keskittyy yhtion koko osaamispddoman ja organi-
saation kyvykkyyden kehittdmiseen seka avainhenkildiden
seuraajasuunnitteluun.

Hallitus paattaa vuosittain henkilosto- ja palkitsemisvalio-
kunnan perustamisesta ja valitsee keskuudestaan valiokuntaan
vahintaan kolme jasenta. Valiokunnan jaseniston enemmiston
on oltava yhtiosta riippumattomia ja suurimman osan tulee olla
riippumattomia myos yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

43



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022

Toimitusjohtaja tai yhtion muuhun johtoon kuuluva
henkilo ei saa olla valiokunnan jasen. Tehtdvia hoitaessaan
palkitsemisvaliokunta toimii suhteessa yhtion toimivaan
johtoon itsendisesti ja riippumattomasti.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta kokoontuu vahintaan
kolme kertaa vuodessa puheenjohtajan kutsumana.
Valiokunta raportoi saanndllisesti hallitukselle valiokunnan
kokouksissa paatetyista toimista.

Henkilésté- ja palkitsemisvaliokunnan keskeisimmdt
tehtdvdit:

- Hallituksen avustaminen kaikissa yhtion ja toimitusjohtajan
vdlisen sopimussuhteen solmimiseen ja paattamiseen
liittyvissa asioissa

Toimitusjohtajan valittdmien alaisten palkkaukseen ja
palkitsemiseen liittyvien ehtojen valmistelu hallituksen
paatettavaksi seka vuosittaisten tulospalkkioiden ja muiden
pitkan ja/tai lyhyen aikavalin kannustin- ja sitouttamisjarjes-
telmien valmistelu hallituksen paatettavaksi

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan kanssa johtoryhman
jadsenten suoriutumisen arviointi

Toimitusjohtajan seka johtoryhmadn jasenten seuraaja- ja
varahenkildsuunnitelman valmistelu

Osaamiseen liittyvien kehittamistarpeiden ja -toimenpiteiden
kasitteleminen

Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan valmistelu sekéa
palkitsemispolitiikan esittaminen yhtiokokoukselle ja
palkitsemispolitiikkaan liittyviin kysymyksiin vastaaminen
yhtiokokouksessa

Palkitsemisen ja palkitsemispolitiikan toteutumisen ja
taytantoonpanon valvonta, seuranta ja kehittaminen
Henkiloston palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien,
-politiikkojen ja -ohjelmien kasittely ja seuranta

Yhtion organisaation toimivuuden ja tarkoituksenmukai-
suuden arviointi seka organisaation kehittdmiseen liittyvien
toimenpiteiden valmistelu

Yhtion henkilostopolitiikan (ml. koulutus, tasa-arvo, terveys ja
turvallisuus) seka siihen liittyvien muiden kaytantojen arviointi
Tyodnantajamielikuvan kehittdminen ml. yrityskulttuuri, organi-
saation kyvykkyys, henkildston vaihtuvuus seka rekrytoinnit
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« Yhtion kannalta oleellisten toimi- ja teollisuuden alojen

palkitsemisen ja muiden henkildstoon liittyvien asioiden
seuranta

Tyojarjestyksen ajanmukaisuuden vuosittainen arviointi

Henkilésto- ja palkitsemisvaliokunta 2022

Hallitus paatti 20.4.2022 yhtiokokouksen jélkeen valittd-
masti pidetyssa jarjestaytymiskokouksessaan perustaa
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan ja valita sen jaseniksi
Reija Laaksosen (puheenjohtaja), Antti Mékelan ja Terho
Kalliokosken.

Vuonna 2022 henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
tyoskentelyssa painottuivat valiokunnan perustamisen ja
jarjestaytymisen jalkeen henkildsto- ja palkitsemisasioiden
nykytilan arviointi ja liikketoiminnan kannalta olennaisten
asioiden tunnistaminen, henkildston sitouttaminen, kyvyk-
kyyksien tunnistaminen ja seuraajasuunnittelu seka johta-
misen kehittaminen. Lisaksi valiokunnan tydskentelyssa
painottui Kamuxin tydnantajamielikuva seka palkitsemisen
arviointi ja kehittdaminen. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontui vuonna 2022 viisi kertaa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavana on
vuosittain valmistella ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle
ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle ehdotukset
hallituskokoonpanosta (jasenten maara ja henkilot) seka
palkitsemisesta toimielinten palkitsemispolitiikan mukaisesti.
Lisaksi nimitystoimikunnan tehtavana on etsia hallituksen
jasenten seuraajaehdokkaita ja valmistella hallituksen moni-
muotoisuutta koskevat periaatteet.

Nimitystoimikunta koostuu neljésta jasenesta. Osakkeen-
omistajia edustavien jasenten nimeédmisoikeus on niilla
kolmella osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamista aanista on suurin osakasluettelon
mukaan varsinaista yhtiokokousta edeltavan elokuun
ensimmadisend arkipaivana. Nimitystoimikuntaan kuuluu
lisaksi jasenena hallituksen puheenjohtaja. Mikali osakkeen-
omistaja ei halua kayttdaa nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy
seuraavaksi suurimmalle omistajalle. Nimitystoimikunnan

puheenjohtajaksi valitaan suurimman osakkeenomistajan
edustaja, ellei nimitystoimikunta nimenomaisesti paata toisin.

Nimitystoimikunnan jasenet nimitetaan vuosittain ja
jasenten toimikausi paattyy, kun nimitystoimikuntaan on
nimitetty uudet jasenet.

Toimikaudella 2021-2022 osakkeenomistajien nimitys-

toimikunnan jésenind toimivat:

- Timo Luhtaniemi, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtaja, edustaen osakkeenomistajia
Juha Kalliokoski ja Callardo Capital Oy

+ Jan Andersson, edustaen Swedbank Roburin hallinnoimia
sijoitusrahastoja (omistus hallintarekisterin kautta)

» Paavo Ahonen, edustaen osakkeenomistajaa Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtio Eloa 2.12.2021 saakka, jonka jéalkeen
Keskinaista Tyoelakevakuutusyhtio Eloa edusti nimitystoimi-
kunnan jasenena Jukka Vahapesola

- Harri Sivula, Kamux Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Toimikaudella 2022-2023 osakkeenomistajien nimitys-

toimikunnan jasenina toimivat:

- Timo Luhtaniemi, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtaja, edustaen osakkeenomistajia Juha Kallio-
koski ja Callardo Capital Oy

» Niko Syrjanen, edustaen osakkeenomistajaa Keskinainen
Tyoelakevakuutusyhtio Elo

« Jan Andersson, edustaen Swedbank Roburin hallinnoimia
sijoitusrahastoja (omistus hallintarekisterin kautta)

- Harri Sivula, Kamux Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on toimikaudella
2022-2023 kokoontunut tdamén selvityksen julkaisemiseen
mennesséa kolme kertaa. Harri Sivula oli poissa yhdesta
kokouksesta. Muut toimikunnan jasenet olivat |asné kaikissa
kokouksissa.

Nimitystoimikunta antoi 17.11.2022 ehdotuksensa Kamuxin
hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta yhtion hallituk-
selle vuoden 2023 varsinaista yhtiokokousta varten. Hallitus
sisallyttda nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden 2023 varsi-
naista yhtiokokousta koskevaan kutsuun.
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa Kamuxin toimintaa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
seka informoida hallitusta Kamuxin lilketoiminnan ja talou-
dellisen tilanteen kehityksesta. Toimitusjohtajan tehtaviin
kuuluu valmistella hallituksen paatettdavaksi tulevat asiat,
kehittda Kamuxin toimintoja yhdessa hallituksen kanssa
padtettyjen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen
padtdsten asianmukainen tdytantdonpano. Han vastaa lisaksi
Kamuxin juoksevan hallinnon jarjestamisesta ja valvoo, etta
Kamuxin varainhoito on jarjestetty luotettavasti. Toimitus-
johtajan velvollisuutena on lisaksi varmistaa, ettd Kamuxissa
noudatetaan voimassa olevaa lainsadadantoa ja sovellettavia
maarayksia.

Toimitusjohtaja toimii puheenjohtajana Kamuxin johto-
ryhméan kokouksissa. Toimitusjohtajaa ei voida valita halli-
tuksen puheenjohtajaksi.

Yhtion hallitus nimittaa ja tarvittaessa erottaa toimitus-
johtajan ja paattaa toimitusjohtajalle maksettavasta palkasta
seka toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista. Toimitus-
johtaja valitaan tehtdvaan toistaiseksi.

Kamuxin hallituksen nimittdmana toimitusjohtajana toimii
Juha Kalliokoski. Kamux tiedotti 17.11.2022, etta Kalliokoski on
irtisanoutunut tehtavastaan ja ettd yhtion hallitus on nimittanyt
Tapio Pajuharjun yhtion uudeksi toimitusjohtajaksi. Pajuharju
aloittaa tehtavassaan viimeistaan 1.6.2023.

Toimitusjohtajan taloudelliset etuudet on esitetty Kamuxin
palkitsemisraportissa vuodelta 2022.

Johtoryhma

Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa yhtion strategian toteutta-

misessa ja johtaa kokonaisuudessaan Kamuxin liilketoimintaa.

Kamuxin johtoryhmén jasenilld on laajat valtuudet toimia

omien vastuualueidensa puitteissa, ja heidan velvollisuute-

naan on kehittda Kamuxin liilketoimintaa yhtion hallituksen ja

toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti.
Johtoryhma kokoontuu saanndllisesti kuukausittain

tai tarpeen mukaan. Vuonna 2022 johtoryhma keskittyi

tyoskentelyssaan erityisesti olemassa olevan strategian
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jalkauttamiseen, strategiseen suunnitteluun seka Ukrainan
sodan ja sen aiheuttamien vaikutusten, kuten energiakriisin
vaikutusten, hallintaan liikketoiminnassa.

Johtoryhman jasenten ajantasaiset ansioluettelot ovat
luettavissa verkkosivuilla osoitteessa kamux.com.

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinnan paamaarana on varmistaa asiakaslupausten
tayttédmista, tuloskehitystd, osingonmaksukykyd, osakasarvoa,
vastuullisten toimintatapojen toteutumista ja liikketoiminnan
jatkuvuutta. Kamuxilla on yhdenmukaiset ja tehokkaat
menetelmat tunnistaa, arvioida ja hallita riskeja seka niiden
seurauksia.

Kamux noudattaa yhtion hallituksen vahvistamia sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita. Riskienhallinta on
systemaattista toimintaa, jonka tarkoituksena on taata kattava
ja tarkoituksenmukainen riskien tunnistaminen, arviointi,
hallinta seka valvonta. Se on olennainen osa Kamuxin
suunnittelu- ja johtamisprosessia, paatoksentekoa, paivittaista
johtamista ja toimintaa sekd valvontaa ja raportointimenette-
lyja. Riskeja arvioidaan ja hallitaan liikketoimintalahtdisesti ja
kokonaisvaltaisesti.

Konsernin toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet
vastaavat kukin omasta vastuualueestaan. Johtoryhma
raportoi hallitukselle riskeista ja niiden hallintatoimenpiteista
saannollisesti. Hallitus kasittelee merkittavimmat riskit, toimen-
piteet niiden hallitsemiseksi seka arvioi riskienhallinnan
tehokkuutta ja toimivuutta. Riskienhallinnan koordinoinnista
vastaa talousjohtaja.

Kamux on kirjannut yhteiset toimintaperiaatteet Hyva auto-
kaupan tapa -ohjeeksi (Code of Conduct). Code of Conduct
on osa riskienhallintaa. Liséksi Kamuxilla on erillinen toiminta-
ohje yhteistydkumppaneilleen.

Kamuxilla on kaytossaan vaarinkaytdsepailyjen ilmianto-
jarjestelma, jonka kautta on mahdollista anonyymisti ilmoittaa
mahdollisia vaarinkaytoksia koskevia havaintoja tai epailyksia.
Vuonna 2022 jarjestelman kautta tehtiin yksi ilmoitus. limoitus
kasiteltiin ja tutkittiin yhtion vaarinkaytosepailyjen selvittami-
seen madritellyn prosessin mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja tarkastus

Kamuxin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
liketoiminta on tehokasta ja tuloksellista, talousraportointi on
luotettavaa ja etta yhtion toimintaan liittyvia lakeja ja maara-
yksid seka yhtion sisaisia ohjeita noudetaan. Talousraportoin-
tiin liittyvan sisaisen valvonnan tavoitteena on varmistaa,

ettd julkistettavat osavuosikatsaukset, puolivuosikatsaukset,
tilinpdatostiedotteet ja muu talousinformaatio seka tilinpa&atok-
set ja vuosikertomukset ovat luotettavia ja ettd ne on laadittu
yhtion soveltamien laskenta- ja raportointiperiaatteiden
mukaisesti.

Yhtion hallitus vastaa tydjarjestyksensa mukaisesti tilinpaa-
tdsraportoinnin prosessin seuraamisesta, valvoo taloudellista
raportointiprosessia seka seuraa yhtion sisdisen valvonnan
ja riskienhallintajarjestelman tehokkuutta. Vastuu sisdisen
valvonnan kdytannon tason jarjestamisesta on toimitusjohta-
jalla, joka yhdessa johtoryhman tukemana vastaa siita, etta
konsernin paivittdisessa toiminnassa toimitaan sovittujen
periaatteiden mukaisesti, noudatetaan lakeja ja maarayksia,
reagoidaan havaittuihin poikkeamiin ja puutteisiin seka
tehdaan tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

Sisdinen tarkastus ja valvonta on Kamuxin jokaisessa
tarkastusvaliokunnan kokouksessa kasiteltdva asia. Tarkastus-
valiokunta seuraa sisdisen valvonnan ja tarkastuksen toimen-
piteiden edistymistd ja tuloksia.

Sisdisen valvonnan kehittamisessa vuonna 2022 keski-
tyttiin uusien myymaldiden tarkastusohjelman toteuttamiseen
koronapandemian hellitettya seka perustettiin uutena roolina
konsernin turvallisuuspaallikko.

Yhtion hallitus on arvioinut, ettd yhtion harjoittaman liike-
toiminnan laadusta, henkilokunnan maarasta ja maantieteelli-
sestd laajuudesta johtuen yhtion ei ole tarkoituksenmukaista
jarjestaa sisdisen tarkastuksen tehtavia omaksi toiminnok-
seen. Hallitus arvioi siséisen tarkastuksen toiminnon perus-
tamisen tarpeellisuutta vuosittain. Vuonna 2022 sisdisesta
tarkastuksesta vastasi ulkopuolinen taho.
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Johtoryhma 31.12.2022

Juha Kalliokoski

Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasen 2001—
s. 1970, poliisi ja kauppateknikko
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 5 881 577 osaketta (suorat omistukset seka
Juha Kalliokosken l&hipiirin maaraysvallassa olevan sijoitusyhtion

omistamat osakkeet)

Kerim B. Nielsen

Maajohtaja Ruotsi ja johtoryhman jasen 2022—
s. 1985, Business Marketing

Ruotsin kansalainen

Omistus 31.12.2022: 509 osaketta

Marjo Nurmi

Henkilostojohtaja ja johtoryhmén jasen 2021-
s. 1975, terveystieteiden maisteri

Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 1 337 osaketta
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Marko Lehtonen

Talousjohtaja ja johtoryhmén jasen 2019—
s. 1972, kauppatieteiden maisteri, CEFA
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 6 966 osaketta

Martin Verrelli

Maajohtaja Saksa ja johtoryhman jasen 2022—
s.1970, Diploma in Economics

Saksan kansalainen

Omistus 31.12.2022: 450 osaketta

Juha Saarinen

Ostojohtaja ja johtoryhman jasen 2022—
s. 1974, diplomi-insindori

Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 0 osaketta

JaniKoivu

Maajohtaja Suomi, konsernin markkinointijohtaja ja

johtoryhman jasen 2022-

s. 1977, MSc (Mgmt.), BA (Econ.)
Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 6 513 osaketta

Jarkko
Lehtismaki

Chief Digital Officer ja johtoryhmén jasen 2022—
s. 1983, diplomi-insinoori

Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 6 900 osaketta

Vesa Uotila

Kehitysjohtaja ja johtoryhmén jasen 2020—
s. 1982, kauppatieteiden maisteri

Suomen kansalainen

Omistus 31.12.2022: 8 323 osaketta
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Lahipiiriliiketoimet

Kamuxin hallitus on maaritellyt Iahipiiriliketoimien seurannan
ja arvioinnin periaatteet. Yhtion Iahipiiripolitikka maarittaa
lisdksi ne periaatteet ja prosessit, joiden mukaan yhtio raportoi
mahdollisista lahipiiritoimista, valvoo niita seka jarjestaa lahi-
piiritoimia koskevan paatoksenteon. Konsernissa yllapidetaan
[ahipiiriluetteloa. Kamuxin lahipiiripolitikan paasaannon
mukaan kaikkien yhtion ja sen l&hipiiriin kuuluvien tahojen
vdlisten oikeustoimien tulee tapahtua tavanomaisin kaupallisin
ehdoin.

Lahipiirin kanssa tehtavat liiketoimet kasitelldan hallituksen
tarkastusvaliokunnassa ja/tai hallituksessa l&hipiiripolitiilkan
mukaisesti. Kamuxin johdon ja sen lahipiirin kanssa tehtavista
merkittavista liilketoimista paattdad Kamuxin hallitus. Hallitus
paattaa myos mahdollisista lahipiiriliiketoimista, jotka eivat
ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta
tavanomaisin markkinaehdoin. Yhtio ei tehnyt I&hipiirinsa
kanssa yhtion kannalta olennaisia ja yhtion tavanomaisesta
liiketoiminnasta poikkeavia tai muutoin kuin tavanomaisin
markkinaehdoin toteutettuja liilketoimia vuonna 2022. Tavan-
omaiset l&hipiiritoimet liittyvat eréisiin vuokrasopimusjérjeste-
lyihin, ajoneuvojen ostoon ja myyntiin seka konserniyhtididen
vdliseen keskindiseen palvelumyyntiin ja lainajarjestelyihin.
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Siséapiirihallinto

Kamuxilla on hallituksen hyvaksyma sisapiiriohje, joka
perustuu Markkinoiden vaarinkayttdasetukseen (MAR),
Nasdag Helsinki Oy:n sisapiiriohjeeseen seka muihin
asiaankuuluviin maarayksiin ja ohjeisiin.

Sisdpiiriasioista vastaa Kamuxin talousjohtaja. Yhtio laatii
luettelon pysyvista sisapiirildisista ja lisaksi yllapitaa kulloinkin
tarvittavaa luetteloa hanke- tai tapahtumakohtaisista sisé-
piirildisista. Sisapiiriluetteloita yllapidetdan sahkodisesséa
palvelussa.

Kamuxin johtotehtavissa toimivat henkil6t ja heidan
|&hipiirinsa ovat ilmoitusvelvollisia liiketoimistaan Kamuxin
osakkeella ja muilla siihen perustuvilla rahoitusvalineilla.
Kamux on maadritellyt MAR:n tarkoittamiksi Kamuxin rahoitus-
vdlineilla tehtavien lilkketoimien ilmoitusvelvollisiksi johtohen-
kiloiksi hallituksen jasenet, toimitusjohtajan seka mahdollisen
toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryhman jasenet, mukaan
lukien heidan MAR:n mukainen Iahipiirinsa.

Kamuxin johtotehtavissa toimivat henkilot seka yhtion
tiedollisessa ytimessa toimivat henkilot eivat saa toteuttaa
omaan lukuunsa tai kolmannen osapuolen lukuun liiketoimia
Kamuxin osakkeella tai muilla siihen perustuvilla rahoitus-
vdlineilla suljetun ikkunan aikana, joka alkaa 30 paivaa ennen
tilinp&atostiedotteen, puolivuosikatsauksen tai osavuosi-
katsauksen julkistuspéivaa. Tiedollisessa ytimessa toimiviksi
henkildiksi on nimetty henkiloita, joilla on tehtaviensa
perusteella paasy yhtion tiedolliseen ytimeen. Naita henki-
|6ita ovat tyypillisesti osavuosikatsausta tai vuositilinpaatosta
valmistelevat, yhtion taloudesta, taloudellisesta raportoinnista
tai viestinnasta vastaavat henkil6t tai muut yhtion johtavissa
tehtavissa toimivat henkilot.

Hankekohtaisiksi sisapiirildisiksi katsotaan henkilot,
jotka osallistuvat sisépiiritietoja kasittelevien hankkeiden tai
tapahtumien suunnitteluun ja valmisteluun. Hankekohtainen
sisapiirildinen ei saa kayda kauppaa tai toteuttaa muita lilke-
toimia yhtion rahoitusvalineilld hankkeen aikana. Kielto koskee
my&s heidan huollettavana olevia lapsiaan seka valittomassa
tai valillisessa maaraysvallassa olevia yhteisojaan.

Tilintarkastus

Lakisdateisen tilintarkastuksen kohteena on yhtion tilikauden
kirjanpito, tilinpaatos ja hallinto. Emoyhtion tilintarkastajan on
tarkastettava myos konsernitilinpaatos. Tilintarkastaja antaa
yhtion osakkeenomistajille lain edellyttaman tilintarkastus-
kertomuksen yhtion vuositilinpadtoksen yhteydessa ja raportoi
saanndllisesti hallitukselle havainnoistaan. Kamuxin tilikausi on
kalenterivuosi. Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion tilintarkasta-
jana on Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhtei-
sO. Yhtion tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtio-
kokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessa.

Tilintarkastus vuonna 2022

Varsinainen yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi uudelleen
tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n.
PricewaterhouseCoopers Qy:n ilmoittamana paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Markku Launis. Pricewaterhouse-
Coopers Oy on toiminut Kamuxin tilintarkastajana vuodesta
2015 lahtien.

Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman
laskun mukaan. Vuonna 2022 tilintarkastuspalkkiota makset-
tiin yhteensa 213 000 euroa (213 000 euroa vuonna 2021) ja
palkkioita muista tilintarkastukseen liittymattomista palveluista
yhteensa 26 000 euroa (32 000 euroa vuonna 2021). Muut
palvelut liittyivat padasiallisesti taloudelliseen neuvonantoon
koskien esimerkiksi vastuullisuusraportointia seka valittomia ja
valillisia veroja.
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Hyva osakkeenomistaja,

taman tervehdyksen myota esittelen Kamux Oyj:n hallituksen
puolesta yhtion palkitsemisraportin vuodelta 2022. Palkit-
semisraportti on laadittu Hallinnointikoodin 2020 ja muun
palkitsemisraportointia koskevan séantelyn mukaisesti, ja

se kasittelee yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan palkitse-
mista tilikaudella 2022. Palkitsemisraportti 2022 esitelldéan
Kamuxin varsinaisessa yhtiokokouksessa 2023 osakkeen-

omistajien neuvoa-antavaa danestystd varten.

Kamuxin vuosi 2022

Kulunut tilikausi osoittautui monin tavoin varsin haastavaksi
vuodeksi. Toimintaympariston dkillinen muutos Venajan
hyokattya Ukrainaan johti kuluttajaluottamuksen alenemi-
seen, kohonneeseen inflaatioon seka korkojen nousuun.
Kasvaneen epavarmuuden vuoksi kéytettyjen autojen mark-
kina supistui huomattavasti Kamuxin kaikissa toimintamaissa.
Kamuxin lilkevaihto kasvoi vuonna 2022 selvdsti aiempia
vuosia vdhemman, ja oikaistu liikevoitto laski.

Kamux jatkoi kuitenkin vuoden aikana suunnitelmallisesti
kasvustrategiansa mukaisia toimenpiteita ja sailytti markkina-
osuutensa kaikissa toimintamaissa. Markkinan suuri koko ja
vahvasti digitalisoitumassa oleva kaytettyjen autojen kauppa
tarjoavat Kamuxille kaytettyjen autojen vahittaiskauppaan
erikoistuneena toimijana kiintoisia mahdollisuuksia.

Kamuxin palkitsemisen keskeiset periaatteet

Kamuxin palkitsemispolitikka méaéarittelee palkitsemis-
kaytannot, jotka kannustavat hallitusta ja toimitusjohtajaa
edistdmaan yhtion kasvustrategiaa, pitkan aikavalin menes-
tystd seka omistaja-arvon luomista. Tavoitteena on myos
mahdollistaa kyvykkaan johdon ja hallituksen rekrytointi seka
sitouttaminen.
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Hallituksen palkitsemisen tavoitteena on, etta palkitse-
minen on linjassa markkina-arvoltaan vastaavanlaisten
yhtididen kanssa. Tavoitteena on myds, etta palkitseminen
heijastaa toisaalta jasenilta edellytettavaa patevyytta ja
jasenyyden vaatimaa tyomaaraa.

Toimitusjohtajan palkitsemisessa yhtion taloudellisen
kehityksen ja pitkan aikavalin omistaja-arvon muodostumisen
tulee nakya merkittavasti, mika yndenmukaistaa toimitus-
johtajan ja osakkeenomistajiemme edut kestavalla tavalla.
Kilpailukykyisen kokonaispalkitsemisen tulee myds tukea
Kamuxin yrittdjamaista toimintatapaa.

Vuonna 2022 Kamuxin hallitus perusti henkil6sto- ja
palkitsemisvaliokunnan, jonka paaasiallisena tehtavana on
valmistella toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitsemis-
ja nimitysasioita seka yhtion noudattamia palkitsemisen peri-
aatteita. Pitkajanteiselld johdon seuraajasuunnittelulla seka
palkitsemisen kehittdmisen laaja-alaisella tarkastelulla tuetaan
osaltaan Kamuxin strategian toteuttamisen edellytyksia.

Palkitseminen vuonna 2022

Vuonna 2022 hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisessa
noudatettiin Kamuxin palkitsemispolitiikkaa eika poikkeamia
ollut.

Yhtiokokouksen 2022 paatoksen mukaisesti hallituksen
vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksettiin Kamuxin osakkeina.
Yhtion palkitsemispolitiikka suosittelee hallituksen jasenia
omistamaan Kamuxin osakkeita.

Toimitusjohtajalle vuonna 2022 maksetut palkkiot olivat
420 12 euroa. Summa sisdltda kiintean peruspalkan ja vuo-
delta 2021 maksetun osakepohjaisen kannustinpalkkion.

Palkitsemisen kehittadmisesta

Kuten vuoden 2021 palkitsemisraportin yhteydessa todettiin,
tavoitteena on ollut kehittdd Kamuxin palkitsemismalleja siten,
etta palkitsemista voidaan sitoa myos yhtion kannalta olennai-
seen vastuullisuusmittariin. Jatkossa pitkan aikavalin osake-
pohjaisen kannustinjarjestelman mittaristossa heijastuu myos
vastuullisuus: olemme paattaneet ottaa eNPS:n (Employee
Net Promoter Score) uutena mittarina vuoden 2023 ansainta-
jaksolle.

Kamuxin henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta arvioi saan-
ndllisesti ja valmistelee yhtion toimielinten ja henkiloston
palkitsemista siten, etta palkitseminen tukee yhtion liikke-
toiminnan kehittymista ja strategian toteutusta. Palkitsemisen
kehittdmisessad huomioimme Kamuxin toimintaymparistossa
tapahtuneet muutokset siten, ettd palkitseminen on sitoutta-
vaa, motivoivaa ja painottaa tuloksentekoa. Jatkamme vuonna
2023 Kamuxin palkitsemispolitiikan linjausten noudattamista.

Toivotan palautteen Kamuxin palkitsemisraportointiin ja
palkitsemiseen liittyen tervetulleeksi.

Reija Laaksonen
Kamux Oyj:n henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja
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Liikevaihto Oikaistu likevoitto

% Liikevaihdon kasvu, % edellisvuodesta % Oikaistun liikevoiton muutos, % edellisvuodesta

Kamux Oyj:n

33% —

295% —[ o T 23%— 8%
palkitsemisraportti 2022 oo J o - ™
{24,8% - '
Johdanto
Téama Kamux Oyj:n ("Kamux” tai "yhti6”) palkitsemisraportti
2022 noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa 5278 6585 7241 9374 9687 219 254 307 314 17,5

Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020 ja muuta sovel-
tuvaa lainsdadéantoa. Kamuxin palkitsemispolitikka maérittelee 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitus-

johtajan sijaisen palkitsemista koskevat periaatteet. Yhtion

varsinainen yhtidkokous on hyvaksynyt palkitsemispolitiikan Keskimaarainen palkitseminen

neuvoa-antavalla aanestyksella vuonna 2020.

milj. euroa
milj. euroa

Kamuxin toimielinten palkitseminen noudatti vuonna euroa 2018 2019 2020 2021 2022
2022 yhtion palkitsemispolitikassa maariteltyjd periaatteita. Hallituksen puheenjohtaja 36 000 36 000 60 000? 60 000 65 000
Palkitsemispolitiikasta ei poikettu vuonna 2022. Hallituksen Hallituksen muut jasenet keskimaarin 21167 20400 34 0802 30000 30000
tai toimitusjohtajan palkkioita ei oikaistu tai peritty takaisin Toimitusjohtaja 299 184 353 005 364 096 382163 420 112
tilikaudella 2022. . .

. ) . . . o . Kamuxin tyontekijan palkka keskim&arin® 52 429 53 641 50 895 51242 49 238

Palkitsemisraportti laaditaan ja esitetaan varsinaiselle
yhtIOkOkOU kselle vuosittain. Palkitsemisra pOI'tti 2021 esitettiin 1) Kamuxin tydntekijan keskimaarainen palkka saadaan laskemalla (konsernin palkat ja palkkiot + maksupohjaiset eldkekulut + osakepohjaiset palkkiot)/konsernin henkiloméaara keskimaarin tilikauden aikana

kokoaikaisiksi muunn na.

varsinaiselle yhti@kokou kselle kevaalla 2022. Palkitsemis- 2) vouoonanaazsozso vaurzin:\::n 3htiékokouksen paatoksella hallituspalkkioita tarkistettiin valli n tasoon samar bisissa porssiyhtidissa.
raportin hyvaksymistd kannatti 81,65 prosenttia yhtiokokouk-
sessa annetuista aanistd ja vastusti 18,35 prosenttia annetuista Viiden vuoden taloudellinen kehitys Vertailu maksetuista palkkioista
aanistd. Vastaehdotuksia ei tehty. Kamuxin palkitsemis-
politiikka on saatavissa yhtion verkkosivuilla osoitteessa Indeksi: 2018=100 Indeksi: 2018=100
https://www.kamux.com/hallinnointi/palkitseminen/. 200 220

184 200
Palkitsemisen kehittyminen 160 180 181
Kamux on toteuttanut kasvustrategiaansa johdonmukaisesti - 160

.. . . . . . 120
viiden vuoden tarkasteluajanjaksolla. Konsernin liikevaihto on / 140 %2

kasvanut vuodesta 2018 yhteenséd 527,8 miljoonasta eurosta

120
968,7 miljoonaan euroon vuonna 2022. Oikaistu liikevoitto ” % 100 Z 04
kasvoi vuosina 2018—2021 vuosittain, mutta laski vuonna 40 80
2022 edellisvuodesta 17,5 miljoonaan euroon. Vuonna 2022 2018 2019 2020 2021 2022 208 208 2020 202 2022
oikaistu liikevoitto oli 1,8 % liikevaihdosta. Liikevaihto Hallituksen puheenjohtaja @ Toimitusjohtaja
w— Ojkaistu likevoitto e Hallituksen muut jasenet @ Kamuxin tyontekijan

palkka keskimaarin?

Kaaviossa Vertailu maksetuista palkkioista esitetdan hallituksen puheenjohtajan, hallituksen muiden jasenten, toimitusjohtajan ja tyontekijoiden keskiméaaraisen palkan ja
palkkioiden kehitys vuodesta 2018 vuoteen 2022. Summat on sidottu indeksiin 100 vuoden 2018 tasolla vuosien 2018-2022 suhteellisen kehityksen havainnollistamiseksi.
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Hallituksen palkkiot tilikaudella 2022
Kamuxin varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen palkkiot
seka kulujen korvausperusteet vuosittain.

Yhtiokokous 2022 paatti osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan vuosipalkkiona 65 000 euroa ja kullekin
hallituksen jasenelle 30 000 euroa. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan liséksi palkkiona 5 000 euroa ja
kullekin tarkastusvaliokunnan jasenelle 2 500 euroa.

Yhtiokokous paatti, ettd mikali hallitus paattéa perustaa
uusia valiokuntia, uuden valiokunnan puheenjohtajalle ja
jasenille maksetaan yhta suuri vuosipalkkio kuin tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajalle ja jasenille. Kamuxin hallitus
paatti henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan perustamisesta

Hallituksen palkkiot tilikaudella 2022

yhtiokokouksen jalkeen pidetyssa jarjestdaytymiskokoukses-
saan. Valiokunnan puheenjohtajalle maksettiin vuonna 2022
ndin ollen 5 000 euroa ja kullekin jasenelle 2 500 euroa.
Varsinainen yhtiokokous 2022 paatti, etta hallituksen
puheenjohtajan ja jasenten vuosipalkkiosta maksetaan
40 prosenttia markkinoilta vallitsevaan markkinahintaan
hankittavina Kamux Oyj:n osakkeina tai vaihtoehtoisesti
kayttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita sen jalkeen,
kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2022 on julkistettu. Loput
vuosipalkkiosta maksetaan rahana, josta katetaan palkkiosta
aiheutuvat verot. Valiokuntien palkkiot maksetaan rahana.
Hallituksen tai valiokuntien kokouksista ei makseta erillista
korvausta. Hallituksen kokouksista aiheutuneet matkakus-
tannukset korvataan yhtion matkustuskaytannon mukaisesti.

Yhtion hallituksen palkkioihin ei liity elakemaksuja.
Hallituksen jasenet eivat ole Kamuxin lyhyen tai pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmien piirissa. Hallituksen jasenille
maksettavan vuosipalkkion osakeosuus maksettiin touko—
kesakuussa 2022 yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla.

Palkkioina maksettujen osakkeiden omistamiseen ei liity
erityisia ehtoja.

Maksettu palkkio Erdantyvat palkkiot

Osakkeina saatu Osakkeina saatu Rahaosuus valiokunta- Tilikaudella 2022 valiokunta-

Vuosipalkkio vuosipalkkion vuosipalkkion vuosipalkkiosta, jasenyydesta maksetut palkkiot jasenyyksista 2022,

Jésen yhteensi, euroa” osuus, kpl? osuus, euroa® euroa 2021-2022, euroa?® yhteensé, euroa® euroa®
Harri Sivula 65 000 2989 26 587 38413 - 65 000 -
Tuomo Vahéapassi 30 000 1379 12 266 17 734 5000 35000 3333
Reija Laaksonen 30 000 1379 12 266 17 734 2500 32500 3333
Antti Makela 30 000 1379 12 266 17 734 2500 32500 1667
Tapio Pajuharju 30 000 1379 12 266 17 734 - 30 000 1667
Terho Kalliokoski (20.4.2022 alkaen) 30 000 1379 12 266 17 734 - 30 000 1667
Jaana Viertola-Truini (20.4.2022 alkaen) 30 000 1379 12 277 17 723 - 30 000 1667
Jokke Paananen” (20.4.2022 asti) - - - - - - -
Yhteensa 245 000 11263 100 195 144 805 10 000 255 000 13333

"Vuonna 2021 maksetut vuosipalkkiot sisaltavat yhtiokokouksen 2022 paatoksen mukaisesti Kamux Oyj:n osakkeina maksetun osuuden Tilikaudella 2022 maksetut palkkiot yhteens& = vuosipalkkio + palkkiot valiokuntajasenyydesta 4/2021-4/2022.
vuosipalkkiosta (40 %) seka vuosipalkkion rahassa maksetun osuuden. 8 Vuosipalkkiot liittyen tarkastusvaliokunnan ja henkils- ja palkitsemisvaliokunnan jasenyyksiin 4/2022 alkaen maksetaan kevaalla 2023.
2 Osakepalkkio-osuus vuosipalkkiosta maksettiin yhtién hallussa olevilla omilla osakkeilla 27.5.-2.6.2022. Taulukossa on esitetty erdantyvana palkkiona osuus valiokuntapalkkioista ajanjaksolta 4-12/2022.
3 Arvo laskettuna osakkeiden luovutuspaivén keskikurssilla, joka oli 27.5.2022 8,895 euroa / osake ja 2.6.2022 8,903 euroa / osake. 7 Jokke Paanaselle hallitusjasenyydestd kaudelta 2021-2022 maksettu palkkio on maksettu vuonna 2021.
4 Hallituksen jasenille maksettiin vuosipalkkio tarkastusvaliokunnan jasenyyteen 4/2021-4/2022 liittyen toukokuussa 2022.
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Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2022

Yhtion hallitus paattaa Kamuxin toimitusjohtajan palkitsemises-
ta ja sen perusteista. Toimitusjohtajan palkitseminen muodos-
tuu kiintedsta kuukausipalkasta, bonuspalkkiosta ja osakepe-

rusteisesta kannustinjarjestelmasta.

Bonusjarjestelméan ja osakeperusteisen kannustinjarjes-
telmén tavoitteena on tukea seka lyhyen etta pitkén aikavalin
tavoitteiden saavuttamista ja sitouttaa johtoa yhtioon.

Toimitusjohtajalle ei maksettu muita taloudellisia etuja
vuonna 2022.

Kiintea kuukausipalkka

Toimitusjohtaja Juha Kalliokosken kuukausipalkka vuonna
2022 oli yhteensd 342 769 euroa (345 020 vuonna 2021
maksettu peruspalkka).

Toimitusjohtajan palkkiot 2022

Osakepohjainen

kannustinpalkkio ~
o

T Rahapalkkio
82 %

o

Muuttuva palkitseminen eli bonuspalkkio ja pitkdn aikavalin osakepohjaiset
kannustimet ovat olennainen osa Kamuxin toimitusjohtajan palkitsemista.

Vuonna 2022 maksetun muuttuvan palkitsemisen osuus palkitsemisen kokonais-
maarasta oli 18 prosenttia (10 prosenttia vuonna 2021) ja kiintedn peruspalkan osuus
82 prosenttia (90 prosenttia vuonna 2021).
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Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelma: bonuspalkkio
Kamuxin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteena
on motivoida ja palkita avainhenkiloita vuosittaisten liiketoi-
minnallisten tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Tulos-
palkitseminen pyrkii edistémé&an strategian toteuttamista,
vahvistamaan tuloshakuista yrityskulttuuria seké palkitsemaan
selkeistd saavutuksista. Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan
bonuspalkkion ehdot vuosittain.

Bonuspalkkio maksetaan tilikaudelle asetettujen liikevaih-
toon seka henkilokohtaisten, kunkin vastuualueeseen liittyvien
yhtion strategian toteuttamista tukevien tavoitteiden saavutta-
misen perusteella. Liikevaihdon paino kannustinjarjestelman
ansainnasta on 70 prosenttia ja henkil6kohtaisten strategisten
tavoitteiden painotus 30 prosenttia. Bonuspalkkion maksa-
minen edellyttad, etta yhtion kannustinpalkkioille asettama
oikaistu liikevoittoraja on saavutettu.

Tilikauden 2022 suorituksen perusteella maaraytynyt toimi-
tusjohtajan bonuspalkkio voi olla korkeintaan 45 prosenttia
kiinteasta peruspalkasta (laskettuna rahapalkasta ilman loma-
rahaa ja luontaisetuja). Toimitusjohtajalle ei makseta bonus-
palkkiota vuodelta 2022, silla asetettua liikevaihtotavoitetta ei
saavutettu ja Kamuxin oikaistu liikevoitto jai kannustinjarjestel-
man edellyttamasta rajasta.

Tilikauden 2021 suorituksen perusteella maaraytynyt
toimitusjohtajan bonuspalkkio oli korkeintaan 45 prosent-
tia kiintedsta peruspalkasta. Toimitusjohtajalle ei maksettu
bonuspalkkiota vuodelta 2021 toimitusjohtajan luopuessa
bonuspalkkiosta.

Pitkan aikavilin kannustinjarjestelmét

Osakepohjainen kannustinjdrjestelma vuosille 2021-2023
Kamux Oyij:n hallituksen hyvaksyman kannustinjarjestelman
tavoitteena on kannustaa ja sitouttaa konsernin avainhenki-
|0ita toteuttamaan pitkdjanteisesti strategiaa ja kasvattamaan

osakkeenomistajien tuottoa seka yhtenaistaa yhtion osak-
keenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
kasvattamiseksi.

Jéarjestelma alkoi vuoden 2021 alusta ja se on jaettu
kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajaksoon. Jarjestelman
mahdollisen palkkion maksu perustuu hallituksen asettaman
yhtion liikkevaihtotavoitteen saavuttamiseen vuositasolla.
Palkkion maksaminen jarjestelman perusteella edellyttaa, ettd
yhtion kannustinpalkkioille asettama oikaistu liikevoittoraja on
saavutettu. Lisaksi jarjestelmassa on yhtion markkina-arvon
kasvuun perustuva lisdosa, jonka perusteella osallistujalla on
mahdollisuus saada lisdosakkeita vuoden 2023 ansaintajakson
paattymisen jalkeen. Mahdollinen palkkio suoritetaan ensisi-
jaisesti Kamuxin osakkeina tai rahana tai naiden yhdistelmana
ansaintajakson paattymisen jdlkeisen huhtikuun loppuun
mennessd ja mahdolliset lisdosakkeet maksetaan vuoden
2023 ansaintajakson paattymisen jalkeisen huhtikuun loppuun
mennessa.

Palkkiona annettuihin netto-osakkeisiin kohdistuu luovu-
tusrajoitus sitouttamisjakson aikana. Sitouttamisjakso alkaa
palkkion maksamisesta ja paattyy 30.4.2024. Toimitusjohtajan
on konsernin johtoryhman jasenend omistettava puolet jarjes-
telman perusteella palkkiona saamistaan netto-osakkeista, kun-
nes hdnen osakeomistuksensa yhtidssa yhteensa vastaa hanen
vuosipalkkansa arvoa (omistusvelvollisuus). Tama osakemaara
on omistettava niin kauan kuin osallistujan jasenyys konsernin
johtoryhmassa jatkuu.

Jos osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei padsadntdisesti makseta. Lopullinen
oikeus palkkioihin edellyttda tydsuhteen jatkumista Kamuxis-
sa huhtikuuhun 2024 saakka. Hallitus paattad myohemmin
erikseen toimitusjohtaja Kalliokosken oikeudesta maksettuihin
osakkeisiin hanen irtisanoutumisensa myota.

Toimitusjohtajan bruttopalkkio ansaintajaksolta 2022
madraytyi ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden saavutta-
misen perusteella, ja sovellettava ansaintakriteeri oli hallituksen
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asettaman liikevaihtotavoitteen saavuttaminen vuonna 2022. Toimitusjohtaja saavutti tavoitteen. Jarjestelméan mukainen Toimitusjohtajan toimisuhteen keskeiset sopimusehdot
Toimitusjohtajalle ei makseta palkkiota ansaintajaksolta 2022, nettopalkkio yhteensa 3 430 osaketta maksettiin toimitus- Toimitusjohtajan johtajasopimus on toistaiseksi voimassa
silla asetettua liikevaihtotavoitetta ei saavutettu. johtajalle huhtikuussa 2022. Palkkio maksettiin kokonaisuudes- oleva, ja toimisuhteen irtisanomisaika on vahintaan kuusi kuu-
Bruttopalkkio ansaintajaksolta 2021 mé&araytyi ansainta- saan yhtion osakkeina. Luovutettu osakemaara 3 430 osaketta kautta. Lisdksi yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen
kriteereille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella. oli nettopalkkio, joka jéi jaljelle vahvistetusta kokonaispalkkiosta on toimitusjohtajalla oikeus tietyin edellytyksin 12 kuukauden
Hallituksen paatoksen mukaan ansaintajaksoon sovellettava aiheutuvien verojen kattamiseen tarvittavan rahaosuuden kokonaispalkkaa vastaavaan maaraan. Toimitusjohtajalla ei
ansaintakriteeri oli hallituksen asettaman liikevaihtotavoitteen vahentdmisen jalkeen. Bruttopalkkion maara oli yhteensa ole lisdelakejarjestelyd. Toimitusjohtajan elékeika maaraytyy
saavuttaminen vuonna 2021, minka lisaksi palkkion maksa- 77 343 euroa perustuen maksupaivan 6.4.2022 osakekurssiin lakisateisen tydeldkejarjestelman puitteissa ja on soveltuvan
minen kannustinjarjestelman perusteella edellytti, ettd Kamux 11,2761 euroa osakkeelta. lainsaadannon nojalla 63 vuotta.

saavutti kannustinpalkkioille asetetun oikaistun liikevoittorajan.

Toimitusjohtajalle tilikaudella 2022 maksetut palkat ja palkkiot, euroa

- Maksettu bonuspalkkio Osakepohjainen kannustinpalkkio "
)
Kiinted peruspalkka vuodelta 2021 vuodelta 20212 Maksettu yhteensa 2022
342769 - 77 343 420 112

1) Siséltden luontoisedut (puhelinetu) ja maksuperusteiset eldkekulut. Peruspalkkaan on siséllytetty my&s bonusten maksuperusteiset eldkekulut.
2) Bruttopalkkion méaéara laskettuna maksupaivan 6.4.2022 osakekurssilla 11,2761 euroa osakkeelta. Luovutettu nettopalkkio oli 3 430 osaketta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2022

Hallituksen toimintakertomus 2022

KAMUXIN TOIMINTAYMPARISTO

Kamux on kaytettyjen autojen ostamiseen ja myymiseen
erikoistunut vahittdiskaupan ketju. Kamuxilla oli vuoden 2022
lopussa yhteensa 78 myymalda kolmessa toimintamaassaan
Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa.

Vuonna 2022 Kamuxin toimintaymparistoon vaikutti helmi-
kuussa alkanut Ukrainan sota ja sen aiheuttama energiakriisi
ja maailmanpoliittinen epavarmuus, seka niiden vaikutukset
elinkustannuksiin ja kuluttajien luottamukseen. Polttoaineiden
ja energian hinnat nousivat voimakkaasti, inflaatio kiihtyi ja ko-
rot nousivat. Alentuneen kuluttajaluottamuksen ja kasvaneen
epavarmuuden seurauksena kaytettyjen autojen markkina
supistui merkittavasti kaikissa Kamuxin toimintamaissa.

Kamuxin arvion mukaan kaytettyjen autojen markkina
supistui sen kolmessa toimintamaassa yhteensa noin 7,4 milj.
myytyyn henkildautoon vuonna 2022 (noin 8,6 milj. autoa
vuonna 2021). Vuonna 2022 Suomessa myytiin Kamuxin
arvion mukaan noin 0,6 milj. kdytettyd henkildautoa, Ruotsissa
noin 1,2 milj. kaytettyd henkildautoa ja Saksassa noin
5,6 milj. kaytettya henkildautoa. Autojen keskihinnan nousun
myota Kamux arvioi markkinan arvon olevan edelleen yli
100 miljardia euroa.

Maailmanlaajuinen komponentti- ja sirupula piti uusien
autojen toimitusajat edelleen pitking, minka vuoksi kaytettyja
autoja virtasi markkinoille niukasti ja ostomarkkina oli tiukka.
Kaytettyjen autojen saatavuus parani olennaisesti toisella
vuosipuoliskolla yleisesti heikentyneen kysynnan myota.
Vuoden aikana nahdyt nopeat kysyntdmuutokset kaytto-
voimien valilla vaikeuttivat ostotoimintaa.

Kaytettyjen autojen kokonaismarkkina Euroopassa on noin
kaksi kertaa suurempi kuin uusien autojen kokonaismarkkina,
ja markkinamuutokset ovat perinteisesti olleet pienempia kuin
uusien autojen kaupassa. Markkina on myos hyvin fragmen-
toitunut. Vuoden 2022 aikana osa markkinoille vuosien
2020-2021 aikana tulleista kaytetyn auton verkkokaup-
paan keskittyneista uusista toimijoista joutui sopeuttamaan
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toimintaansa, ja mm. CarNext lopetti toimintansa Saksassa ja
Norjassa, ja Cazoo vetdytyi Saksan ja Italian markkinoilta.
Vuonna 2022 Euroopan alueella rekisterditiin 4,6 %
vdhemman uusia henkildautoja vuoteen 2021 verrattuna
(ACEA). Suomessa ensirekisterdityjen henkildautojen
maara laski 17,0 % vuoteen 2021 verrattuna (Autoalan
tiedotuskeskus), Ruotsissa ensirekisterdityjen henkildautojen
maara laski 4,3 % (Mobility Sweden) ja Saksassa se kasvoi
1,1 % (Kraftfahrt-Bundesamt). Uusien autojen rekisterdinnit EU:n
alueella kaantyivat nousuun elokuusta 2022 alkaen kompo-
nenttipulan alkaessa hellittaa. Ladattavien sahko- ja hybridi-
autojen osuus EU:n alueella ensirekisterdidyista autoista
kasvoi vuonna 2022 ja oli Idhes 22 %.
Vuosia 2020 ja 2021 leimanneella koronapandemialla ei
ollut autokaupan kannalta merkittdvaa vaikutusta ihmisten
liikkumiseen ja ostokdyttdytymiseen vuonna 2022.

Suomi

Helmikuussa alkaneen Ukrainan sodan aiheuttama energia-
kriisi, maailmanpoliittinen epdvarmuus ja elinkustannusten
nousu heikensivat merkittavasti kuluttajien luottamusta tule-
vaan Suomessa. My6s korkojen nousu heikensi kéytettyjen
autojen kysyntaa. Kamuxin arvion mukaan kaytettyjen autojen
markkina Suomessa supistui vuonna 2022 noin 11 % ja vuoden
aikana myytiin noin 0,6 milj. kaytettya henkildautoa.

Kysynta eri kayttovoimien valilla vaihteli voimakkaasti
vuoden aikana. Alkuvuonna polttoaineiden hintojen nousu
heikensi perinteisten kayttovoimien kysyntda, ja sahko- ja
hybridiautojen kysynté kasvoi voimakkaasti. S&hkon hinnan
noustessa ja epdvarmuuden sahkon riittdvyydesta kasvaessa
syksya kohden ladattavien autojen kysynta heikkeni ja loppu-
vuotta kohden kuluttajien kysynta keskittyi selvasti aiempia
vuosia vahvemmin edullisemman hintaluokan pienikulutuk-
sisiin polttomoottoriautoihin. Kaytettyjen autojen hinnat kaan-
tyivat loppuvuoden aikana laskuun Suomessa.

Autokannan sahkoistyminen jatkui vuonna 2022 ja jo l&hes
38 % ensirekisterdidyista autoista oli ladattavia hybrideja tai
sahkoautoja (Autoalan keskusliitto). Kaytettynd myydyista
autoista suurin osa on edelleen polttomoottoriautoja, mutta
yha useampi kéytetty auto on ladattava hybridi tai tdyssahko-
auto. Kamuxin Suomessa myymien hybridi- ja sdhkdautojen
maara kasvoi 29 % verrattuna vuoteen 2021. Suomen
autokanta muuttuu hitaasti, ja koko autokannassa ladattavien
hybridi- ja sahkdautojen osuus vuonna 2022 oli reilut 5 %.
Autokannan kiertonopeus Suomessa on hidastunut viime
vuosien aikana ja autokannan keski-ikd on lahes 13 vuotta.
Lilkkennekaytossa olleiden autojen maara vaheni hieman
vuonna 2022 (Traficom, Autoalan tiedotuskeskus).

Kamuxilla on vakiintunut rooli kaytettyjen autojen vanhittais-
kaupan suurimpana toimijana Suomessa ja markkina-
osuutemme vuonna 2022 oli arviomme mukaan noin 8 %.
Kamuxilla oli vuoden 2022 lopussa Suomessa 47 myymalaa.

Ruotsi

Epavarmat tulevaisuudennadkymat, kiihtynyt inflaatio ja akilli-
sesti nousseet polttoaineiden hinnat heikensivat kuluttajien
luottamusta, ja kaytettyjen autojen kysynta supistui voimak-
kaasti Ruotsissa vuoden 2022 aikana. Kamuxin arvion mukaan
kaytettyjen autojen markkina supistui noin 19 % ja vuoden
aikana myytiin noin 1,2 milj. kaytettyd henkildautoa.

Myds Ruotsissa kysynta eri kayttovoimien valilla vaihteli
voimakkaasti vuoden aikana seuraten polttoaineiden ja
energian hintojen kehitysta. Kaytettyjen autojen hinnat pysyivét
vuoden aikana vakaina.

Ruotsissa autokanta uudistuu jonkin verran nopeammin
kuin Suomessa ja perati 56 % ensirekisterdidyistd autoista oli
ladattavia. Koko autokannasta ladattavia ajoneuvoja oli vuoden
2022 lopussa 9 % (Trafa.se). Kamuxin Ruotsissa myymien
hybridiautojen maara laski, mutta sahkdautojen maara kasvoi
141 % verrattuna vuoteen 2021.
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Kamux on toiminut Ruotsissa vuodesta 2012 I&htien ja
arvioi olevansa viiden suurimman toimijan joukossa. Kamuxin
markkinaosuus Ruotsissa vuonna 2022 oli arviomme mukaan
noin 1,2 %. Kamuxilla oli vuoden 2022 lopussa Ruotsissa 24
myymalaa.

Saksa

Maailmanpoliittinen epéavarmuus, polttoaineiden korkeat hin-
nat seka kohonnut inflaatio ja korkojen nousu heikensivat ku-
luttajien luottamusta ja supistivat kaytettyjen autojen kauppaa
Saksassa vuonna 2022. Kuluttajien epavarmuutta lisasi myos
epatietoisuus autoiluun liittyvista tulevista verotusmuutoksista.
Kamuxin arvion mukaan markkina supistui noin 16 % ja vuoden
aikana myytiin noin 5,6 milj. kdytettya henkildautoa.

Saksan autokanta on iso, noin 48 miljoonaa autoa (ACEA).
Vuonna 2022 ensirekisterdidyista autoista 31 % oli ladattavia
hybridi- tai tayssahkodautoja, mutta koko autokannasta ladatta-
vien autojen osuus oli vain reilut 2 %, silld verrattain iso osuus
Saksassa myydyistd ladattavista autoista on viime vuosina
viety ulkomaille 6kk kayton jalkeen. Kamuxin Saksassa myy-
mat kaytetyt autot ovat Idhes poikkeuksetta polttomoottori-
autoja, mutta Kamux ostaa merkittavan osan Suomessa ja
Ruotsissa myymistadn ladattavista hybrideista ja sahkdautoista
Saksasta.

Kamux on toiminut Saksassa vuodesta 2015 lahtien ja silla
oli vuoden 2022 lopussa maassa 7 myymalaa.
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STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Kaytettyjen autojen markkina tarjoaa houkuttelevan mahdolli-
suuden laajentumiseen ja kasvuun. Vuosina 2021-2023
Kamuxin strategiaa maarittaa liikevaihdon vahva kasvattami-
nen, sen miltei kaksinkertaistaminen. Kannattavuuden kehitys
rakentuu strategiakauden aikana liiketoiminnan kasvulle ja
skaalautuvuudelle.

Yhtion strategian panostusalueet ovat:

- Monikanavainen asiakaskokemus ja palvelut

- Tehokkaat prosessit ja skaalautuvuus

- Datan hyodyntaminen ja tiedolla johtaminen

- Kyvykkyyksien kehittaminen ja jatkuva oppiminen

Vuonna 2022 Kamuxissa jatkettiin suunnitelmallisesti strate-
gian mukaisia panostuksia kasvuun. Vuoden aikana avattiin
Oulussa suurmyymald ja prosessointikeskus ja Ruotsiin
avattiin kolme uutta myymalaa. Suomessa yhdistettiin Olarin ja
Niittykummun myymalat ja Saksassa Wentorfin ja Nedderfeldin
myymalat. Suurempi myymalakoko tukee skaalautuvuutta ja
Kamuxin konseptien mukaisten prosessien tehostamista.

Vuoden aikana otettiin kaikissa toimintamaissa kayttoon
dataan perustuva ostotoiminnan ohjausprosessi, jossa ajan-
tasainen tieto kysynnasta ja tarjonnasta yhdistetdan katta-
vaan tietoomme eri automalleista, ja ndin huolehditaan siita,
ettd Kamuxilla on kulloinkin myytavana kuluttajien tarpeisiin
parhaiten sopivia autoja.

Panostuksia henkiloston koulutukseen ja johtamisen
kehittamiseen jatkettiin markkinoiden parhaan digiostopolun
ja asiakaslupauksen toteutumisen varmistamiseksi. Suomessa
lanseerattiin vuoden alussa uudistettu, aiempaa kattavampi
Kamux Plus -palvelu ja jatkettiin vuonna 2021 lanseeratun
kuukausimaksupohjaisen Kamux Huoleton -palvelun pilottia.

Vuonna 2022 hallituksen tydn ytimessa olivat radikaalisti
muuttuneessa markkinassa toimimiseen liittyvat eri tekijat.
Lisdksi hallitus jatkoi strategiaan kuuluvien hankkeiden lapi-
viemista. Hallitus perehtyi vuoden aikana yhtion toimintaan
paikan paalla sen kaikissa kolmessa toimintamaassa.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS 2022

Konsernin lilkevaihto kasvoi 3,3 % edellisvuoteen verrattuna ja
oli 968,7 milj. euroa (937,4). Liikevaihto kasvoi pdaosin autojen
keskihinnan nousun ja integroitujen palvelujen myynnin hyvan
kehityksen ansiosta. Kaytetyn auton myynnin yhteydessa
Kamux tarjoaa asiakkailleen komissiopohjaisia palveluita
kuten vakuutus- ja rahoituspalveluja seké lakisadteisen myyjan
virhevastuuta laajentavaa Kamux Plus —tuotetta. Liikevaihto
integroiduista palveluista oli 52,9 milj. euroa (42,8) eli 5,5 %
(4,6) kokonaisliikevaihdosta.

Kamuxin Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa myymien auto-
jen maara laski -8,0 % edellisvuoteen verrattuna ja oli 62 922
autoa (68 429). Liikevaihto per myyty auto oli 15 395 euroa
(13 699).

Bruttokate laski -7,1 % vuodesta 2021 ja oli 94,1 milj. euroa
(101,3). Bruttokatteen osuus liikkevaihdosta laski -1,1 prosentti-
yksikkdd ja oli 9,7 % (10,8). Vertailukaudella bruttokatetta rasitti
toisella vuosineljanneksella kirjattu 3,7 milj. euron poikkeuk-
sellinen, meneilldan oleviin oikeudellisiin prosesseihin liittyva
kuluerd Saksassa.

Kamuxin oikaistu liikevoitto laski -44,4 % paaosin Suomen
liikevoiton negatiivisen kehityksen vuoksi ja oli 17,5 milj.
euroa (31,4). Oikaistu liikevoitto oli 1,8 % (3,3) liikevaihdosta.
Liikevoittoa oikaisevat erat olivat yhteensa 0,4 milj. euroa
(3,4) tammi—joulukuussa. Oikaisuerét sisaltavéat yhteenséa
0,1 milj. euroa strategisiin selvityksiin liittyvid kuluja,

0,1 milj. euroa oikeudellisiin prosesseihin liittyvia tuottoja,
0,2 milj. euroa aikaisempien tilikausien veroihin liittyvia kuluja
ja 0,2 milj. euroa omiin kiinteistboperaatioihin liittyvia kuluja.

Liikevoitto (EBIT) laski -39,0 % edellisvuoteen verrattuna ja
oli 17,0 milj. euroa (28,0).

Nettorahoituserat olivat -1,8 (-1,5) miljoonaa euroa.

Kamuxin voitto ennen veroja oli 15,3 milj. euroa (26,4). Verot
olivat 4,4 (6,8) miljoonaa euroa. Tama vastaa 28,9 % (25,8 %)
efektiivista veroastetta koko tilikaudelle. Tilikauden voitto oli
10,8 (19,6) miljoonaa euroa.

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos olivat
0,27 euroa (0,49).
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LIIKETOIMINTASEGMENTIT
Suomi 2022
Suomen liikkevaihto kasvoi 2,2 % edellisvuoteen verrattuna
ja oli 624,5 milj. euroa (611,0). Liikevaihdon kasvu perustui
paaosin myytyjen autojen keskihinnan kasvuun, uusiin
liikkeisiin ja vertailukelpoisten liilkkeiden myynnin kasvuun.
Myytyjen autojen lukuméara laski 4 362 kappaleella el
-9,0 % verrattuna edellisvuoteen ja oli 44 298 autoa (48 660).
Rahoituspalvelujen ja uudistetun Kamux Plus -palvelun myynti
kehittyi hyvin, ja integroitujen palveluiden osuus liilkevaihdosta
kasvoi 42,4 milj. euroon (35,6) eli 6,8 %:iin (5,8) liikevaihdosta.
Liikevoitto laski 30,0 % edellisvuoteen verrattuna ja oli
26,5 milj. euroa (37,8) eli 4,2 % (6,2) liikevaihdosta. Liikevoitto
laski paaosin autojen kappalemdaaraisen myynnin ja autokoh-
taisen keskikatteen laskun vuoksi. Myds toisella vuosipuolis-
kolla tehdyt toimenpiteet varaston muuttamiseksi vastaamaan
muuttunutta kysyntaa heikensivat liikevoittoa.

Oulussa avattiin helmikuussa prosessointikeskus ja uusi
myymald. Toukokuussa Porin ja Vantaan Petikon myymalat
muuttivat isompiin tiloihin.

Ruotsi 2022
Ruotsin kokonaisliikevaihto kasvoi 1,6 % edellisvuoteen verrat-
tuna ja oli 301,3 milj. euroa (296,6). Ulkoinen liikevaihto kasvoi
5,1% ja oli 250,9 milj. euroa (238,7). Myytyjen autojen luku-
maara laski 622 kappaleella eli 4,3 % verrattuna edellisvuo-
teen ja oli 13 739 autoa (14 367). Ulkoisen liikevaihdon kasvu
perustui padaosin myytyjen autojen keskihinnan kasvuun,
uusiin liikkeisiin ja vertailukelpoisten liilkkeiden myynnin kas-
vuun. Integroitujen palveluiden osuus ulkoisesta liilkevaihdosta
kasvoi 6,3 milj. euroon (5,2) eli 2,5 % (2,2) liikevaihdosta. Liike-
tulos laski edellisvuoteen verrattuna ja oli -0,6 milj. euroa (1,3)
eli-0,2 % (0,5) kokonaisliikevaihdosta. Liikevoiton lasku johtui
kappalemaaraisen myynnin ja autokohtaisen keskikatteen
laskusta. Myos panostukset kasvuun heikensivat liikevoittoa.
Ruotsissa avattiin vuoden aikana kolme uutta myymalaa.
Malmon suurmyymala avattiin toukokuussa ja Kalmarin ja
Nykopingin myymalat avattiin lokakuussa.
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Saksa 2022

Saksan kokonaisliikevaihto laski 3,1 % edellisvuoteen verrat-
tuna ja oli 95,5 milj. euroa (98,6). Ulkoinen lilkevaihto kasvoi
6,4 % ja oli 93,4 milj. euroa (87,7). Myytyjen autojen lukumé&ara
laski 523 kappaleella eli 9,7 % verrattuna edellisvuoteen ja

oli 4 885 autoa (5 408). Ulkoisen liikevaihdon kasvu perustui
padosin myytyjen autojen keskihinnan kasvuun, kun taas
kokonaisliikevaihtoa alensi Saksasta muihin Kamux-maihin
myytyjen autojen maaran lasku. Integroitujen palvelujen
myynti kehittyi hyvin ja niiden osuus ulkoisesta liikevaihdos-
ta kasvoi 4,2 milj. euroon (2,0) eli 4,5 %:iin (2,2) ulkoisesta
liikevaihdosta. Liiketappio pieneni edellisvuoteen verrattuna ja
oli -0,2 milj. euroa (-5,1) eli -0,2 % (-5,2) kokonaisliikevaihdosta.
Vertailukauden liiketappioon vaikutti 3,5 milj. euron poik-
keuksellinen kuluera, joka liittyi tuolloin meneillaan olleisiin
oikeudellisiin prosesseihin.

Wentorfin myymala liitettiin osaksi Nedderfeldin myymalaa
kesalla 2022. Joulukuussa 2021 alkanut vahittdiskauppaa
koskeva 2G-saanto vaikutti kivijalkamyymaldissa asiointiin
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

KONSERNIN TASE JA RAHOITUSASEMA

Vuoden 2022 lopussa konsernin taseen loppusumma oli
204,6 milj. euroa (224,5), josta omaa padomaa oli 108,4 milj.
euroa (105,7). Nettovelka oli 59,1 milj. euroa (70,4). Pitkaaikais-
ta lainaa oli 15,5 milj. euroa (13,0). Yhtion tase on vahva, mika
osaltaan mahdollistaa liiketoiminnan kasvattamisen strategian
mukaisesti.

Kamux uusi viisivuotisen 40 milj. euron luottosopimuksen
Nordea Pankki Oyj:n kanssa kevaalla 2020. Luottosopimus
sisdltéda 18 milj. euron viisivuotisen maardaikaislainan ja 22
milj. euron viisivuotisen luottolimiitin. Luottolimiitin lisaksi
Kamuxilla on 0,4 milj. euron arvoinen kaupallinen takauslimiitti.
Madraaikaislainaa oli nostettuna katsauskauden lopussa 13,0
milj. euroa ja luottolimiittia O milj. euroa. Maaraaikaislainaa
lyhennetaan 1,0 milj. eurolla puolivuosittain.

Tammikuussa 2022 Kamux Oyj laski liikkkeelle 15,0 milj.
euron arvoisen yritystodistuksen. Yritystodistus eraantyi
lokakuussa 2022. Lokakuussa 2022 Kamux Oyj laski liikkeelle
5,0 milj. euron arvoisen yritystodistuksen ja nosti 5,0 mil].
euron lyhytaikaisen luoton. Joulukuussa 5,0 milj. euron
lyhytaikainen luotto maksettiin pois. Lyhytaikaisella luotolla ja
yritystodistuksella hankittuja varoja kaytetaan kayttopadoman
rahoittamiseen.

Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen valmistuttua
nostettiin maaliskuussa 2022 kiinteistoon kohdistuva 5,0 milj.
euron kymmenvuotinen maaraaikaislaina. Maaraaikaislainaa
oli nostettuna katsauskauden lopussa 4,8 milj. euroa. Maara-
aikaislainaa lyhennetdan 0,2 milj. eurolla puolivuosittain.

Nettokayttépddoma joulukuun lopussa oli 100,2 milj. euroa
(103,8). Vaihto-omaisuuden arvo oli 114,1 milj. euroa (132,8).

Liiketoiminnan rahavirta vuoden 2022 aikana oli 26,1 milj.
euroa (7,3). Rahavarat katsauskauden lopussa olivat 4,2 milj.
euroa (0,9).

Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 53,2 %
(47,3). Sijoitetun paaoman tuotto (ROI) oli 7,2 % (12,5) ja oman
padoman tuotto (ROE) 10,1 % (19,5).

INVESTOINNIT, TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Kamux tavoittelee merkittdvaa kilpailuetua investoimalla
tiedolla johtamiseen seka digitaalisiin asiakas- ja liiketoiminta-
prosesseihin.

Investoinnit olivat vuonna 2022 yhteensa 3,1 milj. euroa
(7,4) ja ne koostuivat pdaasiallisesti IT-jarjestelmainvestoin-
neista, Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen kiinteisto-
investoinnista sekd normaaleista, autoliikkeisiin tehtavista
ylldpitoinvestoinneista. Yhtio rahoitti ndma investoinnit
olemassa olevilla rahavaroilla, tulorahoituksella, luottolimiitilla
ja yritystodistuksilla.

Kamuxin liilketoiminnassa tutkimus- ja tuotekehityskustan-
nukset ovat paaasiallisesti yhtion vahittaiskaupan toiminta-
mallin edelleen kehittdmiseen ja liiketoiminnan prosessi-
kehitykseen liittyvia menoja.
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SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA
Seuraavassa esitettdvat tiedot on esitetty muun kuin
taloudellisen tiedon raportointia koskevan direktiivin
raportointivelvoitteen mukaisesti. Tietoja Kamuxin
vastuullisuudesta on esitetty myos vuosikertomuksen sivuilla
26-37.

Toimintamalli ja arvonluonti

Kamuxin toiminta-ajatuksena on keskittya kaytettyjen autojen
vahittdiskauppaan. Yhtion monikanavaisen lilkketoimintamallin
kulmakivet ovat ammattimainen hankinta ja myynti, nopea
varastonkierto, alhaiset kiinteat kulut ja integroidut palvelut.
Yhtion visiona on olla Euroopan suurin kaytettyjen autojen
vahittaiskauppaan erikoistunut toimija.

Kaytettyjen autojen markkina on suuri ja hajanainen, mika
yhdistettyna yhtion liikketoimintamalliin tarjoaa houkuttelevan
kasvupotentiaalin. Kamux haluaa jatkaa kannattavaa kasvua
ja tavoittelee strategiakaudella 2021-2023 kunnianhimois-
ta kasvuloikkaa ja liikkevaihdon miltei kaksinkertaistamista.
Kannattavuuden kehitys rakentuu strategiakaudella liiketoi-
minnan kasvulle ja skaalautuvuudelle. Strategian keskiossa
ovat datan hyddyntaminen ja tiedolla johtaminen, prosessien
tehostaminen, saumaton monikanavainen asiakaskokemus,
henkiloston kyvykkyyksien kehittaminen asiakkaiden hyvaksi
seka jatkuvaan oppimiseen panostaminen.

Kamuxin kannattava kasvu mahdollistaa arvonluonnin
eri sidosryhmille ja laajemmin yhteiskunnalle. Yhtion mer-
kittavimmat vaikutukset liittyvat arvonluontiin ja vaikutuksiin
yhteiskunnassa, kuten liikkumisen edistamiseen sekda Suomen
autokannan uudistamiseen. Suomen suurimpana kaytettyjen
autojen myyjdna Kamuxilla on myds merkittéva rooli auto-
kannan sahkoistamisen edistdjand. Lisaksi Kamuxin toiminta
mahdollistaa osaltaan valmistettujen ja liikenteessa olevien
ajoneuvojen kayton niiden jarkevan elinkaaren ajan. Taloudel-
liset ja sosiaaliset vaikutukset ndkyvat muun muassa verojen
maksuna seka tyollistamisena kolmessa toimintamaassa.
Kamuxin taloudellisissa tavoitteissa vuosille 2021-2023 on
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kirjattu tavoitteeksi jakaa osinkona vahintdan 25 % tilikauden
voitosta. Tilikaudelta 2022 hallituksen osingonjakoehdotus on
55 % tilikauden tuloksesta.

Tapamme toimia

Kestéva toimintatapa on avainasemassa yhtion liikketoimin-
nassa, sen kehittymisessa sekd Kamuxin ja sen sidosryhmien
vdlisissa suhteissa. Kamux noudattaa kunkin toimintamaansa
voimassa olevia lakeja, sdantoja ja maarayksia. Verot ja muut
maksut suoritetaan paikallisen lainsdadannon mukaisesti.

Vastuullisuus, eettisyys, rehellisyys ja tasapuolisuus ovat
osa kamuxlaisten jokapaivaisia tekoja. Kamuxin arvot ovat:
yhteisty0 ja iloinen tekemisen meininki, vapaus ja vastuu, asi-
akkaan ilahduttaminen, kannattava kauppa ja vastuullisuus.

Kamuxilla on kolme vastuullisuusteemaa, jotka ovat jar-
kevid valintoja, luottamuksen arvoinen ja innostunut tyds-
taan. Kukin teema sisaltaa olennaisiksi tunnistetut asiat seka
tavoitteet ja mittarit. Vastuullisuusteemat perustuvat vuonna
2019 toteutettuun olennaisuustarkasteluun. Vastuullisuustee-
mat edustavat olennaisuustarkastelun ohella niita alueita, joilla
Kamuxin merkittdvimmat vaikutukset inmisiin, talouteen ja
ympadristdon muodostuvat.

Kamux kdynnisti vuonna 2022 vastuullisuusohjelman
olennaisten asioiden tarkastelun ja uudelleen arvioinnin seka
kehitysprojektin ohjelman paivittdmiseksi. Yhtio jatkaa vuonna
2023 kehitystyota keskeiset sidosryhmét huomioiden. Kamu-

xin keskeisia sidosryhmia ovat asiakkaat, henkilostd, omistajat,

yhteistyokumppanit, viranomaiset ja paattajat seka autoala
laajasti.

Té&ssa ei-taloudellisten tietojen selvityksessa esitetyt
tunnusluvut kattavat edella mainitut olennaiset asiat. Kamux
on myos sitoutunut edistdmaan toiminnassaan YK:n globaaleja
kestavan kehityksen tavoitteita (Sustainable Development
Goals).

Toimintaohjeet ja politiikat

Kamux haluaa olla autokaupan edelldakavija luottamuksen

ja avoimuuden kulttuurin rakentamisessa. Yhtion toiminta,
johtaminen ja hallinto perustuvat kaikilla markkinoilla Kamuxin
Autokaupan tapa -ohjeeseen (Code of Conduct), hyvaan
hallintotapaan ja ajantasaisten vaatimusten huolelliseen
noudattamiseen.

Kamux odottaa myos kaikilta autojen, palveluiden ja tava-
roiden toimittajilta toimintaohjeen noudattamista. Periaatteet
on Kkirjattu myos yhtion hankintaohjeeseen. Muita keskeisia
politiikkoja ja periaatteita on esimerkiksi Kamuxin hallituksen
vahvistama monimuotoisuuspolitiikka.

Vastuullisuuteen liittyvien riskien hallinta

Vastuullisuuteen liittyvia riskeja tunnistetaan ja hallitaan osana
Kamuxin kokonaisvaltaista riskienhallintatyota. Lisaksi vastuul-
lisuusasiat myos riskien nakokulmasta kaydaan lapi jokaisessa
johtoryhman kokouksessa, ja ne ovat myos osa hallituksen
raportointipakettia.

Yhtiolla on kaytossaan whistle blowing -ilmoituskanava,
jota kautta havainnot hyvan autokaupan tavan vastaisesta toi-
minnasta, vaarinkdytoksesta tai vaarinkdytosepailyista voidaan
iimoittaa. liImoituskanava on avoin Kamuxin henkilostolle seka
muille sidosryhmille yhtion verkkosivuilla. Kamux sai vuoden
2022 aikana yhden ilmoituksen whistle blowing -kanavan
kautta.

Ympdristoasiat

Jarkevia valintoja

Kamuxin toiminta on osa kiertotaloutta, jossa uusiutumattomia
luonnonvaroja sédastetddn kunnostamisen, uudelleenkadyton
ja kierratyksen kautta. Kamuxin toiminnan suurin vaikutus
ympadristdon syntyy epasuorasti Kamuxin ostamien ja
edelleen myymien autojen ollessa lilkkenteessa. Koska auton-
valmistuksen hiilidioksidijalanjdlki on iso, jo tuotetut ajoneuvot
kannattaa kayttaa jarkevalla tavalla elinkaarensa loppuun ja
hyodyntaa sen jalkeen niiden materiaalit kiertotaloudessa.
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Kamux edistaa jo valmistettujen ja liikenteessa olevien
ajoneuvojen pysymista kdytossa niiden jarkevan elinkaaren
ajan. Toteutimme vuonna 2022 huolto-, korjaus- ja varustelu-
toimenpiteitd 50 prosentille myymistdmme ajoneuvoista, jotta
autojen kaytettavyys sdilyy niiden jarkevan elinkaaren ajan ja
on mahdollisimman hyva niiden ika huomioiden.

Kamux tukee sekd EU:n etta kansallisia energia- ja
iimastostrategioita sekd paastovahennystavoitteita. Kamux
haluaa tehda tuoreemman ja vahapéaastdisemman ajoneuvon
hankinnasta mahdollista monille ihmisille. Kamuxin epasuorien
iimastovaikutusten kannalta keskeista on vahapaastoisten
autojen kehitys ja osuus kaytettyjen ajoneuvojen kaupasta.

Kamux uudistaa Suomen autokantaa maahantuomalla
tuoreempia ja matalampipaastoisia autoja kuin Suomen teilla
keskimaarin liilkkuu. Yhtion maahantuomien autojen keskimaa-
réinen ika vuonna 2022 oli 4,8 vuotta (5,5), kun Suomessa
liikennekaytossa olevien henkildautojen keski-ika vuonna
2022 oli Autoalan tiedotuskeskuksen mukaan 12,9 vuotta
(12,6).

Kamuxin Suomeen maahantuomien autojen CO,-pdastot
olivat vuonna 2022 keskimé&arin 104,2 g/km (NEDC).
Suomessa liikennekaytossa olevien henkildautojen keski-
madrainen CO,-paasto oli vuoden 2022 lopussa 143,7 g/km
(NEDC). Kamuxin vuonna 2022 Suomeen maahantuomista
autoista 53,4 % (33) oli vaihtoehtoisilla kayttovoimilla toimivia
autoja, kuten hybrideja, sahko-, kaasu- tai etanoliautoja, ja
yhtion kaikista Suomessa myymista autoista naita oli noin
14,6 % (10). Ladattavien autojen osuus kasvaa nopeasti, kun
nyt uutena myytavat ladattavat autot tulevat 1-3 vuoden
ikaisina kaytettyjen autojen markkinaan. Kamux on kehityk-
sessa vahvasti mukana ja oli vuonna 2022 Suomen suurin
kaytettyjen tdyssahkdautojen myyja.

Autojen huolto- ja korjaustydssa Kamux kayttaa laadukkaita
kierratettyja varaosia mahdollisuuksien mukaan. Huolto-,
korjaus- ja puhdistustyot teetetaan paikallisilla toimijoilla.

Yhtio minimoi jatteen maaran ja kierrattaa jatteet. Jat-
teen maara Suomessa vuonna 2022 oli 53,5 tonnia (37,14).
Hyotykayttoaste oli 98 % (83) ja kierratysaste 11 % (10). Tiedot
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kattavat 44 myymaélaa Suomessa. Kamux hillitsee liikkkeiden
energiankulutusta ja suosii vahapaastoista energiaa Kiinteis-
tdissd, joiden energiaratkaisuihin se voi suoraan vaikuttaa.

Investoimalla tiedolla johtamiseen Kamux pyrkii vastaa-
maan entistakin paremmin asiakkaiden lilkkkumisen tarpeisiin
ja tehostamaan kysynnén ja tarjonnan yhdistamista. Kuluttajien
tarpeiden aiempaakin tehokkaampi kartoittaminen tukee
Kamuxin autotarjonnan rakentamista mahdollisimman tarkasti
ja ajantasaisesti kysyntda vastaavaksi. Lisdksi Kamux pystyy
sijoittamaan autot myymaloihin niin, etta niiden siirtely on
vahaisempaa. Henkilostoa on ohjeistettu ymparistotietoiseen
ja taloudelliseen ajotapaan, ja autoihin tankataan vain valtta-
matdén madara polttoainetta. Kamuxin polttoaineen kulutus
vuonna 2022 oli 30 litraa (32) myytya autoa kohden.

EU:n kestdvan rahoituksen luokitusjdrjestelma eli
taksonomia

EU-taksonomia on kestédvan rahoituksen luokittelujarjestelma,
joka pyrkii luomaan kriteerit ympariston kannalta kestavén
liketoiminnan maarittémiselle. Se luokittelee taksonomia-
kelpoiset ja -mukaiset toiminnot eli taloudelliset toiminnot,
jotka merkittdvimmin edistavat EU:n ilmastotavoitteiden
saavuttamista. Yli 500 henkiloa tyollistavand porssiyhtiona
Kamux on velvollinen antamaan toimintakertomuksessa
selvityksen muista kuin taloudellisista tiedoista. Selvityksesséa
esitetdan myos EU:n kestavan rahoituksen luokitusjarjestel-
man eli EU-taksonomian mukaiset tiedot.

EU-taksonomia koskee talld hetkelld padosin niita taloudel-
lisia toimintoja, joilla on eniten merkitysta ilmastonmuutoksen
hillinnalle ja siihen sopeutumiselle. Taman seurauksena useat
toimialat, kuten autoliikkeet, saattavat jaada lahes kokonaan
nykymuotoisen taksonomian soveltamisalan ulkopuolelle.

Kamux on arvioinut liikketoimintojensa taksonomia-
kelpoisuutta ("Eligibility”) ja taksonomian mukaisuutta
("Alignment”) suhteessa EU:n taksonomia-asetuksen delegoi-
tuun saadokseen ilmastonmuutoksen hillinnasta ja ilmaston-
muutokseen sopeutumisesta. Toiminta voidaan luokitella
taksonomian mukaiseksi, jos se edistaa merkittdvasti ainakin

yhtd taksonomian ymparistotavoitteista, silld ei ole merkittavia

haittavaikutuksia muiden ymparistotavoitteiden nakokulmasta,

ja toiminta noudattaa taksonomiassa maariteltyja sosiaalisia
vahimmaissuojatoimenpiteitd (Minimum safeguards).

Tamanhetkinen luokitusjarjestelma ei kata kaikkia auto-
kaupalle tyypillisid toimintoja, mika tarkoittaa, ettd toimialan
yritykset raportoivat luokitusjarjestelman piiriin kuuluvista
toiminnoista, jos ne naitad toimia harjoittavat. Toistaiseksi
yhtdkaan Kamuxin lilkketoiminnoista ei ole luokiteltu taksono-
miassa, eikd Kamuxilla ole nykymuotoisen EU-taksonomian
kriteerit tayttavaa taksonomiakelpoista tai taksonomian
mukaista toimintaa. N&in ollen O prosenttia Kamuxin liike-
vaihdosta, operatiivisista kustannuksista ja investoinneista on
taksonomiakelpoista (eligible) ja 100 prosenttia puolestaan
ei-taksonomiakelpoista (non-eligible). Kamuxin liikkevaihdosta,
operatiivisista kustannuksista ja investoinneista O prosenttia
on taksonomian mukaista (aligned) ja 100 prosenttia puoles-
taan ei-taksonomian mukaista (non-aligned).

Kamuxin toiminnan suurin vaikutus ymparistoon syntyy
epasuorasti, kun ajoneuvot ovat kaytossa liikenteessa.
Kamuxin keskeiset vaikutusmahdollisuudet ilmaston kannalta
liittyvat vahapaastoisten autojen kehitykseen ja osuuteen
kaytettyjen ajoneuvojen kaupasta. Myonteisia ymparisto-
vaikutuksia kaytettyjen ajoneuvojen kaupalla on erityisesti
kiertotalouden nakdkulmasta. Kamux mahdollistaa osaltaan
jo tuotettujen ajoneuvojen kayton niiden jarkevan elinkaaren
ajan.

Kamux jatkaa taksonomian arvioinnin ja raportoinnin kehit-
témistd vuonna 2023, kun EU-taksonomia laajenee ja neljan
jaljellda olevan ympdristotavoitteen lopulliset tekniset arviointi-
kriteerit valmistuvat. Kiertotalouden toimijana Kamux seuraa
erityisesti tulevan kiertotaloutta koskevan ympaéristotavoitteen
kriteeriston kehittymista.
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai
palveluista saatu osuus likevaihdosta - vuotta 2022 koskevat tiedot
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT

A.1 Ympériston kannalta kestédviat
(luokitusjdrjestelmén mukaiset)
toiminnat

Ympériston kannalta kestévista
(luokitusjdrjestelméan mukaisista) 0,00 0,00
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)

A.2 Luokitusjérjestelmékelpoiset mutta
ei ympdriston kannalta kestévit (muut
kuin luokitusjérjestelmidn mukaiset)
toiminnat

Luokitusjarjestelmédkelpoisista mutta ei
ympériston kannalta kestévistd (muista

kuin luokitusjédrjestelman mukaisista) 0,00 0,00
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)

Yhteensa (A.1+A.2) 0,00 0,00
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMA-

KELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisista

toiminnoista saatu liikevaihto (B) 968,7 100
Yhteensa (A+B) 968,7 100
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja
palveluihin liitty va osuus padomamenoista — vuoden 2022 tiedot
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT

A.1 Ympériston kannalta kestédviat
(luokitusjdrjestelmén mukaiset)
toiminnat

Ympériston kannalta kestévista
(luokitusjdrjestelméan mukaisista) 0,00 0,00
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)

A.2 Luokitusjérjestelmékelpoiset mutta
ei ympdriston kannalta kestévit (muut
kuin luokitusjérjestelmidn mukaiset)
toiminnat

Luokitusjarjestelmédkelpoisista mutta ei
ympériston kannalta kestévistd (muista

kuin luokitusjédrjestelman mukaisista) 0,00 0,00
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)

Yhteensa (A.1+A.2) 0,00 0,00
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMA-

KELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisista

toiminnoista saatu liikevaihto (B) 8,6 100
Yhteensi (A+B) 8,6 100
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja
palveluihin liitty va osuus toimintamenoista - vuoden 2022 tiedot

Ei merkittivaa haittaa -kriteerit

Merkittavan edistiamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

Biologinen monimuotoisuus ja
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT

A.1 Ympériston kannalta kestédviat
(luokitusjdrjestelmén mukaiset)
toiminnat

Ympériston kannalta kestévista
(luokitusjdrjestelméan mukaisista) 0,00 0,00
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)

A.2 Luokitusjérjestelmékelpoiset mutta
ei ympdriston kannalta kestévit (muut
kuin luokitusjérjestelmidn mukaiset)
toiminnat

Luokitusjarjestelmédkelpoisista mutta ei
ympériston kannalta kestévistd (muista

kuin luokitusjédrjestelman mukaisista) 0,00 0,00
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)

Yhteensa (A.1+A.2) 0,00 0,00
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMA-

KELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisista

toiminnoista saatu liikevaihto (B) 0,7 100
Yhteensi (A+B) 07 100
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Sosiaaliset asiat

Erinomainen asiakaskokemus

Kamux haluaa tarjota parhaan asiakaskokemuksen kaytettyjen
autojen vahittaiskaupassa. Tavoitteena on, ettd asiointi Kamu-
xin kanssa on sujuvaa, lapindkyvaa ja suositteluun kannus-
tavaa. Kamux seuraa asiakaspalvelutilanteissa onnistumista
systemaattisesti ja pyrkii kehittdmaan toimintaansa saadun
palautteen perusteella. Vuonna 2022 annettujen arvioiden
keskiarvo oli 4,0/5 (3,8). Tavoitetasona on yli neljan oleva
arvosana.

Kamux haluaa toimia autokaupan edellakavijana ja tehda
luotettavaa, lapinakyvad ja avointa autokauppaa. Vuoden
2022 aikana yhtio hioi monikanavaista asiakaskokemusta ja
digiasiointia edelleen, ja se tarjoaa mahdollisimman katta-
vasti ja avoimesti tietoa asiakasta kiinnostavasta autosta.
Kamux pyrkii minimoimaan toteutuneiden kauppojen jalkeisia
ristiriitatilanteita ja korjaavaa ratkaisua edellyttdvien tapausten
maaraa. Kamux toimii paikallisten kuluttajaviranomaisten suo-
situsten ja linjausten mukaisesti tarjotessaan elinkaarimalliin
pohjautuvia ratkaisuehdotuksia asiakkailleen.

Yhteistyokumppanit

Kamuxilla on huolto-, korjaus- ja puhdistustdita varten
yhteenséd noin 6 500 paikallista toimittajaa siséltdéen myos
autojen ostokanavat ja -kumppanit. Yhteistyokumppanit
tyollistavat ihmisia eri puolilla maata kaikissa Kamuxin toiminta-
maissa. Kamux rakentaa hyvia kumppanisuhteita, jotka perus-
tuvat yhtion toimintaohjeiden noudattamiseen.
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Henkil6sto

Innostunut tyostaan

Kamuxin toiminnan perusta on innostunut, sitoutunut ja osaava
henkildstd. Kamux on reilu tyopaikka, jossa tydntekijoiden
sitoutumisesta huolehditaan tarjoamalla urapolkuja, koulutusta
ja motivoiva palkitsemismalli. Vuonna 2022 tydntekijoiden
tyotyytyvaisyys ja -hyvinvointi sdilyi korkealla tasolla haasta-
vasta markkinatilanteesta huolimatta. Tyotyytyvaisyys- ja
-hyvinvointitutkimuksen tulokset olivat Suomessa 3,97/5
(4,08), Ruotsissa 3,57/5 (3,95) ja Saksassa 3,94/5 (3,88).

Koko konsernin keskiarvo oli edelleen hyvélla tasolla 3,90/5
(4,04). Vuoden 2022 aikana 86 kamuxlaista vaihtoi rooliaan
organisaation sisalla.

Kamux toteutti merkittavia kehityshankkeita henkiloston
osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseksi. Vuonna 2022
Kamux yhdenmukaisti toimintamalleja ja tiivisti yhteistyota
toimintamaiden valilld, kdynnisti Kamuxin oppivan yritys-
kulttuurin kehitystyon ja maaritteli sille periaatteet. Vuoden
aikana my09s vahvistettiin maaorganisaatioiden toimintaa ja
rekrytoitiin uutta osaamista henkildston kehitys- ja koulutus-
tehtaviin. Lisdksi Kamux lanseerasi Kamux Passport -vaihto-
ohjelman, jonka kautta halukkailla kamuxlaisilla on mahdolli-
suus tyoskennelld Kamuxin toisessa toimintamaassa. License
to Lead -koulutusohjelman jalkauttamista jatkettiin Ruotsissa ja
Suomessa.

Henkiloston terveysprosentti oli konsernitasolla 43. Vuo-
den aikana kertyi etenkin koronaan ja influenssaan liittyvia
sairauspoissaoloja. Tyoturvallisuus on Kamuxilla tarkeda ja
pyrimme minimoimaan tapaturmat. Vuoden aikana sattui
yhteensa 12 sairauspoissaoloon johtanutta tapaturmaa, muttei
yhtdan vakavaa tydtapaturmaa.

Monimuotoisuus, tasa-arvo ja syrjimattomyys

Henkiloston maara keskimaarin tilikaudella kasvoi edellisvuo-
desta 4,13 %. Kamux vahvisti organisaatiotaan erityisesti digi-
ja dataosaajilla. Vuoden aikana vahvistettiin myos koulutusor-
ganisaatiota ja panostettiin kansainvaliseen osaamiseen.

Palveluksessa oli vuoden 2022 aikana henkilbtyovuo-
siksi muutettuna keskimaarin 883 (848) henkil64, joista
90 % oli miehia ja 10 % naisia. Tyontekijoiden ikdjakauma ol
16—84 vuotta. Nuorimmat kamuxlaiset ovat kesdapulaisia ja
vanhimmat autol@hetteja. Vuonna 2022 kamuxlaiset palvelivat
asiakkaitaan yhteensa 34 eri kielella.

Kamux on vastuullinen tydnantaja ja haluaa kohdella
kaikkia tyontekijoitaan tasa-arvoisesti, kunnioittaen tyonteki-
joiden yksityisyytta, uskonnonvapautta, yhdistymisvapautta
seka ammatillisen jarjestaytymisen vapautta. Yhtio toimii
Yhdistyneiden kansakuntien (YK) mé&éarittelemien ihmis-
oikeuksien seka Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) maaritte-
lemien tyontekijoiden oikeuksien mukaisesti, kuten Kamuxin
Autokaupan tapa -ohjeessa on maaritelty.

Monimuotoisuuspolitikan mukaisesti hallituksen jasenia
valittaessa tavoitteena on, etté hallituksen jasenet edustavat
kumpaakin sukupuolta ja etta hallituksen jasenten osaaminen
ja kokemus likketoiminnan eri osa-alueilta tdydentavat toisiaan
ja kattavat yhtion keskeiset toiminnot. Hallituksen monimuo-
toisuutta tukee hallituksen jasenten monipuolinen ammatilli-
nen ja koulutuksellinen tausta seka ikdjakauman huomioon
ottaminen. Kamuxin monimuotoisuuspolitikan mukaisten
monimuotoisuustavoitteiden arvioidaan toteutuneen vuonna
2022 riittévassa maarin.

Ihmisoikeudet seka korruption ja lahjonnan torjunta
Kamux toimii Yhdistyneiden kansakuntien (YK) mé&arittele-
mien ihmisoikeuksien seké Kansainvalisen tyojarjeston (ILO)
madrittelemien tyontekijoiden oikeuksien mukaisesti. Ihmisoi-
keuksien kunnioittamisessa korostuu tasa-arvoisuus tydnan-
tajana, turvallinen tydymparisto, tasapuoliset mahdollisuudet
kehittyd autokaupan ammattilaisena seka johdon monimuo-
toisuus. Kamux ei hyvaksy misséan muodossa ihmisoikeus-
rikkomuksia. Yhtiolla on nollatoleranssi korruptioon ja
lahjontaan. Henkiloston tietoisuutta ja valmiuksia kehitetaan
koulutusten ja sisdisten ohjeiden avulla.
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HENKILOSTO

Kamuxin henkilomaara 31.12.2022 oli 1326 (1 221) henkiloa
sisaltaen kaikki vuoden lopussa tydsuhteessa olevat koko- ja
osa-aikaiset tyontekijat. Konsernin henkilomaara keskimaarin
vuoden 2022 aikana henkilotydvuosiksi muutettuna oli 883
(848). Koko konsernin henkilostomaara kasvoi vuoden aikana
35 henkildtydvuotta. Henkildston maaran kasvun taustalla

on uusien lilkkkeiden avaukset vuosien 2021-2022 aikana
Suomessa ja Ruotsissa, seka henkiloston lisays vanhoissa
liikkeissa ja hallinnossa.

2022 2021
Henkilomaara 31.12 1326 1221
Henkilostd keskimé&arin kokoaikaisiksi
muutettuna 883 848
Palkat ja palkkiot (milj. €) 38,0 38,7

Henkilosto keskimadrin kokoaikaiseksi muutettuna jakaantui
maittain seuraavasti:

2022 2021
Suomi 568 562
Ruotsi 240 203
Saksa 75 80
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MUUTOKSET JOHDOSSA

Kamuxin johtoryhmaéan kuuluivat vuoden 2022 alussa
toimitusjohtaja Juha Kalliokoski, talousjohtaja Marko Lehtonen,
Chief Digital Officer (CDO) Mikko-Heikki Inkeroinen, Ruotsin
maajohtaja Kerim Nielsen, henkilostdjohtaja Marjo Nurmi ja
kehitysjohtaja Vesa Uotila.

Jani Koivu aloitti Suomen maajohtajana ja johtoryhman
jadsenend 1.2.2022.

Juha Saarinen aloitti konsernin ostojohtajana ja johto-
ryhman jasenend 1.4.2022

Mikko-Heikki Inkeroinen irtisanoutui 8.3.2022 siirtydkseen
uusiin tehtaviin yhtion ulkopuolelle. Han jatkoi yhtion palveluk-
sessa 15.5.2022 saakka.

Martin Verrelli aloitti Saksan maajohtajana ja johtoryhman
jdsenena 1.7.2022.

Jarkko Lehtisméki aloitti konsernin Chief Digital Officerina
ja johtoryhman jésenena 1.9.2022.

17.11.2022 Kamux tiedotti, ettd yhtidon perustaja ja toi-
mitusjohtaja Juha Kalliokoski on paattanyt jattaa yhtion
toimitusjohtajan tehtdvan, ja yhtion hallitus on nimittanyt
uudeksi toimitusjohtajaksi KTM Tapio Pajuharjun (s. 1963).
Toimitusjohtajan vaihdos tapahtuu mydhemmin tdsmentyvana
ajankohtana vuoden 2023 alkupuoliskolla siten, etta Tapio
Pajuharju aloittaa toimitusjohtajana viimeistdan 1.6.2023 ja
Juha Kalliokoski jattaa yhtion operatiiviset tehtavat viimeistaan
1.7.2023

Johdon omistukset

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman omistus-
osuudet 31.12.2022 Yhtion ulkona olevista osakkeista olivat
seuraavat:

Omistusosuus

Hallituksen jasenet 0,4 %
Toimitusjohtaja 14,7 %
Muu johto 0.1%

RISKIENHALLINTA
Riskienhallinnan paamaarana on varmistaa asiakaslupausten
tayttamista, tuloskehitystd, osingonmaksukykya, osakasarvoa,
vastuullisten toimintatapojen toteutumista ja liilketoiminnan
jatkuvuutta. Kamux noudattaa yhtion hallituksen vahvistamia
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteita.
Riskienhallinta on systemaattista toimintaa, jonka tarkoituk-
sena on taata kattava ja tarkoituksenmukainen riskien tunnis-
taminen, arviointi, hallinta sekéa valvonta. Se on olennainen
o0sa Kamuxin suunnittelu- ja johtamisprosessia, paatoksen-
tekoa, paivittaista johtamista ja toimintaa seka valvonta- ja
raportointimenettelyja. Riskeja arvioidaan ja hallitaan liike-
toimintalahtoisesti ja kokonaisvaltaisesti. Tama tarkoittaa sitd,
ettd keskeisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seura-
taan ja raportoidaan jarjestelmallisesti osana liiketoimintaa.
Kamux ottaa ainoastaan tietoisia ja arvioituja riskeja liike-
toiminnan laajentamisessa, markkina-aseman vahvistamisessa
seka uuden liiketoiminnan luomisessa. Riskeja arvioidessaan
yhti6 ottaa huomioon taloudellisten ndkokohtien lisdksi myos
vaikutukset ihmisiin, ympadristdon ja maineeseen. Kamux luo
tyontekijoille turvallisen tydympariston sek& minimoi rikosten
tai vaarinkaytdsten mahdollisuudet. Yhtio varmistaa jatkuvuu-
den turvaamiseksi liiketoimintakriittiset toiminnot ja niiden
tarvitsemat resurssit. Kamux varautuu riskien realisoitumiseen
mm. yllapitamalla riittavaa vakuutusturvaa ja tietoturvaa.
Konsernin toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet
vastaavat kukin omasta vastuualueestaan. Johtoryhma
raportoi hallitukselle riskeista ja hallintatoimenpiteista saannol-
lisesti. Hallitus kdsittelee merkittdvimmat riskit, toimenpiteet
niiden hallitsemiseksi sekd arvioi riskienhallinnan tehokkuutta
ja toimivuutta. Riskienhallinnan koordinoinnista vastaa talous-
johtaja. Kamux on kirjannut yhteiset toimintaperiaatteet
Hyva autokaupan tapa -ohjeeksi (Code of Conduct) joka on
saatavilla suomeksi, ruotsiksi, saksaksi ja englanniksi. Code of
Conduct on osa riskienhallinnan ennakointia.
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Talouteen liittyvit riskit ja yleinen kilpailutilanne
Yleiset taloudelliset olosuhteet voivat vaikuttaa kaytettyjen au-
tojen vahittaiskaupan markkinoihin, joilla Kamux toimii. Riskia
hallitaan seuraamalla tarkasti yleisen talouden kehitysta ja sen
vaikutusta Kamuxin liiketoimintaan. Muita talouteen liittyvia
riskeja ovat korko-, rahoitus- ja veroriskit, joihin varaudutaan
ja joita pyritédan pienentaméaan konsernin Rahoituspolitiikassa
kuvatuin tavoin.

Kaytettyjen autojen markkinat ovat erittdin hajanaiset
ja Kamuxin kilpailijat vaihtelevat suurista valtakunnallisista
autoliikkeista yksityishenkildihin kaikilla sen maantieteellisilla
markkinoilla. Kamux vastaa kiristyvadan kilpailuun jatkuvalla
kilpailutilanteen arvioinnilla ja Kamux-konseptin kehittamisella.

Kamux tarjoaa asiakkailleen kolmansien osapuolien
rahoitustuotteita, jotka ovat Kamuxin tuloksentekokyvyn
kannalta merkittavia. Mahdolliset voimakkaat muutokset
rahoituslaitosten luotonannossa, asiakkaille tarjottavassa
korkotasossa tai yksittdisen rahoituslaitoksen taloudellisessa
tilanteessa voivat vaikuttaa rahoitustuotteiden tarjontaan ja
kilpailukykyyn markkinoilla. Kamux seuraa tarkasti asiakasra-
hoituksen kehitystd markkinoilla ja tekee yhteisty6td useiden
johtavien rahalaitosten kanssa eri markkinoilla.

Autoverolainsaadantoon tehtavat muutokset tai lainvalmis-
telu voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti uusien ja kaytet-
tyjen autojen kauppaan ja Kamuxiin. Kamuxin verorasitus voi
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kasvaa verolakien tai niiden soveltamistavan muutosten tai
verotarkastuksen seurauksena. Autojen kayttovoimiin liittyva
keskustelu ja mahdolliset kayttovoimamuutokset sekd niihin
liittyvat poliittiset paatokset saattavat vaikuttaa toimintaan
ajoittain kuluttajakysynnéan vaihtelun kautta. Nopeat muutokset
eri kayttévoimien haluttavuudessa ja hinnoittelussa voivat
vaikuttaa kaytettyjen autojen markkinahintoihin. Varaston
arvostukseen liittyvaa riskia Kamux hallitsee operatiivisesti
kiinnittamalla jatkuvaa huomiota varaston riittdvan nopeaan
kiertonopeuteen ja seuraamalla alan trendeja kayttovoimissa.

Ukrainan sota on aiheuttanut merkittavaa epavarmuutta
laajalti Euroopassa. Geopoliittinen tilanne heijastui monin
tavoin Euroopan maiden markkinoihin, esimerkiksi rahapoli-
tiikkkaan, sijoitusmarkkinaan ja inflaatioon, sek& myds energian
ja polttoaineiden hintoihin. Pitkittyessaan tilanteella voi olla
edelleen vaikutusta ihmisten kulutuskayttaytymiseen ja
ostovoimaan, mika voi heijastua myos kaytettyjen autojen
kauppaan.

Maineriski

Kamuxin brandi ja maine asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
keskuudessa ovat tarkeitd menestyksen kannalta. Maineriskia
pyritdan minimoimaan seuraamalla asiakastyytyvdisyyden
kehitysta seka korkealla asiakaspalvelutasolla ja vastuullisella
toiminnalla.

Henkiloriskit

Osaava henkilosto tekee Kamuxin tuloksen. Kamuxin henki-
|6stostrategia tunnistaa henkiloston konsernin tarkeimmaksi
voimavaraksi, jonka avulla voidaan saavuttaa asetetut liike-
toimintatavoitteet. Henkiloston kasvun hallinta on tunnistettu
riskiksi. Henkilostoriskia minimoidaan jarjestelmallisella
rekrytointiprosessilla, tydtyytyvaisyyden ja -hyvinvoinnin seu-
rannalla ja kehittamiselld, kouluttamisella sekd kannustavalla
palkitsemisjarjestelmalla.

Hairiot IT-jarjestelmissa ja asiakkaiden luottamuksellisten
tietojen késittely

Kamuxin IT-jarjestelmat ovat erityisen tarkeita ja ne kattavat
kaikki liiketoiminnan keskeiset alueet, kuten asiakastiedot,
varaston seurannan, logistiikan, henkilostoresurssien,
talouden ja muut hallinnolliset jarjestelmat. Kamux keraa,
kasittelee ja sailyttaa luottamuksellisia asiakastietoja tavan-
omaisen liiketoimintansa yhteydessa. Kamuxin ja ulkopuo-
listen palveluntarjoajien liiketilat ja jarjestelmat saattavat
altistua riskeille liittyen luvattomaan kayttoon, vaarinkaytoksiin,
tyontekijoiden virheisiin tai vaarinkaytoksiin, tietokoneviruksiin,
hakkereiden hyokkayksiin tai muihin vastaaviin uhkiin. Hairiot
pyritdan estamaan yhtion tietoturvastrategian mukaisin
keinoin.

65



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2022

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN JA HALLITUKSEN
JARJESTAYTYMISKOKOUKSEN PAATOKSET SEKA
HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Kamux Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin keskiviikkona
20.4.2022. Yhtiokokous vahvisti tilinpdatoksen vuodelta 2021,
my®&nsi vastuuvapauden hallituksen jdsenille ja toimitusjohta-
jalle ja hyvaksyi neuvoa-antavasti toimielinten palkitsemis-
raportin.

Osingonjako

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa
osinkoa 0,20 euroa osakkeelta kahdessa erassé. Osakkeen-
omistajat eivat vaatineet jaettavaksi vahemmistoosinkoa.
Osingon ensimmaisen eran, 0,08 euroa, tasmaytyspdiva oli
22.4.2022 ja osinko maksettiin 29.4.2022. Osingon toisen
eran, 0,12 euroa, tdsmaytyspaiva oli 21.10.2022 ja osinko
maksettiin 28.10.2022.

Hallituksen kokoonpano ja palkitseminen
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukai-
sesti hallituksen jasenten lukumadaraksi vahvistettiin seitseman.
Hallituksen jaseniksi valittiin nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti uudelleen Reija Laaksonen, Antti Makeld, Tapio
Pajuharju, Harri Sivula ja Tuomo Vahapassi seka uusina jase-
nind Terho Kalliokoski ja Jaana Viertola-Truini. Yhtiokokous
valitsi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti Harri Sivulan hallituksen puheenjohtajaksi ja
Tuomo Vahéapassin hallituksen varapuheenjohtajaksi.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti yhtiokokous paatti myds, etté hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan vuosipalkkiona 65 000 euroa ja
hallituksen jasenille kullekin 30 000 euroa, ja etta tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajalle maksetaan lisaksi palkkiona
5 000 euroa ja kullekin tarkastusvaliokunnan jasenelle
2 500 euroa. Paatoksen mukaisesti 40 prosenttia hallituksen
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puheenjohtajan ja jasenten vuosipalkkiosta maksetaan
markkinoilta vallitsevaan markkinahintaan hankittavina

Kamux Oyj:n osakkeina tai vaihtoehtoisesti kayttamalla yhtion
hallussa olevia omia osakkeita sen jalkeen, kun osavuosikat-
saus ajalta 1.1. - 31.3.2022 on julkistettu. Loput vuosipalkkiosta
maksetaan rahana, josta katetaan palkkiosta aiheutuvat verot.
Yhtio maksaa palkkio-osakkeiden hankintaan tai luovutukseen
liittyvat transaktiokulut sekd varainsiirtoveron. Valiokunnan
palkkiot maksetaan rahana. Jos hallitus paattda perustaa uusia
valiokuntia, uuden valiokunnan puheenjohtajalle ja jasenille
maksetaan yhta suuri vuosipalkkio kuin tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle ja jasenille. Matkakustannukset korvataan
yhtion matkustuskaytdannon mukaisesti.

Tilintarkastaja

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti uudelleen tilintarkastusyhteiso Pricewater-
houseCoopers Oy, jolle maksetaan palkkio yhtion hyvaksy-
man kohtuullisen laskun mukaan. PricewaterhouseCoopers
Oy:n iimoittamana paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Markku Launis.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista
Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti val-
tuuttaa hallituksen paattdmaan enintdan 4 000 000 osak-
keen antamisesta yhdessa tai useammassa erdssa, mika
ma&ara vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden
tdmanhetkisesta lukumaarasta. Hallitus paattaa osakeannin
ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa sekd uusia
osakkeita ettd yhtion hallussa olevia osakkeita joko maksua
vastaan tai maksutta. Osakkeiden antamisessa voidaan poi-
keta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta (suunnattu
anti). Valtuutus kumoaa aikaisemman varsinaisen yhtiokokouk-
sen 20.4.2021 hallitukselle antaman osakeantia koskevan
valtuutuksen. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2023 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
valtuuttaa hallituksen enintdan 2 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta yhtion vapaalla omalla padomalla, mika vastaa
noin 5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus kasittaa
myds oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi. Osakkeet
hankitaan julkisessa kaupankaynnissd, minkd vuoksi hankinta
tapahtuu muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osak-
keiden suhteessa ja osakkeista maksettava vastike on yhtion
osakkeen hankintahetken markkinahinta Nasdaq Helsinki
Oy:n jarjestamassé julkisessa kaupankadynnissa. Osakkeita
voidaan hankkia myos julkisen kaupankaynnin ulkopuolella
hintaan, joka enimmilldan vastaa hankintahetken markkinahin-
taa julkisessa kaupankaynnissa. Valtuutus sisdltaa oikeuden
paattaa suunnatusta hankinnasta tai pantiksi ottamisesta,
mikali siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy
osakeyhtiolain 15 luvun 6 8:n mukaisesti. Osakkeet hankitaan
kaytettavaksi osana yhtion osakepalkkiojarjestelmien toteut-
tamista tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Paatosta
omien osakkeiden hankkimisesta, lunastamisesta tai pantiksi
ottamisesta ei valtuutuksen nojalla saa tehda siten, etta
yhtiolla ja sen tytaryhteisoilla hallussaan tai panttina olevien
omien osakkeiden yhteenlaskettu méaara olisi yli 10 prosenttia
kaikista osakkeista. Hallitus paattda muista omien osakkeiden
hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvista seikoista.
Valtuutus kumoaa aikaisemman varsinaisen yhtiokokouksen
20.4.2021 hallitukselle antaman valtuutuksen, ja on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintédan 30.6.2023 saakka.

Nimitystoimikunnan tyéjarjestyksen muuttaminen
Yhtiokokous paatti muuttaa osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan tyojarjestysta nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti.
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Hallituksen jarjestdytymiskokouksen paatokset
Hallitus paatti yhtiokokouksen jalkeen valittomasti pidetyssa
jarjestaytymiskokouksessaan valita tarkastusvaliokunnan jase-
niksi Tuomo Véhapassin (puheenjohtaja), Tapio Pajuharjun
ja Jaana Viertola-Truinin. Liséksi hallitus paatti perustaa
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan ja valita sen jaseniksi
Reija Laaksosen (puheenjohtaja), Antti Mékelan ja Terho
Kalliokosken.

Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen jarjestaytymis-

kokouksen paatokset julkistettiin porssitiedotteella 20.4.2022.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN
KOKOONPANO
Kamux tiedotti 26.8.2022 osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan kokoonpanosta. Osakkeenomistajia edustavien
jasenten nimeamisoikeus on niilld kolmella osakkeenomista-
jalla, joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista
aanistd on suurin varsinaista yhtiokokousta edeltdvan elokuun
ensimmadisend arkipdivana. Nimitystoimikuntaan kuuluu lisaksi
jasenena hallituksen puheenjohtaja.

Nimitysoikeuttaan ovat kdyttdneet seuraavat osakkeen-
omistajat ja osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan on
nimitetty seuraavat jasenet:

« Timo Luhtaniemi, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtaja, edustaen osakkeenomistajia
Juha Kalliokoski ja Callardo Capital Oy

» Niko Syrjanen, edustaen osakkeenomistajaa Keskindinen
Tyoelékevakuutusyhtio Elo

« Jan Andersson, edustaen Swedbank Roburin hallinnoimia
sijoitusrahastoja (omistus hallintarekisterin kautta)

« Harri Sivula, Kamux Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Nimitystoimikunta on 17.11.2022 antanut yhtion hallitukselle
ehdotuksensa vuoden 2023 varsinaiselle yhtiokokoukselle.
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OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELY
Yhtion hallitus hyvaksyi 26.2.2021 uuden pitkan aikavalin
osakepohjaisen kannustinjarjestelyn konsernin avainhenki-
|6ille vuosille 2021-2023. Jérjestelyn keskeiset ehdot
kuvattiin ja tiedotettiin porssitiedotteella 26.2.2021. Jarjestely
kasitelladn kokonaan omana pddomana maksettavana
nettosijoitusjarjestelyna. Jarjestely on jaettu kolmeen vuoden
mittaiseen ansaintajaksoon, joista ensimmainen alkoi vuoden
2021 alusta. Ansaintajaksojen jéalkeinen sitouttamisaika paattyy
30.4.2024. Lisdksi jarjestelmassa on yhtion markkina-arvon
kasvuun perustuva lisdosa, jonka perusteella kriteerien
tayttyessa jaetaan lisaosakkeita vuoden 2023 ansaintajakson
paattymisen jalkeen. Osakepalkkioiden kdypéa arvo madari-
tettiin jarjestelyn myontamishetkelld. Jarjestelyn kaypa arvo
kirjataan kuluksi kolmelle vuodelle jarjestelyn sitouttamis-
jakson loppuun asti. Vuonna 2022 yhtion osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien kokonaisvaikutus konsernin tilikauden
tulokseen oli -0,2 milj. euroa (-0,3).

Konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 5.3 on lisatietoja
osakepohjaisista kannustinjdrjestelyista.

OMAT OSAKKEET

Tilikauden 2022 alussa yhtion hallussa oli 36 502 omaa
osaketta. Tammikuussa 2022 yhtidlle palautui vastikkeetta
612 omaa osaketta, huhtikuussa 1401 omaa osaketta,
elokuussa 1603 omaa osaketta, lokakuussa 852 omaa
osaketta ja joulukuussa 852 omaa osaketta osakepalkkio-
jarjestelman ehtojen mukaisesti avainhenkildiden tydsuh-
teiden paattymisen vuoksi. Huhtikuussa 2022 yhtio luovutti
yhteensa 26 521 omaa osaketta osakepalkkiojdrjestelyyn
kuuluville henkilille vuoden 2021 osakepalkkioiden maksa-
mista varten. Touko—kesakuussa yhtio luovutti yhteensa

11 263 omaa osaketta hallituksen jasenille osana hallituksen
jasenten vuosipalkkiota. Tilikauden lopussa yhtion hallussa oli
4 038 omaa osaketta eli 0,01 % kaikista osakkeista.

LIPUTUSILMOITUKSET

Kamux vastaanotti 17.5.2022 arvopaperimarkkinalain 9 luvun
5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Swedbank
Robur Fonder AB:n (Sundbyberg, Ruotsi) hallinnoimien rahas-
tojen (Swedbank Robur Nordenfond ja Swedbank Robur
Smabolagsfond Norden) yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n
osakkeista ja danista alitti 16.5.2022 viisi (5) prosenttia ja oli
iimoituksen jélkeen 4,38 %.

TILIKAUDEN JALKEISET MERKITTAVAT TAPAHTUMAT
Kamux vastaanotti 13.1.2023 arvopaperimarkkinalain 9 luvun
5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Danske Bank
A/S:n (Kbdpenhamina, Tanska) hallinnoimien rahastojen
Danica Pension Livsforsikringsaktie ja Finnish Fund yhteen-
laskettu osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja &anista ylitti
12.1.2023 viisi (5) prosenttia ja oli iimoituksen jalkeen 5,05 %.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Né&akymadt vuodelle 2023

Kamuxin vuoden 2023 oikaistun liilkevoiton odotetaan kasva-
van edellisesta vuodesta 2022, jolloin oikaistu liikevoitto oli
17,5 milj. euroa.

Nakymadt vuodelle 2022

Kamux kertoi 4.3.2022 julkaistussa vuoden 2021 tilinp&atos-
tiedotteessaan odottavansa liikkevaihdon vuonna 2022 olevan
vahintaan 1100 miljoonaa euroa ja oikaistun lilkkevoiton kasva-
van edellisvuodesta. Samassa yhteydessa Kamux arvioi, etta
vaikka Kamuxin liiketoimintaan ei kohdistu valittémia Vena-
ja-riskejd, Venajan sotilastoimet Ukrainassa ovat aiheuttaneet
merkittdvaa epavarmuutta laajalti Euroopassa. Tilanteella voi
olla vaikutusta ihmisten kulutuskayttaytymiseen ja osto-
voimaan, mika voi aiheuttaa epavarmuutta myos Kamuxin
vuoden 2022 nakymiin.
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11.8.2022 Kamux alensi ohjeistustaan vuoden 2022
nédkymista ja odotti liikkevaihdon olevan yli 1 000 miljoonaa
euroa ja oikaistun liilkevoiton olevan noin 23-30 miljoonaa
euroa. Nakymien paivityksen taustalla oli Ukrainan sodan ja
sen aiheuttamien vaikutusten vuoksi heikentynyt kuluttajien
luottamus. Tama oli johtanut ennakoitua voimakkaampaan
kaytettyjen autojen kysynnan supistumiseen kaikissa Kamuxin
toimintamaissa maaliskuusta 2022 alkaen. Heikentynyt kysyn-
ta ja tyo varaston muuttamiseksi kysyntda vastaavaksi oli myos
vaikuttanut negatiivisesti Kamuxin kannattavuuteen.

18.11.2022 julkaistussa osavuosikatsauksessaan (ajalta 1.1.-
30.9.2022) Kamux tarkensi odottavansa koko vuoden 2022
oikaistun lilkevoiton olevan noin 23—-26 miljoonaa euroa.

30.12.2022 Kamux laski vuoden 2022 liikevaihto- ja
liikevoittonakymidan neljannelld vuosineljanneksella merkitta-
vdasti odotettua heikommin sujuneen myynnin ja heikomman
automyynnin katteen vuoksi. Tuolloin yhtié odotti liikevaihdon
olevan yli 950 miljoonaa euroa ja arvioi oikaistun liikevoiton
olevan noin 16—20 miljoonaa euroa. Nakymien péivityksen
perusteena oli Kamuxin kaytettyjen autojen kysynnan odotet-
tua voimakkaampi supistuminen neljannelld vuosineljannek-
selld kaikissa toimintamaissa. Kysynnan supistumisen taustalla
oli Ukrainan sodasta ja sen aiheuttamista vaikutuksista, kuten
energiakriisista, johtuva kuluttajien luottamuksen heikkenemi-
nen. Lisaksi Kamuxin automyynnin kate oli odotuksia merkitta-
vasti heikompi johtuen heikosta kysynnasta ja toimenpiteista
varaston muuttamiseksi kysyntaa vastaavaksi.
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Taloudelliset tavoitteet vuosille 2021-2023
Kamuxin keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat vuo-
sittainen liikkevaihdon kasvattaminen yli 20 %, vuosittain kasva-
va oikaistu liikevoitto seka oikaistu liikevoittomarginaali yli 3,5
% ja oman padoman tuotto (ROE) yli 25 %. Lisaksi yhtion tavoit-
teena on jakaa osinkona vahintdan 25 % tilikauden voitosta.
Yhtion hallitus arvioi jaettavan osingon ja Kamuxin kasvuun
sijoitettavien varojen maaran valisen tasapainon vuosittain ja
tekee tamadn arvion perusteella esityksen jaettavan osingon
maarasta, joka voi yksittaisena vuonna poiketa merkittavasti
osinkopolitiikan mukaisesta tavoitetasosta.

Kamux paivittaa strategian ja taloudelliset tavoiteet alku-
vuonna 2024.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 31.12.2022 ovat
109 418 100,43 euroa, josta tilikauden voiton osuus oli 12 870
706,13 euroa. Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 0,15
euroa per osake ja ettd muut jakokelpoiset varat jatetdén
vapaaseen omaan padomaan (vuodelta 2021 jaettiin osinkoa
0,20 euroa per osake).

Hallitus ehdottaa osingon maksamista tilikaudelta 2022
kahdessa erassa. Osingon ensimmainen era 0,05 euroa osak-
keelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon ensim-
maisen maksuerdn tasmaytyspdivana 24.4.2023 on merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitdmaéan yhtion osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa ensimmaisen osinkoeran maksupaivaksi

2.5.2023. Osingon toinen erd maksetaan osakkeenomis-
tajalle, joka osingon toisen maksueran tasmaytyspaivana
24.10.2023 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitémé&an
yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa toisen osinkoeran
maksupaivaksi 31.10.2023. Hallitus ehdottaa, etté se valtuu-
tetaan tarvittaessa paattémaéan osingon toiselle maksuerélle
uusi osingonmaksun tdsmaytyspéiva ja maksupaiva, mikali
Suomen arvo-osuusjarjestelman saadokset tai saannodt muut-
tuvat tai muutoin sita edellyttavat.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS VUONNA 2023
Kamux Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidetta-
vaksi 20.4.2023.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
SEKA PALKITSEMISRAPORTTI

Yhtion selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka erilli-
nen palkitsemisraportti esitetdan omina osioinaan Kamuxin
27.3.2023 alkavalla viikolla julkaistavassa vuosikertomuk-
sessa. Selvitykset ovat saatavilla myos yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.kamux.com.

Hameenlinnassa 3.3.2023
Kamux Qyj
Hallitus
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Osakkeet ja osakeomistus

OSAKE

Kamux Oyj:n osakepdaoma tilikauden lopussa oli 80 000
euroa, ja osakkeiden lukumaara oli 40 017 420 osaketta.
Yhtiolla on yksi osakelaji, ja kukin osake tuottaa yhden déanen
yhtion yhtiokokouksessa. Tammikuussa 2022 yhtidlle palautui
vastikkeetta 612 omaa osaketta, huhtikuussa 1401 omaa osa-
ketta, elokuussa 1603 omaa osaketta, lokakuussa 852 omaa
osaketta ja joulukuussa 852 omaa osaketta osakepalkkio-
jarjestelman ehtojen mukaisesti avainhenkildiden tyosuh-
teiden paattymisen vuoksi. Huhtikuussa 2022 yhtio luovutti
yhteensa 26 521 omaa osaketta osakepalkkiojarjestelyyn
kuuluville henkilille vuoden 2021 osakepalkkioiden
maksamista varten. Touko—kesakuussa yhtio luovutti yhteen-
sa 11 263 omaa osaketta hallituksen jasenille osana hallituksen
jasenten vuosipalkkiota. Tilikauden lopussa yhtion hallussa oli
4 038 omaa osaketta eli 0,01 % kaikista osakkeista.

Kamuxin osakkeita vaihdettiin tilikaudella Helsingin pors-
sissd 42 795 565 kpl (37 321 741). Tilikauden korkein kau-
pantekokurssi oli 11,91 euroa (18,03) ja alin 4,29 euroa (10,65).
Osakkeen paatoskurssi vuoden viimeisend kaupankaynti-
paivana 30.12.2022 oli 4,33 euroa (11,47). Kamuxin osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi vuoden aikana oli 7,13 euroa
(13,90). Osakekannan markkina-arvo ilman yhtion hallussa
olevia omia osakkeita oli vuoden paatoskurssilla 173,3 milj. eu-
roa (458,6). Osakkeen kaupankdayntitunnus Nasdaq Helsingin
padlistalla on KAMUX, ja Kamux Qyj on luokiteltu markkina-
arvoltaan keskisuureksi yhtioksi toimialana Vahittaiskauppa.
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OMISTAJAT JA LIPUTUSILMOITUKSET

Rekisteroityjen osakkeenomistajien maara vuoden 2022
lopussa oli 26 451(23 726), mukaan lukien 10 (10) hallinta-
rekisterodityd omistajaa. Kamuxin suurimmat omistajat
31.12.2022 olivat Juha Kalliokoski sisaltden seka suorat etta
|&hipiirin maaraysvallassa olevan sijoitusyhtion omistamat
osakkeet (14,70 %), Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Elo
(5,27 %) ja Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake
(4,24 %).

Arvopaperimarkkinalain maaraysten mukaisesti lista-
yhtididen osakkeenomistajien on ilmoitettava seka Finanssi-
valvonnalle ettd listayhtiolle omistusosuuksiensa muutoksista.
Vuoden 2022 aikana yhtio vastaanotti arvopaperimarkkinalain
9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen omistusosuuden
muuttumisesta seuraavasti:

Swedbank Robur Fonder AB:n (Sundbyberg, Ruotsi) hallin-
noimien rahastojen (Swedbank Robur Nordenfond ja Swed-
bank Robur Smabolagsfond Norden) yhteenlaskettu osuus
Kamux Oyj:n osakkeista ja danista alitti 16.5.2022 viisi (5) pro-
senttia ja oli iimoituksen jalkeen 4,38 %.
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Osuus osakkeista, Omistusjakauma sektoreittain % Osuus
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2022 Osakemaara % 31.12.2022 Omistajia omistajista  Osakemadra osakkeista, %
1 Kalliokoski Juha Antero 5366 434 13,41 Ulkomaiset omistajat 54 0,20 31595 0,09
2 Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 2109 800 5,27 Kotitaloudet 25343 95,81 21020977 60,90
3 Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 1694 896 4,24 Julkisyhteisot 4 0,02 2952527 8,55
4 Mé&kinen Jussi Antero 1369162 3,42 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 42 0,16 5096 709 14,77
5 Kalliola Jyri 1367 300 3,42 Voittoa tavoittelemattomat
hteisot 29 oM 456 530 1,32
6 Sijoitusrahasto eQ Pohjoismaat Pienyhtio 1270 000 3,17 yneiso ’ ’
Yritykset j toyhteisot 979 3,70 4958 852 14,37
7 Sijoitusrahasto Aktia Capital 890 442 2,23 rityksetja asuntoynteiso ’ ’
8 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 824 000 2,06 Yhteens3 26451 100,00 34517190 100,00
9  OP-Suomi Pienyhtist -sijoitusrahasto 575 930 144 Sisaltaa \{ain Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat. Osakeomistuksen jakauma ei siten havainnollista yhtion koko
osakeomistuksen jakaumaa.
10 Callardo Capital Oy 515 143 1,29
1 Coeus Invest Grit Erikoissijoitusrahasto 425 655 1,06 Omistusjakauma suuruusluokittain 31.12.2022
12 Fondita Nordic Small Cap -sijoitusrahasto 380 000 0,95
Osuus
13 S-pankki Fenno Osake Sijoitusrahasto 350435 0,88 Osakemaara Omistajia % omistajista  Osakemaara osakkeista, %
14 Fondita Nordic Micro Cap Placeringsfond 300 000 0,75 1-100 11606 43,88 513 500 1,28
15 Sijoitusrahasto Cumulant Capital Pohjois-Eurooppa 280 000 0,70 101-500 97 36,71 2 490 599 6,22
16 Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 278193 0,70 501-1 000 2664 10,07 2030563 5,07
17 Sijoitusrahasto Sadstopankki Pienyhtiot 263 298 0,66 1001-5 000 2076 7,85 4393 606 10,98
18 Pihlaja Ari Kalevi 220141 0,55 5 001-10 000 201 0,76 1424 588 3,56
19  Merivirta Jyri 200 000 0,50 10 001-50 000 146 0,55 3005 750 7,51
20 eQ Suomi 188 639 0,47 50 001-100 000 19 0,07 1271027 3,18
20 suurinta omistajaa yhteensa 18 869 468 47,16 100 001-500 000 16 0,06 4072232 10,18
Ei sisalla hallintarekisterdityja osakkeita eikd Kamux Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita. 31.12.2022 Kamux Oyj:n hallussa oli 500 001- 12 0,05 20 815 555 52,02
4038 omaa osaketta. Yhteens 26 451 100,00 40 017 420 100,00

Sisaltdd Kamux Oyj:n omistuksessa olevat omat osakkeet.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Tuloslaskelma 2022 2021 2020 Tunnuslukuja 2022 2021 2020
Liikevaihto 968,7 937,4 7241 Oman p&doman tuotto, % 10,1% 19,5 % 26,3 %
Liikevaihdon kasvu, % 33% 29,5% 10,0 % Sijoitetun padoman tuotto, % 72 % 12,5 % 16,9 %
Bruttokate 941 101,3 91,5 Omavaraisuusaste, % 53,2 % 473 % 50,1%
prosenttia liikevaihdosta, % 9,7 % 10,8 % 12,6 % Nettovelkaantumisaste, % 54,5 % 66,6 % 55,9 %
Kayttokate (EBITDA) 29,5 39,9 40,8
prosenttia liilkevaihdosta, % 3,0% 4,3 % 5,6 % Osakekohtaisia tunnuslukuja 2022 2021 2020
Liikevoitto (EBIT) 17,0 28,0 31,2 Laimentamaton ja laimennettu tulos/ osake, € 0,27 0,49 0,58
prosenttia liikevaihdosta, % 1,8 % 3,0% 43 % Liiketoiminnan rahavirta/ osake, € 0,65 0,18 0,26
Oikaistu liikevoitto 17,5 31,4 30,7 Oma pdaoma/ osake, € 2,71 2,64 2,26
prosenttia liikevaihdosta, % 1,8 % 33% 4,2 % Osinko/ osake, € 0,5 * 0,20 0,24
Osinko tuloksesta, % 55,3 % 40,7 % 111%
Tase Efektiivinen osinkotuotto, % 35% 1,7 % 1,8 %
Oma pdaoma 108,4 105,7 95,7 Hinta/voitto-suhde (P/E) 16,0 23,4 23,3
Pitk&@aikainen vieras padoma 47,0 49,8 54,5 Ylin kurssi, € 1,91 18,03 13,76
Lyhytaikainen vieras padoma 49,2 68,9 41,2 Alin kurssi, € 4,29 10,65 5,14
Taseen loppusumma 204,6 2245 191,3 Kurssi 3112, € 4,33 1,47 13,60
Nettovelka 59,1 70,4 53,5 Osakekannan markkina-arvo, milj. € 173,3 458,6 543,6
Nettokayttopadoma 100,2 103,8 79,3 Osakkeiden vaihto yhteensa, tuhatta kpl 42 796 37322 33288
Vaihto-omaisuus 14,1 132,8 93,6 Osakkeiden suhteellinen vaihto yhteensé, % 107,0 % 933 % 833%
Osakemaara keskiméaarin yhteensd, laimentamaton, tuhatta
Muita tietoja kpl* 39983 39932 39931
Myytyjen autojen lukuméara 62 922 68 429 60 657 Osakemaara keskimaarin yhteensd, laimennettu tuhatta kpl** 39989 40 001 39955
Bruttokate per myyty auto 1495 1480 1509 Osakemaara 31.12. yhteenséd, tuhatta kpl*™ 40 013 39981 39974
Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu 0,6 % 19,1% -3,8% j:'ﬂ'g;‘;ss?aZlf;f;tkli;éhﬁékokoukse“e
Vaihto-omaisuuden kierto (paivat) 51,5 49,3 47,2
Investoinnit 31 7.4 4.9
Henkilostd keskimaarin kauden aikana 883 848 713
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet ja vaihtoehtoiset tunnusluvut

Kamux esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona
IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin tuloslaskel-
massa, konsernin taseessa ja konsernin rahavirtalaskelmassa
esitetyille tunnusluvuille. Kamuxin ndkemyksen mukaan vaih-
toehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa lisatietoa Kamuxin
toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista
ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen
kayttamia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisena
IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti maari-
teltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot
eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella
tavalla, ja siksi Kamuxin vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat

Oikaistun likevoiton tasmaytyslaskelma

valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittamien
samannimisten tunnuslukujen kanssa.

JALKIVEROTUSPAATOS

Vuonna 2018 Kamux vastaanotti verohallinnolta jalkiveropaa-
toksen, joka sisélsi jalkiveroja, veronkorotuksia ja korkokuluja
yhteensa noin 2,6 miljoonaa euroa. Paatos liittyy vuosina
2016—-2018 verohallinnon toteuttamaan, Kamux Suomi Oy:ta
ja verovuosia 2012—-2016 koskeneeseen verotarkastukseen.
Yhtio kirjasi jalkiverotuspaatoksen kokonaissumman noin 2,6
miljoonaa euroa taysimaardisena kuluksi vuodelle 2018. Yhtio
piti paatosta perusteettomana ja valitti paatoksesta vero-
tuksen oikaisulautakuntaan.

milj. euroa 2022 2021
Liikevoitto (EBIT) 17,0 28,0
Strategiset selvitykset 0,1 -
Oikeudelliset prosessit -01 35
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat verot 0,2 -0,1
Omat kiinteistéoperaatiot 0,2 -
Oikaisueréat yhteensa 0,4 3,4
Oikaistu liikevoitto 17,5 31,4
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Kesakuussa 2020 verotuksen oikaisulautakunta osin
hyvaksyi Kamuxin tekeman valituksen yhtion saamasta
jalkiverotuspaatoksesta ja palautti yhtidlle noin 0,9 miljoonaa
euroa. Kamux kirjasi palautuksen maaran 0,9 miljoonaa euroa
tdysimaaraisesti vuodelle 2020 hyvittdméaan lilkketoiminnan
muita kuluja. Molemmilla osapuolilla on mahdollisuus valittaa
paatoksestd. Kamux pitda verotuksen oikaisulautakunnan p&a-
tosta osin perusteettomana, ja yhtid haki hallinto-oikeudelta
muutosta oikaisulautakunnan paatdkseen. Hallinto-oikeus
hylkasi Kamuxin valituksen suurimmilta osin joulukuussa 2022.
Kamux on tehnyt asiasta valituslupahakemuksen ja valituksen
korkeimpaan hallinto-oikeuteen tammikuussa 2023.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Bruttokate

Kayttokate (EBITDA)

Oikaistu liikevoitto
(EBIT)

Nettovelka
Rahoitusvelka
Vertailukelpoisten

liikkeiden myynnin
kasvu

Vaihto-omaisuuden
kierto

Oman padoman
tuotto, %

Sijoitetun pddoman
tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Netto-
velkaantumisaste, %

Tulos/osake
(laimentamaton), EUR
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100 x (

365x%

100 x

100 x

100x

100 x

Liikevaihto + Liiketoiminnan Muut tuotot - Materiaalit ja palvelut
Liikevoitto + Poistot

Liikevoitto oikaistuna strategiseen suunnitteluun, oikeudellisiin

prosesseihin, omiin kiinteistdoperaatioihin ja aikaisempien tilikausien

veroihin liittyvilla erityiserilla.

Pitkdaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat + Vuokravelat - Rahavarat

Pitkaaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat

Vertailukelpoisten liilkkeiden automyynti

Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti edellisend vuonna

Uudet liilkkeet otetaan mukaan laskentakantaan kun ne ovat
olleet auki 13 kk, jolloin ensimmainen kerta kun liilke on mukana
tunnusluvussa on sen 25. toimintakuukausi

Vaihto-omaisuus (keskimé&arin 12 kuukauden aikana)

Materiaalit ja palvelut (rullaava 12 kuukautta)

Tilikauden voitto (rullaava 12 kuukautta)

Oma pdaoma (keskimdarin 12 kuukauden aikana)

Tilikauden voitto + Rahoituskulut (rullaava 12 kuukautta)

Oma paaoma + Korollinen rahoitusvelka (keskimaarin 12 kuukauden

aikana)

Oma paaoma

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Nettovelka

Oma paaoma

Tilikauden voitto (Emoyhtion omistajille kuuluva)

Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden painotettu
osakeantikorjattu lukumé&ara ajanjakson aikana

Nettokayttopadoma,
EUR

Osinko/osake, EUR

Osinko/tulos, %
Efektiivinen
osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde
(P/E-luku)

Oma pdaoma/osake,
EUR

Osakekannan
markkina-arvo, EUR

100 %

100 %

Vaihto-omaisuus + Myyntisaamiset ja muut saamiset +
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
- Ostovelat ja muut velat — Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat — Pitka- ja lyhytaikaiset varaukset

Yhtiokokouksen vahvistama osinko per osake.
Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus
yhtidkokoukselle osingon maarasta.

Osinko/osake

Emoyhtién omistajille kuuluva osuus tuloksesta/osake

Osakeantikorjattu osinko/osake

Osakeantikorjattu porssikurssi tilikauden lopussa

Osakeantikorjattu porssikurssi tilikauden lopussa

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta/osake

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Laimentamaton osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara
tilikauden lopussa

Osakkeiden lukumaéra x porssikurssi tilikauden lopussa
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Kamux konsernitilinpaatos
31.12.2022

Kamuxin (Y-tunnus 2442327-8) liilketoiminta perustuu tehokkaaseen integroituun toimintamalliin kaytettyjen autojen myynnissa. Kamuxin tavoitteena on kehittéa
jatkuvasti toimintaansa siten, etté sen palvelu vastaa asiakkaiden toiveita. Myds konsernitilinpadtoksensa esittamistavassa Kamux on keskittynyt tilinpaatoksen
kayttajille merkityksellisiin tietoihin ja pyrkinyt kertomaan Kamuxin vuosien 2022 ja 2021 tilinpaatostiedot selkeasti ja yksinkertaisesti. Konsernitilinpdatos jakautuu
padlaskelmien lisaksi viiteen osa-alueeseen: Laatimisperusta ja tietoa Kamuxista, Kamux-konsernin keskeiset tulostiedot, Nettokayttopddaoma, Padoman hallinta ja
nettovelka seka Muut liitetiedot. Jokaisessa osa-alueessa kayddan lapi siihen liittyvat merkittavat tilinpaatoksen laadintaperiaatteet. Taman esitystavan tavoitteena
on antaa lukijalle selked ymmarrys konsernin taloudellisesta asemasta ja siita, miten sovelletut laadintaperiaatteet vaikuttavat konsernitilinpaatoksen lukuihin.

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022

74



TILINPAATOS 2022

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022

Konsernitilinpaatoksen

paalaskelmat

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernin tase
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12.

milj. euroa Liitetieto 2022 2021
Liikevaihto 2.2 968,7 9374
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 11 14
Materiaalit ja palvelut 23,24 -875,7 -837,5
Henkildstokulut 24 -46,9 -47,6
Liiketoiminnan muut kulut 24 17,7 -13,8
Poistot 24 -12,4 -11,9
Liikevoitto 17,0 28,0
Rahoitustuotot ja -kulut 4.2 -1,8 -1,5
Voitto ennen veroja 15,3 26,4
Tuloverot 25 -4,4 -6,8
Tilikauden voitto 10,8 19,6
Muut laajan tuloksen erét
Erét, jotka saatetaan tulevaisuud siirtaa tul ikutteisiksi

Muuntoerot -0,3 -0,1
Muut laajan tuloksen erét yhteensd, verojen jdlkeen -0,3 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 10,5 19,6
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Yhtion omistajille 10,8 19,6
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Yhtion omistajille 10,5 19,6
Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos 26

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, EUR 0,27 0,49

Edella esitettya konsernin laajaa tuloslaskelmaa on luettava yhdessa siihen liittyvien liitetietojen kanssa.

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022
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Konsernin tase
31.12. 31.12.
milj. euroa Liitetieto 2022 2021 milj. euroa Liitetieto 2022 2021
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat Yhtién omistajille kuuluva oma pddoma 5.4
Aineettomat hyodykkeet 5.2 59 6,4 Osakepdaoma 0,1 0,1
Liikearvo 5.2 14,0 14,0 Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 24,7 24,7
Aineelliset hyddykkeet 5.2 6,9 6,0 Muuntoero -0,3 0,0
Vuokralle otetut hyodykkeet 5.2 39,2 44,6 Omat osakkeet - -0,0
Muut saamiset 0,2 0,2 Kertyneet voittovarat 73,0 61,3
Laskennalliset verosaamiset 55 1,3 1.4 Tilikauden voitto 10,8 19,6
Pitkdaikaiset varat yhteensa 67,4 72,6 Yhtién omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 108,4 105,7
Lyhytaikaiset varat Pitkdaikaiset velat
Vaihto-omaisuus 3.1 14,1 132,8 Lainat 41 15,5 13,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.2 17,2 18,1 Vuokravelat 5.2 31,2 36,4
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1,6 0,0 Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,1
Rahavarat 41 4,2 0,9 Varaukset 34 0,4 0,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1371 151,9 Pitkdaikaiset velat yhteensa 47,0 49,8
VARAT YHTEENSA 204,6 224,5
Lyhytaikaiset velat
Lainat 4.1 73 12,5
Vuokravelat 5.2 9,3 9,5
Johdannaisinstrumentit 4.1 0,2 0,1
Ostovelat ja muut velat 33 29,3 41,9
Varaukset 23,34 31 34
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat - 1,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 49,2 68,9
Velat yhteensa 96,2 118,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 204,6 224,5
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Edelld esitettya konsernitasetta on luettava yhdessa siihen liittyvien liitetietojen kanssa.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksesta

Sijoitetun
vapaan oman

Osake- padoman Omat Kertyneet Oma pddoma
milj. euroa Liitetieto padoma rahasto Muuntoero osakkeet voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2022 0,1 24,7 0,0 -0,0 81,0 105,7
Tilikauden voitto 10,8 10,8
Muut laajan tuloksen erét -0,3 -0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,3 10,8 10,5
Liiketoimet omistajien kanssa:

Omien osakkeiden luovutus 5.4 0,0 0,0
Osakeperusteiset maksut 5.3 0,1 0,1
Osingot osakkeenomistajille -8,0 -8,0
Oma padoma 31.12.2022 0,1 24,7 -0,3 - 83,8 108,4
Oma padaoma 1.1.2021 01 24,7 0,1 -0,2 71,0 95,7
Tilikauden voitto 19,6 19,6
Muut laajan tuloksen eréat -01 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,1 19,6 19,6
Liiketoimet omistajien kanssa:

Omien osakkeiden luovutus 5.4 0,1 0,1
Osakeperusteiset maksut 5.3 -0,0 -0,0
Osingot osakkeenomistajille -9,6 -9,6
Oma padoma 31.12.2021 0,1 24,7 0,0 -0,0 81,0 105,7

Edella esitettyd konsernin oman pddoman muutoslaskelmaa on luettava yhdessa siihen liittyvien liitetietojen kanssa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

milj. euroa Liitetieto 2022 2021 milj. euroa Liitetieto 2022 2021

Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirrat

Tilikauden voitto 10,8 19,6 Pankkilainojen nostot 4.1 24,4 35,5

Oikaisut: Pankkilainojen takaisinmaksut 41 -27,0 -27,0
Poistot 2.4 12,4 11,9 Vuokravelkojen takaisinmaksut 52 -9,6 -9,0
Rahoitustuotot ja -kulut 4.2 1,8 1,5 Maksetut osingot -8,0 -9,6
Varausten muutos 23,34 -0,2 0,3 Muut rahoituksen rahavirran erat 0,1 0,1
Vaihto-omaisuuden arvonalennukset 31 0,7 -0,2 Rahoituksen nettorahavirta -20,2 -9,9
Tuloverot 25 4.4 6,8
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 0,2 -0,0 Rahavarojen nettovdhennys/-lisdys 2,8 -10,0

Kayttopadoman muutokset: Rahavarat tilikauden alussa 0,9 1,2
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 3.2 0,8 -1,7 Valuuttakurssien muutosten vaikutukset rahavaroihin 0,6 -0,2
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 33 -11,9 15,1 Rahavarat tilikauden lopussa 4,2 0,9
Vaihto-omaisuuden muutos 31 15,4 -39,6

Maksetut korot 1,2 0,9 Konsernin rahavirtalaskelmaa on luettava yhdessa siihen liittyvien liitetietojen kanssa.

Muut rahoituserat, netto 01 0,0

Maksetut tuloverot -7,5 -5,5

Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 26,1 7.3

Investointien rahavirrat

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinta 5.2 -1,9 -4,3

Aineettomien kayttdomaisuushyoddykkeiden hankinta 5.2 -1,2 -3.1

Investointien nettorahavirta -3,1 7.4
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1.1Laatimisperusta

Yleiset tiedot

Téama on Kamux Oyj:n ("Yhti®”) ja sen tytaryritykset (yhdessa
"Kamux”, "Konserni”) siséltava tilinpaatds. Kamux on
Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa toimiva nopeasti kasvanut
kaytettyjen autojen myyntiin erikoistunut autoliikeketju.

Emoyhtion Y-tunnus on 2442327-8, kotipaikka on
Hé&meenlinna ja padkonttorin rekisterdity osoite on Parolantie
66 A, 13130 Hameenlinna.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 3.3.2023
tdman tilinpaatoksen.

Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella
on my®s mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen
muuttamisesta.
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Tilinpaatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan Unionissa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatosstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
noudattaen 31.12.2022 voimassaolevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpadtoksen
litetiedot ovat myds suomalaisen, IFRS-sadnnoksia
tédydentdvan kirjanpito- ja yhteisdlainsaadannon vaatimusten
mukaiset.

Varat ja velat arvostetaan hankintamenoon lukuun
ottamatta aineellisia ja aineettomia hyodykkeita,
jotka arvostetaan kertyneilld poistoilla vahennettyyn
hankintamenoon, vaihto-omaisuutta, joka arvostetaan
hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon,
vuokrasopimuksia, jotka arvostetaan tulevien vuokramaksujen
nykyarvoon ja johdannaisinstrumentteja, jotka arvostetaan
kaypédan arvoon tulosvaikutteisesti. Tilinpaatostiedot
esitetddn miljoonina euroina. Tilinpdatoksessa esitetyt luvut
on pydristetty tarkoista arvoista, joten yksittaisten esitettyjen
lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta
summaluvusta.

Konsernitilinpaatos esitetaan euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta. Ulkomaan rahan
madraiset tapahtumat muunnetaan euroiksi kayttaen
tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaisten konserniyritysten
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kauden painotettua
keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan kurssia kayttaen.

Konsernitilinpaatods jakautuu péalaskelmien liséksi
viiteen osa-alueeseen: Laatimisperusta ja tietoa Kamuxista,
Kamux-konsernin keskeiset tulostiedot, Nettokadyttopadoma,
Padoman hallinta ja nettovelka sek& Muut liitetiedot.
Jokaisessa osa-alueessa kaydaan lapi siihen liittyvat
merkittavat tilinpaatoksen laadintaperiaatteet.

Tilinpaatosta laadittaessa tehdyt kirjanpidolliset arviot ja
harkintaan perustuvat ratkaisut
IFRS-standardien mukaisen tilinpdatoksen laatiminen
edellyttdd, etta johto tekee kirjanpidollisia arvioita ja
harkintaan perustuvia ratkaisuja seka oletuksia, jotka
vaikuttavat laskentaperiaatteiden soveltamiseen ja varojen,
velkojen, tuottojen ja kulujen kirjanpito-arvoihin. Todelliset
tulemat saattavat poiketa néisté arvioista ja ratkaisuista.

Arvioita ja ratkaisuja kaydaan lapi sdannollisesti. Arvioiden
muutokset esitetdan silla kaudella, jona muutos tapahtuu,
jos muutos vaikuttaa vain yhteen kauteen. Jos se vaikuttaa
seka tarkasteltavana olevaan kauteen etta tuleviin kausiin,
muutokset esitetdan tarkasteltavana olevalla kaudella ja
tulevilla kausilla.

Johdon tekemien arvioiden pohjana olevat oletukset
|oytyvét seuraavista liitetiedoista:

Epdvarmuuden ldhde ja johdon harkinta Liitetieto
Korjausvastuumeno 23ja34
Kéaytettyjen autojen arvonmaaritys 31
Liikearvo ja vuokrasopimukset 5.2
Laskennalliset verosaamiset 55
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1.2 Kamuxin lyhyt esittely

Kamux on Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa toimiva

nopeasti kasvanut kaytettyjen autojen myyntiin erikoistunut
autoliikeketju. Ensimmainen Kamux-autoliike aloitti toimintansa
vuonna 2003 Suomessa. Vuoden 2022 lopussa Kamuxilla

oli yhteensad 78 myymalag, joista 47 Suomessa, 24 Ruotsissa
ja 7 Saksassa. Lisaksi Kamux palveli asiakkaitaan verkossa
suomen, ruotsin ja saksan kielilld. Kamux on myynyt
perustamisensa jalkeen yli 450 000 kaytettya autoa.

Kamuxin toimitusjohtaja Juha Kalliokoski perusti Kamuxin
vuonna 2003 Hameenlinnassa, jossa Kamuxin paakonttori
edelleen sijaitsee. Vuonna 2010 Kamux oli kasvanut
14 myymalan ketjuksi ja aloitti integroitujen palvelujen
systemaattisen tarjoamisen asiakkailleen. Vuonna 2011
paaomasijoittaja Interan perustama suomalainen yhtic KMX
Holding Oy (nykyinen Kamux Oyj) hankki maaraysvallan
Kamuxista toimivan johdon sailyessa yhtion osakkaina. Interan
mukaantulon myotd Kamux sai lisdé resursseja ja osaamista
liiketoiminnan laajentamiseen Suomessa ja ulkomailla.
Vuoden 2012 lopussa Kamux laajentui Ruotsiin ja vuoden
2015 joulukuussa Saksaan.

Vuonna 2017 Kamux listautui Nasdaq Helsinkiin ja
listautumisannissa yhtio sai yli 1 200 uutta osakkeenomistajaa.
Intera Fund Il Ky jai yhtion suurimmaksi osakkeenomistajaksi.
Syyskuussa 2020 Intera Fund Il Ky irtautui kokonaan
Kamuxista kevennettydan omistustaan jo aiemmin.

31.12.2022 yhtiolla oli yhteensa 26 451 osakkeenomistajaa.
Kamuxin perustaja ja toimitusjohtaja Juha Kalliokoski on
yhtion suurin osakkeenomistaja, kun lasketaan yhteen seka
Kalliokosken suorat etté 1ahipiirin maardysvallassa olevan
sijoitusyhtion omistamat osakkeet.

Kamuxin liilketoiminta perustuu autoliikkeiden ja verkon
yhdistelmaan seka kaytettyjen autojen ammattimaiseen
hankintaan, alhaisiin kiinteisiin kuluihin, nopeaan
varastonkiertoon ja integroitujen palvelujen myyntiin.
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Kamuxin liilketoimintamalli mahdollistaa autojen myynnin
edulliseen hintaan. Kamux pyrkii kehittamaan toimintaansa
jatkuvasti siten, ettd sen tarjoamat palvelut vastaavat
mahdollisimman hyvin asiakkaiden muuttuvia tarpeita.
Kamux tarjoaa asiakkailleen kolmansien osapuolten
rahoitustuotteita kaikissa autoliikkeissdan Suomessa,
Ruotsissa ja Saksassa. Lisaksi Kamux tarjoaa Suomessa ja
Ruotsissa kolmansien osapuolten vakuutustuotteita seka
omaa lisdvastuusitoumustuotettaan, Kamux Plussaa, auton
korjauskustannusten varalle. Keskeinen osa Kamuxin
asiakaspalvelukonseptia on kotiinkuljetuspalvelu, jolloin
auto toimitetaan asiakkaan kanssa sovittuun paikkaan seka
samalla tarvittaessa noudetaan mahdollinen vaihtoauto.
Asiakkaiden ostoprosessissa digitaalisten kanavien
merkitys on keskeinen, silla auton hankinta alkaa tyypillisesti
verkosta. Kamux palvelee asiakkaitaan my06s chatin kautta.
Kamuxin verkkosivuille (kamux.fi/lkamux.se/kamux.de) tehtiin
noin 1000 000 kuukausittaista verkkovierailua vuonna
2022.

Osana Kamuxin strategiaa on uusien palveluiden
kehittdminen. Vuonna 2022 Kamux otti Suomessa kayttoon
uudistetun ja aiempaa kattavamman Kamux Plus -palvelun ja
jatkoi vuonna 2021 k&ynnistetyn Kamux Huoleton -palvelun
pilotointia.

Kamux hankkii kdytettyja autoja autohuutokaupoista,
leasing-yhtidilta, muilta autoliikkeiltd, rahoitusyhtioilta,
maahantuojilta, yksityishenkildilta ja muista lahteista.
Suurimman osan myymistaan kaytetyistd autoista Kamux
hankkii asiakkailtaan vaihdossa osana autokauppaa.
Suomessa kaikki Kamuxin automyyjét ostavat autoja,
ja jokaisella Kamuxin autoliikkeellda on maaritellyt
ostotavoitteet. Ruotsissa ja Saksassa autohankintojen
hinnoittelusta vastaavat ostojohtajan ohjauksessa toimivat
ostotiimit. Kamuxilla on erillinen osto-organisaatio, joka

vastaa autojen ostoista esimerkiksi autohuutokaupoista
seka osittain myos kuluttajaostoista. Kamux pyrkii
sovittamaan yhteen omat ja tyontekijoidensa intressit
kannustinjarjestelménsa kautta. Myyntihenkildston
kannustinjarjestelma huomioi myynnin, autohankinnat
ja vaihtoautot sekd integroitujen palvelujen myynnin
palkkioiden maarassa.

Kamuxin koko autovalikoima on sen kaikkien myyjien
ja myymaldiden myytavissa ja tarvittaessa Kamux siirtaa
auton autoliikkeesta tai maasta toiseen, kun kaupasta on
asiakkaan kanssa sovittu. Vuonna 2022 Kamuxin myymista
autoista 32 prosenttia myytiin digitaalisesti.
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Kamux=konsernin
keskeiset tulostiedot

Segmenttikohtaiset tulokset
Likevaihto
Korjausmenot
Kulut
Tuloverot

Osakekohtainen tulos
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2.1Segmenttikohtaiset tulokset

Kamux on Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa toimiva nopeasti

kasvanut kaytettyjen autojen myyntiin erikoistunut autoliikeketju.

Sen toimintojen rakenne esitetdan seuraavassa kuvassa:

°
KONSERNITOIMINNOT
)
°
. .
[
°
o °
RUOTSIN LIIKETOIMINTA SUOMEN LIIKETOIMINTA
w \’.'
o ® [ PP 11
[
o ©
°
oo
°

[ ]
SAKSAN LIIKETOIMINTA
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Konsernin raportoitavat segmentit on maaritelty perustuen
konsernin toimitusjohtajalle toimitettavaan saannolliseen
raportointiin. Toimitusjohtaja tekee raportoinnin

perusteella strategisia ja operatiivisia paatoksia resurssien
kohdentamisesta ja arvioi segmenttien tuloksellisuutta.
Keskeinen tulosmittari on Liikevoitto (EBIT). Toimitusjohtaja
saa saanndllisesti tietoa myos segmenttien liikevaihdosta,
myyntikatteesta, kayttokatteesta ja liikevoitosta. Raportoitavat
segmentit muodostuvat maantieteellisista alueista: Suomi,
Ruotsi ja Saksa. Muut toiminnot koostuvat paakonttorista,
Kiinteistoosakeyhtiosta ja konsernipalveluista, joihin kuuluvat
keskitetyt hankinta-, markkinointi-, viestinta-, rahoitus- ja
hallintotoiminnot.

Kamuxilla oli 3112.2022 yhteensé 47 autoliikettd Suomessa.

Ruotsissa avattiin ensimmainen autoliike joulukuussa 2012,
ja vuoden 2022 lopussa autoliikkeité oli yhteensa 24. Liikkeet
sijaitsevat eri paikkakunnilla ja Tukholman alueella sijaitsee
kaksi liiketta.

Kamuxin kasvustrategiaan kuuluu kansainvalinen
lagjentuminen, ja strategiaa noudattaen toiminta Saksassa
kaynnistettiin avaamalla autoliike joulukuussa 2015 Hampurin
alueelle, ja vuoden 2022 lopussa autoliikkeitda Saksassa
oliyhteensa 7. Liikkeet Saksassa sijaitsevat Suur-Hampurin
alueella ja Lyypekissa.

Ulkoinen likevaihto segmenteittain
(miljoonaa euroa)

W Suomi M Ruotsi Saksa

61,0 624,5

2021 2022
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Segmentit Konserni-

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET - milj. euroa Suomi Ruotsi Saksa yhteensa toiminnot Eliminoinnit  Konserni
SEGMENTTIRAPORTOINTI 2022
Liikevaihto 624,5 301,3 95,5 1021,2 -52,6 968,7
Segmentin tuotot ja kulut ovat suoraan segmentille sisdinen 0,0 50.4 21 525 52,6 0.1
kohdistuvia eria. Tietyt kulut, kuten keskitetyn o 6245 2509 934 968 8 9688
hankintatoiminnon kulut, kohdistetaan johdon diomen & - = = &
raportoinnissa segmenteille luotettavalla kaytettyjen autojen myynti 5821 2446 89,1 915,9 915,9
perusteella. Muihin toimintoihin kuuluu integroidut palvelut 42,4 6,3 42 52,9 52,9
konsernitason toimintoja, jotka eivat kiintedasti liity Bruttokate 67,6 18,0 8,5 94,1 94,1
yk.s_ltta|sen segmentln |||ket0|m.|ntaan. Segnjgntt|en Kiyttokate 34,7 25 0,9 38,1 8,6 20,5
valinen myynti tapahtuu markkinaehtoisesti ja
T e . Poistot -8,2 -31 -11 -12,4 -0,0 12,4
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.
Segmenttiraportointi perustuu konsernin IFRS Liikevoitto 26,5 -0,6 -0,2 25,7 -8,6 17,0
raportointiin. Rahoitustuotot ja -kulut -1,8
Voitto ennen veroja 15,3

Segmentit Konserni-

Téarkeimpien tunnuslukujen laskentakaavat milj. euroa Suomi Ruotsi Saksa yhteensa toiminnot Eliminoinnit  Konserni
Bruttokate Liikevaihto + liilketoiminnan muut tuotot 2021
- materiaalit ja palvelut . .
Liikevaihto 611,0 296,6 98,6 1006,1 -68,7 937,4
Kéayttokate (EBITDA) Liikevoitto + poistot o
sisdinen -0,0 57,9 10,8 68,7 -68,7 -0,0
Liikevoitto (EBIT) Tilikauden tulos + tuloverot + .
rahoituskulut netto ulkoinen 61,0 238,7 87,7 937,4 937,4
kéytettyjen autojen myynti 575,3 2335 85,8 894,6 894,6
integroidut palvelut 35,6 5,2 2,0 42,8 42,8
Bruttokate 79,6 19,0 2,6 101,3 101,3
Kayttokate 45,7 4,2 -4,0 45,9 -6,0 39,9
Poistot -7,9 -2,9 -1 -11,9 -0,0 -11,9
Liikevoitto 37,8 1,3 -5,1 34,0 -6,1 28,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1,5
Voitto ennen veroja 26,4

31.12.2022 konsernin pitk&aikaisista varoista lukuun ottamatta laskennallisia verosaamisia sijaitsi Suomessa 40,6 milj. euroa (41,7 milj. euroa 31.12.2021), Ruotsissa 17,5 milj. euroa
(19,5 milj. euroa 31.12.2021) seka Saksassa 8,0 milj. euroa (9,9 milj. euroa 31.12.2021).
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2.2 Liikevaihto

Kamuxin lilketoiminta koostuu kaytettyjen autojen

vahittdis- ja tukkumyynnistd Suomessa, Ruotsissa ja

Saksassa sekd kuluttaja- ja yritysasiakkaille myytavista
integroiduista palveluista, mitka on tunnistettu erillisiksi
suoritevelvoitteiksi. Myynti perustuu autoliikeverkostoon

ja Kamuxin verkkosivustolla toimivaan tehokkaaseen
digitaaliseen markkinapaikkaan toimintamaissa. Kamux tarjoaa
kotiinkuljetuspalvelua, jolloin Kamux toimittaa auton asiakkaan
kanssa sovittuun paikkaan. Kotiin toimitettuun autoon liittyy

14 vuorokauden palautusoikeus. Kamux myy lisaksi kadytettyja
autoja huutokaupoissa.

Kamux tarjoaa asiakkailleen kaytetyn auton myynnin
yhteydessa kolmansien osapuolten rahoitus- ja
vakuutustuotteita. Tuotteiden luotto- ja vakuutusriski on
rahoitus- ja vakuutusyhtidilla. Kamux on kyseisten tuotteiden
osalta oikeutettu palkkioihin ja provisioihin. Osa palkkioista
on ehdollisia rahoitusyhtion ja asiakkaan valisen sopimuksen
jatkumiselle.

Lisaksi Kamux tarjoaa asiakkailleen lakisaateisen
virhevastuun myyjan vastuuta laajentavaa Kamux Plus
-tuotetta, josta 10ytyy useita vaihtoehtoja. Kamux korjaa ennalta
madritellyt viat, jotka havaitaan tuotevaihtoehdosta riippuen
12 tai 24 kuukauden kuluessa auton ostamisesta tai oston
jalkeen ajettuun seuraavaan 20 000 tai 40 000 ajokilometriin
mennessd, sen mukaan kumpi naista ehdoista tayttyy ensin.
Kamuxin Kamux Plus on osa auton kauppasopimusta ja se
otetaan huomioon auton myyntihintaa maaritettaessa.

>> Liitetiedossa 2.3 on lisdtietoja Kamux Plus -palvelusta.

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022

Palkkiot rahoitus- ja vakuutusyhtioilta olivat vuonna 2022
yhteensa 44,8 miljoonaa euroa ja muodostivat 4,6 prosenttia
koko liikevaihdosta. Vuonna 2021 palkkiot olivat 36,2
miljoonaa euroa ja 3,9 prosenttia liikevaihdosta. Kamux Plus
-tuotteen myynnista kertynyt liilkevaihto tilikaudelta 2022 oli
8,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 se oli 6,6 miljoonaa euroa.
Suomessa kertynyt konsernin ulkoinen liikkevaihto oli
624,5 miljoonaa euroa, joka on 64,5 prosenttia konsernin
vuoden 2022 koko liikkevaihdosta. Vuonna 2021 vastaava
Suomen lilkevaihto oli 611,0 miljoonaa euroa ja 65,2
prosenttia. Ruotsin konsernin ulkoinen liikkevaihto oli 250,9
miljoonaa euroa vuonna 2022 ja 25,9 prosenttia konsernin
koko vuoden lilkkevaihdosta. Vuonna 2021 vastaava Ruotsin
liikevaihto oli 238,7 miljoonaa euroa ja 25,5 prosenttia.
Saksan ulkoinen liikevaihto oli 93,4 miljoonaa euroa vuonna

2022 ja 9,6 prosenttia konsernin koko vuoden lilkevaihdosta.

Vuonna 2021 vastaava Saksan ulkoinen liikevaihto oli 87,7
miljoonaa euroa ja 9,4 prosenttia.

Liiketoiminnan muut tuotot konsernissa olivat vuonna
2022 1,1 miljoonaa euroa ja vuonna 2021 1,4 miljoonaa
euroa. Ne koostuivat pdaasiallisesti vakuutuskorvauksista,
kiinteistdjen vuokratuotoista ja Kamux Plus
omavastuuosuuksista.

>> Liitetiedossa 2.1 on lisdtietoja segmenttien
lilkkevaihdosta.

Liikevaihto 1.1.-31.12

milj. euroa 2022 2021
Kaytettyjen autojen

myynti 915,8 894,6
Palkkiot rahoitus- ja

vakuutusyhtigiltd 448 36,2
Kamux Plus 8,1 6,6
Yhteensa 968,7 937,4

Kaytettyjen autojen myynnista kertynyt liilkevaihto tilikaudella
2022 oli 915,8 miljoonaa euroa, joka on 94,5 prosenttia koko
likevaihdosta. Vuonna 2021 vastaava liikevaihto oli 894,6
miljoonaa euroa ja 95,4 prosenttia liikevaihdosta.

Lilkevaihto (milioonaa euroa)

9374 968,7

2021 2022
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Sopimuksiin perustuvat tase-erit

IFRS 15:n mukaiset sopimusperusteiset omaisuuseréat ja velat
koostuvat siirtosaamisiin sisaltyvista jaksotetuista vakuutus- ja
rahoituspalkkiotuotoista sekd siirtovelkoihin sisaltyvistd Kamux
Plus -tuotteeseen liittyvistd saaduista ennakkomaksuista. Seu-
raavassa taulukossa on eritelty IFRS 15:n mukaiset sopimuksiin
perustuvat tase-erat:

31.12.
milj. euroa 2022 2021
Siirtosaamisiin sisaltyvat sopimusperusteiset
omaisuuserat 45 4.8
Siirtovelkoihin sisaltyvat sopimusperusteiset
velat 6,0 3,3
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
LIIKEVAIHTO

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista —
standardin sisaltaman viisivaiheisen mallin mukaisesti
asiakassopimusten perusteella saatavat myyntituotot
kirjataan, kun tavaroita tai palveluja koskeva
maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Tuloutus tapahtuu
maaraan, johon Yhtio odottaa olevansa oikeutettu
kyseisista tuotteista tai palveluista.

Kamuxin lilkketoiminta koostuu kaytettyjen
autojen vahittais- ja tukkumyynnista seka kuluttaja-
ja yritysasiakkaille myytavista ja tarjottavista
integroiduista palveluista. Edelld mainitut tuotteet ja
palvelut on tunnistettu IFRS 15:n mukaisesti erillisiksi
suoritevelvoitteiksi.

Kéaytettyjen autojen myynnissa asiakas
saa madraysvallan myytyyn tuotteeseen auton
luovutushetkelld. Kaytettyjen autojen myynti tuloutetaan,
kun auto on luovutettu ja suoritevelvoite siirtynyt
asiakkaalle. Luovutushetkella asiakas maksaa auton
myyntihinnan kateisella tai rahoitusyhtio toimittaa
Kamuxille hyvaksytyn luottopaatoksen myyntihinnan
maksuksi. Kotiin toimitettuihin autoihin liittyy 14 paivan
palautusoikeus. Kotiin toimitetut autot tuloutetaan
toimitushetkelld siihen maaraan, jonka Kamux arvioi
niista saatavan.

Myyntituotot kirjataan myydyn auton kdyvan arvon
mukaisesti ja niistéd vahennetdan alennukset seka
arvonlisavero.

Integroiduissa palveluissa Kamux toimii kolmansien
osapuolten rahoitus- ja vakuutustuotteiden osalta
asiakkaan suuntaan agenttina. Kamux esittéa rahoitus-
ja vakuutustuotteiden valittamisesta saatavat tuotot
likevaihdossaan nettomdardisend, kun se on tayttanyt
suoritevelvoitteensa palveluiden valittamisesta.

Palkkiot vakuutusyhti6ilta tuloutetaan
palkkion ansaintahetkelld, eli kun vakuutussopimus
on allekirjoitettu asiakkaan kanssa ja Kamux on
agenttisopimuksensa mukaisesti oikeutettu palkkioon.
Palkkiot vakuutusyhtidiltd maksetaan paasaantoisesti
palvelun valittdmista seuraavan kuukauden aikana.

Palkkiot rahoitusyhtigilta sisaltdvat kiinteita
nosto- ja laskutuspalkkioita seka muuttuvia korko-
ja vuosibonuspalkkioita. Palkkiot tuloutetaan
suoriteperusteisesti, kun sopimus allekirjoitetaan
asiakkaan kanssa tai sopimuksen voimassaoloaikana,
jolloin Kamux on oikeutettu saamaan maksun
rahoitusyhtiolta. Vuosibonuspalkkiot maaraytyvat
prosenttiperusteisesti kalenterivuodella toteutuneen
myynnin perusteella ja ne kirjataan, kun Kamux
on oikeutettu saamaan maksun rahoitusyhtiolta.
Palkkiot rahoitusyhtidiltd maksetaan kunkin valitetyn
rahoitussopimuksen voimassaoloaikana sen mukaisesti
kuin rahoitusyhtion kanssa on sovittu.

Kamux Plus -tuote jaksotetaan 12 tai 24 kuukauden
voimassaolokaudelle. Kamux Plus -tuote antaa
asiakkaalle lakisaateisen virhevastuun myyjan vastuun
laajennuksen kaytetyn auton kaupan yhteydessa.
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2.3 Korjausmenot

Kamuxin asiakaspalvelu- ja asiakastyytyvaisyysstrategia Korjausvastuuvarauksen maara 31.12.2022 oli 2,9 miljoonaa

perustuvat korkealaatuisten kunnostettujen kaytettyjen euroa. Vuoden 2021 lopussa se oli 3,3 miljoonaa euroa. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
autojen tarjoamiseen. Auton mahdolliset tiedossa olevat viat Korjaus- ja huoltokulut olivat tilikaudella 2022 yhteensa KORJAUSVASTUUVARAUS

tuodaan asiakkaan tietoon myyntiprosessin aikana. 23,7 miljoonaa euroa ja 23,1 miljoonaa euroa vuonna 2021.

Kaytettyihin autoihin kuuluu lakisdateinen myyjan Korjausvastuuvaraus odotetaan kaytettdvan seuraavan Arvioitu korjausvastuumeno kirjataan auton
virhevastuu. Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa autokauppa vuoden aikana. Korjausvastuukulut sekd muut korjaus- ja myynnin yhteydessa korjausvastuuvarauksena.
on velvollinen korjaamaan viat, jotka eivét olleet tiedossa huoltokulut siséltyvat konsernin laajassa tuloslaskelmassa Korjausvastuuvarauksen maara perustuu
myyntihetkelld ja jotka ilmenevat kuuden kuukauden kuluessa eraan “materiaalit ja palvelut”. historialliseen tietoon toteutuneista
myyntitapahtumasta (ellei Kamux pysty osoittamaan, ettd viat korjausvastuukuluista ja arvioidusta
ovat syntyneet myynnin jalkeen). Kuuden kuukauden jalkeen korjausvastuumenojen kehityssuunnasta.

todistustaakka siirtyy Kamuxilta asiakkaalle.

Kamux tarjoaa asiakkailleen lakisadteisen myyjan
virhevastuun lisdksi erillisia myyjan vastuuta laajentavia
Kamux Plus -tuotteita, mika tarkoittaa laajennettua myyjan
korvausvastuuta. Kamux korjaa ennalta maaritellyt viat, jotka

havaitaan Kamux Plus tuotevaihtoehdosta riippuen 12 tai 24 EPAVARMUUDEN LAHTEET JA JOHDON
kuukauden kuluessa auton ostamisesta tai ostamisen jédlkeen HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT -
ajettuun 20 000 tai 40 000 ajokilometriin mennessa, sen KORJAUSVASTUUVARAUS

mukaan kumpi ehdoista tayttyy ensin.
Korjausvastuuvaraus kirjataan toteutuneiden
korjauskulujen ja korjausvastuumenojen arvioidun

Korjausvastuuvaraus (miljoonaa euroa) Myydyt autot & korjaus- ja huoltokulut kehityssuunnan perusteella tehtyyn arvioon
perustuen. Korjausvastuuvarauksen maaraan
liittyy epavarmuutta, silla korjausvastuumenot

68 429 62922 s i - s e
eivat valttamatta toteudu arvioidun maaraisina.
Tyypillisesti korjausvastuukulut toteutuvat
etupainotteisesti korjausvastuun keston aikana.
Arvioita ja oletuksia tarkistetaan neljannesvuosittain.
Toteutuvien ja arvioitujen korjausvastuukulujen
33 29 231 237 véliset erot saattavat vaikuttaa tulevilla tilikausilla
kirjattavien varausten maaraan.
2021 2022 2021 2022
e Myydyt autot (kpl, tilintarkastamaton) >> Liitetiedossa 3.4 on Iiséitietoja
Korjaus- ja huoltokulut (milj. euroa) korjausvastuuvarauksesta.
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2.4 Kulut

1.1.-31.12.
milj. euroa 2022 2021
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 859,4 877,7
Varastojen muutos 16,2 -40,3
Ulkopuoliset palvelut 0,1 0.1
Yhteensa 875,7 837,5
Henkiléstokulut
Palkat 38,0 38,7
Eldkekulut 4,9 4,6
Osakepohjainen kannustinjarjestely 0,2 0,3
Muut henkilostokulut 3,9 3,9
Yhteensa 46,9 47,6
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilakulut 33 2,3
Markkinointi ja mainonta 6,1 41
IT kulut 2,5 2,0
Konsultointi 0,9 0,9
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 1,0 0,8
Vuokratyontekijat 0,2 0,7
Matkakulut 0,3 0,3
Muut hallinnolliset kulut 3,3 2,8
Yhteensa 17,7 13,8
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1.1.-31.12.
milj. euroa 2022 2021
Tilintarkastajien palkkiot
(sisdltyvat muihin hallinnollisiin kuluihin viereisessé taulukossa)
Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
Muut tilintarkastuksen oheispalvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,2
Poistot hyédykeryhmittdin
Aineettomat hyddykkeet 1,8 1,6
Aineelliset hyddykkeet 10,7 10,3
Yhteensa 12,4 1,9
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Materiaalit ja palvelut

Kamux hankkii suurimman osan myymistaan kaytetyista
autoista vaihdossa osana vaihtoautokauppaa. Kamux hankkii
kaytettyja autoja myos yksityishenkildiltd, autohuutokaupoista,
leasing-yhtioilta, rahoitusyhtioiltd, muilta autoliikkeilta,
maahantuojilta ja muista l&hteista. Materiaalit ja palvelut
sisdltévat kaytettyjen autojen hankkimisesta aiheutuneet
menot seka kunnostus- ja kuljetusmenot, jotka syntyvat
autojen valmistelusta myyntia varten. Lisaksi era sisaltaa

korjausvastuuseen liittyvat korjauskulut ja varaston muutoksen.

Henkilostokulut
Kamuxin henkilostomaara keskimaarin kokoaikaisiksi
muutettuna oli 883 henkiloa tilikaudella 2022 ja 848 henkiloa
tilikaudella 2021. Henkiloston palkkaus perustuu kiintedan ja
muuttuvaan palkkaan. Muuttuvan palkan suhteellinen osuus
on merkittava ja perustuu henkildkohtaisten myyntitavoitteiden
saavuttamiseen. Liséksi osalla henkilostostd on oikeus
autoetuun, puhelinetuun ja internetyhteyteen kotona.
Kamuxin elékejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi.
Suomen tyoeldkelainsaadannon (TyEL) mukainen eléketurva
on jarjestetty vakuutusyhtidissa ja elake-etuuden maara
perustuu tydsuhteen kestoon ja ansiotasoon. TyELin
mukainen elakeikad on 63—68 vuotta. Ruotsin ja Saksan
tyontekijat kuuluvat maksupohjaisen eldkejdrjestelman piiriin.
Ruotsin tyontekijoille otettiin kayttdon maksuperusteinen
lisdelakejarjestely vuoden 2021 aikana. Ruotsissa elakeika on
61-67 vuotta ja Saksassa 65—67 vuotta.
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Maksupohjaisessa jdrjestelyssa vakuutusmaksut maksetaan
vakuutusyhtiolle ja kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota
veloitus koskee. Maksupohjaisessa jarjestelyssa muita
maksuvelvoitteita ei ole.

Henkilostokulut sisaltavat 0,2 miljoonaa euroa
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta tilikaudelle 2022 ja
0,3 miljoonaa euroa tilikaudelle 2021 jaksotettua kulua.

>> Liitetiedossa 5.3 on lisétietoja johdon palkoista ja
palkitsemisesta.

Toimitilakulut

Toimitilakulut koostuvat toimitiloihin liittyvista kuluista, kuten
lammitys-, siivous- ja sahkokuluista seka niista toimipisteiden
vuokrista, jotka eivét kuulu IFRS 16:n soveltamisalaan.

>> Liitetiedossa 3.4 on lisétietoja vuokravelvoitteista.
>> Liitetiedossa 5.2 on lisétietoja vuokrasopimuksista.

Poistot
Aineellisten hyodykkeiden poistot koostuvat paaasiallisesti
IFRS 16:n mukaisista vuokralle otetuista omaisuuserista.
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2.5 Tuloverot

1.1.-31.12.

milj. euroa 2022 2021
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 4,3 6,9
Aikaisempien tilikausien verot - -
Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos 0,1 -01
Yhteensa 4.4 6,8
Tuloverojen tasmaytys

Tilikauden tulos ennen veroja 15,3 26,4
Vero Suomen verokannalla laskettuna* 31 53
Véahennyskelvottomat kulut 0,3 0,2
Ulkomaisten verokantojen vaikutus -0,3 -0,8
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset vahvistetuista tappioista 1,3 21
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset véliaikaisista eroista -0,0 0,0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto -0,0 -
Muut erat -0,0 -0,0
Verot tuloslaskelmassa 4,4 6,8

*Verokanta oli 20 % vuosina 2022 ja 2021.

>> Lue lisda laskennallisista veroista liitetiedosta 5.5.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
TULOVEROT

Tilikauden tuloverot sisaltavat kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot.
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot
koskevat tarkasteltavana olevaa tilikautta ja
perustuvat verokantoihin, joista on saadetty tai
jotka on kaytanndssa vahvistettu tilinpaatospaivaan
mennessda. Kauden verotettavaan tuloon
perustuvien verojen laskenta pohjautuu voimassa
oleviin verosaannoksiin maissa, joissa Kamux toimii
ja kerryttaa verotettavaa tuloa. Kauden verotettavan
tuloon perustuva vero siséltdd myds aiempia kausia
koskevat oikaisut.

Laskennallisia veroja kirjataan varojen ja velkojen
verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valisista
vdliaikaisista eroista. Laskennallisia verosaamisia
kirjataan siihen maaraan asti, kuin on todennakaista,
etta niita kaytetaan verotettavaa tuloa vastaan.
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2.6 Osakekohtainen tulos

1.1.-31.12.

2022 2021
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (milj. euroa) 10,8 19,6
Osakepalkkiojarjestelyn vaikutus osakkeiden lukumaéaraan -22 -47
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden
aikana, 1 000 kpl, laimentamaton 39983 39932
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,27 0,49
Osakepalkkiojarjestelyn vaikutus osakkeiden lukumaéaraan -18 22
Ulkona olevien osakkeiden lukum&aran painotettu keskiarvo tilikauden
aikana, 1000 kpl, laimennettu 39989 40 001
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,27 0,49
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla Yhtion omistajille kuuluva konsernin

tulos vuoden aikana ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotetulla keskiarvolla omia osakkeita
lukuun ottamatta.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos lasketaan samalla perusteella kuin
laimentamaton, paitsi etta siind otetaan huomioon
vaikutukset, joita aiheutuisi konsernin mahdollisista
tulevaisuudessa tapahtuvaa osakkeiden
liikkeeseenlaskua koskevista velvoitteista.
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Nettokayttopaaoma

Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Ostovelat ja muut velat

Varaukset ja muut sitoumukset
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3.1 Vaihto-omaisuus

Kamux kayttaa kaytettyjen autojen hankintaan tehokasta
prosessia ja nain se pystyy tarjoamaan laajan valikoiman
automerkkeja kilpailukykyiseen hintaan. Kamux hankkii
kaytettyja autoja autohuutokaupoista, leasing-yhtioilta,
muilta autoliikkeiltd, rahoitusyhtioiltd, maahantuojilta,
yksityishenkildilta ja muista lahteista. Suurimman osan
myymistaan kaytetyista autoista Kamux hankkii asiakkailtaan
vaihdossa osana vaihtoautokauppaa. Vaihto-omaisuus
sijaitsee eri toimipaikoilla, mutta Kamuxin kaytettyjen autojen
varasto on koko laajuudessaan sen kaikkien myyjien
kaytossa kaikissa Kamuxin autoliikkeissa koko konsernin
kattavaa tietojarjestelmaa hyddyntaen. Varaston hallinta on
asianmukaisesti organisoitu ja kehittyneiden IT-jarjestelmien
avulla pyritddan optimaaliseen tasapainoon varastomaarien ja
nopean varastokierron valilla.

Vaihto-omaisuuden maara 31.12.2022 oli 114,1 miljoonaa
euroa ja vuoden 2021 lopussa se oli 132,8 miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuuteen tehtiin vuonna 2022 yhteenséa 0,7
miljoonaa euroa arvonalennuksia nettorealisointiarvoon
paasemiseksi. Vuonna 2021 arvonmuutoksia tehtiin -0,2
miljoonaa euroa. Arvonmuutokset on Kirjattu tilikaudelle
tuloslaskelmaan osana varaston muutosta erassa "materiaalit
ja palvelut”.
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Varaston kiertoaika
49,3 51,5
2021 2022

Varaston kiertoaika maéaritetdan seuraavasti:
Vaihto-omaisuus keskimaérin tilikauden aikana (vuoden alun

ja lopun keskiarvo) jaettuna tilikauden "materiaalit ja palvelut”

kulueralld, kerrottuna 365:114.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Vaihto-
omaisuuteen sisaltyvien yksittaisten autojen
hankintameno maaritetdaan perustuen auton
ostohintaan, johon lisatdan myyntitarkoitukseen
kunnostamisesta valittomasti johtuvat menot.
Jokaisena tilinpaatospdivana kaydaan
yksityiskohtaisesti lapi yli 90 vuorokautta
varastossa olleiden autojen nettorealisointiarvot.
Nettorealisointiarvoihin paasemiseksi tehtavat

arvonalennukset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan

eraan Materiaalit ja palvelut.

EPAVARMUUDEN LAHTEET JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN PERUSTUVAT
RATKAISUT - VAIHTO-OMAISUUS

Auton arvioitu myyntihinta (nettorealisointiarvo)
tilinpaatospaivana maaritetaan perustuen johdon
harkintaan, markkinainformaatioon ja myynnin
toteutumatietoihin. Jos arvioitu myyntihinta on
alempi kuin hankintameno, auton arvoa vaihto-
omaisuudessa alennetaan.
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3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

31.12.

milj. euroa 2022 2021
Myyntisaamiset 11 9,4
Siirtosaamiset 51 54
Muut saamiset 0,9 33
Yhteensa 17,2 18,1
Siirtosaamisiin sisédltyvét olennaiset erét

Jaksotetut vakuutus- ja rahoituspalkkiotuotot 4,5 4,8
Muut 0,6 0,6
Yhteensa 5,1 5,4

Myyntisaamiset ja luottoriski

Myyntisaamiset ovat pddasiallisesti saamisia rahoitusyhtioilta,
ja lisdksi niihin sisaltyy vahadinen maara saamisia yksittdisilta
asiakkailta, joille Kamux on myynyt auton lyhyella maksuajalla.
Yleensa saaminen syntyy, kun hyvaksytyn luottopaatoksen
(myyntituoton kirjausajankohta) ja rahoitusyhtion suorittaman
maksun valiin jaa lyhyt aikavali. Auton myyntiin liittyvan
luottoriskin kantaa kuitenkin rahoitusyhtio hyvaksyttyaan
Kamuxin asiakkaan luottohakemuksen.

Kamux altistuu rahoitusyhtioon liittyvalle valiaikaiselle
luottoriskille hyvaksytyn luottopaatoksen ja maksusuorituksen
vélisena aikana. Yhtio pienentaa luottoriskia hyvaksymalla
vastapuolikseen vain tunnustettuja, korkean luottoluokituksen
omaavia rahoitusyhtigita.

Myyntisaamiset 31.12.2022 eivét sisalla olennaisia
eraantyneitd saamisia, minka vuoksi varausmatriisiin perustuvaa
arvonalentumista ei ollut tarvetta kirjata tilinpaatoshetkella.

Tuloslaskelmaan merkityt myyntisaamisten
arvonalentumistappiot vuonna 2022 olivat 0,1 miljoonaa euroa.
Vuonna 2021 arvonalentumistappiot olivat 0,0 miljoonaa euroa.
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Muut saamiset
Muut saamiset koostuvat padasiallisesti arvonliséveroihin
liittyvistd saamisista.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit —standardin mukaisesti
rahoitusvarojen arvonalentuminen maaritetaan
odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuvaa
mallia kayttaen. Kamuxin merkittavimmat
rahoitusvarat ovat normaalissa lilkketoiminnassa
syntyvat myyntisaamiset ja niihin konserni soveltaa
yksinkertaistettua menettelya, jolloin tappio kirjataan
varausmatriisia kayttden koko voimassaoloajalta,
paitsi jos rahoitusvarojen katsotaan olevan
luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneita.
Myyntisaamisten arvonalentumistappioiden maara
on ollut Kamuxissa historiallisesti vahainen.
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3.3 Ostovelat ja muut velat

31.12.

milj. euroa 2022 2021
Ostovelat* 7,0 6,8
Siirtovelat 13,4 10,9
Muut velat™ 8,8 24,2
Yhteensa 29,3 41,9
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erét

Palkkajaksotukset 6,1 6,5
Korkojaksotukset 0,0 0,0
Muut siirtovelat*™* 73 4,4
Yhteensa 13,4 10,9

* Ostovelat siséltavat my0s lyhytaikaisia kdytetyn auton kaupassa vaihtoautojen mukana siirtyvid autojen rahoitukseen liittyvia lainoja
1,5 miljoonaa euroa 31.12.2022 ja 0,8 miljoonaa euroa 31.12.2021. Rahoitusyhtilainat maksetaan pois lyhyen aikavalin kuluessa

autokaupan toteutumisesta.

** Muut velat siséltavat verottajan autoveropaatosta odottavia myytyjen tuontiautojen arvioituja autoverovelkoja 4,5 miljoonaa euroa

31.12.2022 ja 20,9 miljoonaa euroa 31.12.2021.

** Muut siirtovelat koostuvat paaasiallisesti Kamux Plus ennakkomaksuista 31.12.2022 ja 31.12.2021.

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan niiden kdypia arvoja erien lyhytaikaisesta luonteesta johtuen.
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3.4 Varaukset ja muut sitoumukset

Purkuvelvoite

Kamux omistaa Saksassa Nedderfeldissé sijaitsevan
autoliikkeen osalta autoliikerakennuksen, joka sijaitsee
Kamuxin vuokraamalla maa-alueella. Kamux on vuokrannut
maa-alueen viiden vuoden madraaikaisella sopimuksella,

jota on jatkettu madrdaikaisen kauden paattymisen jalkeen.
Kamuxilla on velvoite poistaa rakennus maa-alueelta omalla
kustannuksellaan vuokra-ajan paatyttya. Tahan velvoitteeseen
liittyen Kamuxilla oli 31.12.2022 taseessaan 0,4 miljoonan
euron pitkdaikaiseksi luokiteltu varaus.

Korjausvastuuvaraus
Kamuxin lyhytaikaiset varaukset koostuvat
korjausvastuuvarauksesta ja muista varauksista.

>>Liitetiedossa 2.3 on lisdtietoja korjausvastuu-
varauksesta.

Muut varaukset

Muut varaukset koostuvat kuluvarauksesta Saksan
tytdryhtiossa kdynnissa olevista oikeusprosesseista paikallista
hankintakumppania vastaan ja kuluvarauksesta mahdollisiin
aikaisempien tilikausien veroihin liittyen.
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Varausten muutokset tilikaudella

Korjaus-
milj. euroa Muut varaukset vastuuvaraus Purkuvelvoite Yhteensa
1.1.2022 0,1 33 0,4 3,7
Varausten lisdykset 01 - - 0,1
Kaytetyt varaukset -01 -0,3 - -0,4
31.12.2022 0,2 2,9 0,4 3,4
Lyhytaikaiset varaukset 31.12.2022 0,2 2,9 - 31
Pitkaaikaiset varaukset 31.12.2022 - - 0,4 0,4

Korjaus-
milj. euroa Muut varaukset vastuuvaraus Purkuvelvoite Yhteensa
1.1.2021 - 3,1 0,4 34
Varausten lisdykset 0,2 0,2 - 0,3
Kaytetyt varaukset -0,0 - - -0,0
31.12.2021 0,1 3,3 0,4 3,7
Lyhytaikaiset varaukset 31.12.2021 01 3,3 - 3,3
Pitkaaikaiset varaukset 31.12.2021 - - 0,4 0,4
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Velat, joiden vakuudeksi on annettu vakuuksia ja
kiinnityksia

31.12.
milj. euroa 2022 2021
Lainat 17,8 25,4
lainoista annetut vakuudet 10,0 104,0
Muut sitoumukset
31.12.
milj. euroa 2022 2021
Vuokra- ja muut maksutakaukset 0,3 0,4

Kamux on antanut rahalaitoslainojen vakuudeksi
yrityskiinnityksend haltijavelkakirjoja yhteensé 110,0 miljoonaa
euroa 31.12.2022 ja 104,0 miljoonaa euroa 31.12.2021. Lisaksi
Yhtio on antanut rajoittamattoman yleistakauksen Suomen

ja Ruotsin tytdryhtididen puolesta sekd pantannut niiden
osakkeet.
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4 1Paaoman hallinta ja nettovelka

Padoman hallinta

Konsernin paaoman, joka sisdltaa nettovelan ja oman
paaoman, hallinnan tavoitteena on turvata toiminnan
jatkuvuus ja yllapitéa optimaalista tuottoa osakkeenomistajille.
Johto pyrkii sdilyttémé&an optimaalisen padoma- ja
rahoitusrakenteen, joka varmistaa konsernille mahdollisimman
pienet padomakustannukset.

Padomarakenteen sailyttamiseksi tai muuttamiseksi konserni
voi muuttaa osakkeenomistajille maksettavien osinkojen
maaraa tai laskea liikkeeseen uusia osakkeita.

Konserni seuraa padomaansa nettovelan ja oman
paaoman perusteella. Nettovelat lasketaan siten, etta
rahoitusvelkojen kokonaismaarasta (konsernitaseen “lyhyt- ja

Nettovelka

Konserni lainaa rahaa rahoituslaitoksilta pankkilainoja ja

luotollisia tileja kayttaen. Lainat ovat vaihtuvakorkoisia, ja
konserni voi kayttaa koronvaihtosopimuksia rajoittaakseen

vaihtuvakorkoisista lainoista muodostuvaa korkoriskia.

Konserni lainaa rahaa rahoitusmarkkinoilta myos laskemalla

liikkeeseen yritystodistuksia.

Vuokravelat koostuvat liiketilojen vuokrasopimusten

tulevista vuokramaksuista, jotka on diskontattu nykyarvoon.

Korolliset velat ja nettovelka

pitkdaikaiset lainat seka vuokravelat”) véhennetédén rahavarat. 31.12.
milj. euroa 2022 2021
>> Liitetiedossa 5.4 on lisédtietoja omasta padomasta. Pitkaaikaiset korolliset velat
Rahavarat Pankkilainat 15,5 13,0
Rahavarat koostuvat pa&gosin kateisestd rahasta, pankki- Vuokravelat 31,2 364
talletuksista ja muista lyhytaikaisista erittdin likvideista Pitkdaikaiset korolliset velat yhteensa 46,7 49,4
sijoituksista. Lyhytaikaiset korolliset velat
Pankkilainat 23 7,0
31.12. Tililimiitit = 55
milj. euroa 2022 2021 Liikkeeseen lasketut yritystodistukset 5,0 -
Kateinen raha ja pankkitilit 4,2 0,9 Vuokravelat 9,3 9,5
Rahavarat yhteensa 4,2 0,9 Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 16,7 22,0
Korolliset velat yhteensa 63,3 71,3
Vahennetd&n rahavarat -4,2 -0,9
Nettovelka 59,1 70,4
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Lainat ja johdannaiset

Kamux uusi viisivuotisen 40 miljoonan euron
luottosopimuksen Nordea Pankki Oyj:n kanssa kevaalla
2020. Luottosopimus siséltaa 18 miljoonan euron viisivuotisen
maaraaikaislainan ja 22 miljoonan euron viisivuotisen
luottolimiitin.

Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen valmistuttua
nostettiin maaliskuussa 2022 kiinteistoon kohdistuva 5,0
miljoonan euron kymmenvuotinen maaraaikaislaina.

Konsernin lainat muodostuivat 31.12.2022 yllamainituista
maaraaikaislainoista, jota oli nostettuna 17,8 miljoonaa euroa.
Maaraaikaislainoja lyhennetaan 1,2 miljoonalla eurolla puolen
vuoden valein maaliskuussa ja syyskuussa. Ndista lainoista
osa erdantyy 31.3.2025 ja osa 17.3.2032.

Kamuxin lainojen kayvat arvot maaritetaan diskonttaamalla
arvioidut maksettavat rahavirrat kdyttaen riskipreemiolla
lisattya tilinpaatospdivan markkinakorkoa. Lainoihin liittyvat
erilaiset olosuhteet ja niiden ehdot (eradntymisaika, huonompi
etuoikeusasema, vakuudet) otetaan arvostuksessa huomioon.
Pankkilainat on luokiteltu tasolle 2 k&yvan arvon hierarkiassa,
koska maarityksessa kaytetaan muita kuin havainnoitavissa
olevia syottotietoja, mukaan lukien yhtion omat arviot
riskipreemioiden tasosta.

Tammikuussa 2022 Kamux Oyj laski liikkeelle 15,0
miljoonan euron arvoisen yritystodistuksen. Yritystodistus
erdantyi lokakuussa 2022. Lokakuussa 2022 Kamux Oyj laski
liikkeelle 5,0 miljoonan euron arvoisen yritystodistuksen ja
nosti 5,0 miljoonan euron lyhytaikaisen luoton. Joulukuussa
5,0 miljoonan euron lyhytaikainen luotto maksettiin pois.
Yritystodistuksella hankittuja varoja kdytettiin kdyttopadoman
rahoittamiseen.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
LAINAT

Pankkilainat kirjataan alun perin kdypaan

arvoon transaktiomenoilla vahennettyna.
Mydhemmin pankkilainat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Lainoihin liittyvat korot ja
transaktiokustannukset jaksotetaan tuloslaskelmaan
korkokuluksi lainan juoksuajalle kayttaen efektiivisen
koron menetelmaa. Lainat kirjataan pois taseesta,
kun laina on maksettu takaisin tai velka on kuoletettu
esim. uudelleenrahoitustilanteessa.

Johdannaissopimusten kayvit arvot ja nimellisarvot

31.12.
milj. euroa 2022 2021
Valuuttajohdannaiset
Kéypa arvo -0,2 -0,1
Kohde-etuuden arvo 18,3 14,7

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
JOHDANNAISET

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat ja -velat muodostuvat johdannaisista.
Johdannaiset kirjataan kaupankayntipdivana
kayvalla arvolla taseeseen. Myohemmat
arvonmuutokset avoimista johdannaisista kirjataan
suoraan tulokseen rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Konsernin johdannaiset muodostuvat valuuttariskin
suojaamisessa kaytettavista valuuttatermiineista,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Konsernin johdannaiset muodostuvat valuuttatermiineistd,
jotka on luokiteltu tasolle 2, jolloin niiden kaypéa arvo
lasketaan arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvona
havainnoitavissa olevien valuuttakurssien perusteella.
Avoinna olevien valuuttatermiinien nimellisarvot olivat
31.12.2022 18,3 miljoonaa euroa ja 31.12.2021 14,7 miljoonaa
euroa.
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Nettovelkaan liittyvat riskit Kamuxilla on viisivuotinen 40 miljoonan euron Rahalaitoslainoihin liittyy seuraavia rahoitussopimuksen

Maksuvalmiusriski luottosopimus Nordea Pankki Oyj:n kanssa. Luottosopimus mukaisia kovenantteja: nettovelka suhteessa oikaistuun

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on varmistaa, etta sisdltéda 18 miljoonan euron viisivuotisen maaraaikaislainan ja kayttokatteeseen (EBITDA), oman pddoman osuus taseen

Kamux pystyy téyttdmaan rahoitukseen liittyvéat velvoitteensa. 22 miljoonan euron viisivuotisen luottolimiitin. Luottolimiitin loppusummasta, seké vaihto-omaisuuden kiertonopeus.

Téaman varmistamiseksi Kamuxin rahoitustarpeita katetaan lisdksi Kamuxilla on 0,4 miljoonan euron arvoinen kaupallinen Korkomarginaali on muuttuva ja riippuu nettovelan ja oikaistun

operatiivisen liikketoiminnan optimoinnilla seka ulkopuolisilla takauslimiitti. kayttokatteen suhteesta. Kamux on antanut rahalaitoslainojen

rahoitusjarjestelyilld sen varmistamiseksi, ettd Kamuxilla on Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen valmistuttua vakuudeksi yrityskiinnityksena haltijavelkakirjoja yhteensa

jatkuvasti riittévasti likviditeettia tai nostamattomia sitovia nostettiin maaliskuussa 2022 kiinteistoon kohdistuva 5,0 110,0 miljoonaa euroa 31.12.2022. Lisaksi Yhtio on antanut

luottojarjestelyja kaytossaan. Maksuvalmiusriskin operatiivinen miljoonan euron kymmenvuotinen maaraaikaislaina. omavelkaisen takauksen Suomen ja Ruotsin tytéryhtididen

seuranta ja hallinnointi tapahtuvat keskitetysti konsernin Naita maaraaikaislainoja oli nostettuna raportointikauden puolesta sekéd pantannut niiden osakkeet.

talousosastolla, missa rahoituksen riittavyytta hallinnoidaan lopussa 17,8 miljoonaa euroa. Maéaraaikaislainoja lyhennetaéan Rahalaitoslainasopimusten erityisehtojen mukaan tietyt

paivittain rullaavan ennusteen perusteella. 1,2 miljoonalla eurolla puolivuosittain. merkittdvimmat transaktiot edellyttavat rahalaitoksen
Rahoitusvelkojen erdantymisaikoja seurataan Tammikuussa 2022 Kamux Oyj laski liikkeelle 15,0 etukdteen antamaa kirjallista hyvaksyntda sisaltéden

saannollisesti. Kamuxilla oli 31.12.2022 rahavaroja yhteensa miljoonan euron arvoisen yritystodistuksen. Yritystodistus tavanomaisia velkojia suojaavia ehtoja.

4,2 miljoonaa euroa ja 31.12.2021 yhteenséa 0,9 miljoonaa eradntyi lokakuussa 2022. Lokakuussa 2022 Kamux Oyj

euroa. Kamuxilla oli lisdksi 31.12.2022 kaytettavissaan laski liikkeelle 5,0 miljoonan euron arvoisen yritystodistuksen

maksuvalmiusluottoja tai luotollisia pankkitilejd, joiden ja nosti 5,0 miljoonan euron lyhytaikaisen luoton.

kayttdmaton luotto oli yhteensd 22,0 miljoonaa euroa ja Joulukuussa 5,0 miljoonan euron lyhytaikainen luotto

31.12.2021 11,5 miljoonaa euroa. maksettiin pois. Yritystodistuksella hankittuja varoja kéaytettiin

kayttopadoman rahoittamiseen.

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022 102



TILINPAATOS 2022

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

3 kk-1
milj. euroa Alle 3 kk vuotta
31.12.2022
Vuokravelat 2,4 7.3
Lainat 1,2 1,4
Yritystodistukset 5,0 -
Ostovelat 7,0 -
Johdannaiset 0,1 0,0
31.12.2021
Vuokravelat 1,0 31
Lainat 11,6 1,2
Ostovelat 6,8 -
Johdannaiset - 0,1

Korkoriski

Konsernin pankkilainat koostuvat pitkaaikaisista
vaihtuvakorkoisista lainoista ja korollisista valmiusluotoista.
Johtuen lainojen EURIBOR sidonnaisuudesta, Kamux altistuu
vaihtuvakorkoisista lainoista syntyvalle rahavirtariskille.

Korkoriskin hallinnoimiseksi Kamux voi kayttaa
koronvaihtosopimuksia tarvittaessa pienentaakseen
vaihtuvakorkoisista pankkilainoista syntyvaa rahavirtariskia.
Toimenpiteilla Kamux pyrkii rajoittamaan korkotason
muutoksista aiheutuvaa vaikutusta konsernin rahoituskuluihin
hyvaksyttavélle tasolle.

Pankkilainojen painotettu keskikorko oli vuoden 2022
lopussa 1,69 %.

Herkkyysanalyysin perusteella, jos korot olisivat olleet 1,0
prosenttiyksikkda korkeammat kaikkien muiden muuttujien
pysyessd ennallaan, uudelleen laskettu tilikauden 2022 voitto
verojen jalkeen ja oma padoma olisi ollut 0,5 miljoonaa euroa
pienempi ja vuonna 2021 0,1 miljoonaa euroa pienempi.
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1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4vuotta 4-5vuotta YIli5 vuotta
8,3 5,6 39 33 1,0
2,6 9,5 0,0 0,0 35
8,8 6,8 43 3,6 13,8
2,2 2,2 9,1 - -

Korkojen herkkyyttd koskeva laskelma on tehty korottamalla
korkokayrda 1,0 prosenttiyksikkoda (téman hetken alhaisista
markkinakoroista johtuen tassa ei ole esitetty tilannetta, jossa
korot olisivat 1,0 prosenttiyksikkda matalammat). Korkopositio
sisaltaa kaikki ulkoiset muuttuvakorkoiset lainat.

Valuuttariski
Kamux altistuu lahinna Ruotsin kruunuun liittyvaan
transaktioriskiin ja riskiin, joka syntyy, kun emoyhtion
sijoitukset Ruotsin tytdryhtidihin muunnetaan euroiksi.
Ruotsin liiketoimintaan liittyva valuuttariski muodostuu
ensisijaisesti konsernin sisaisistad rahoitustransaktioista
seka konserniyhtididen operatiivisessa liilketoiminnassa
syntyvista ostoveloista Ruotsin tytdryhtidilta ja ruotsalaisilta
tavarantoimittajilta. Valuuttakurssiriski ei ole konsernin
kannalta merkittava ja Kamux suojaa naita riskeja tarvittaessa
valuuttajohdannaisilla ja/tai pitdmélla hallussaan Ruotsin
kruunuja konsernin pankkitileilla. 31.12.2022 konsernilla

oli kaytossa alle 12 kk pituisia valuuttatermiineitad edelld
mainituista aiheista syntyvalta valuuttakurssiriskilta
suojautumiseen.

Muilta osin konsernin tuotot ja kulut syntyvat ldahes
yksinomaan euroina. Konsernin rahoituspolitikan periaatteena
on, ettd konsernin sisainen rahoitus myodnnetaan tytaryhtion
toimintavaluutassa.

Konsernin nettoinvestointi euroalueen ulkopuolisiin
yhtidihin muodostuu Ruotsin tytaryhtidsijoituksista.
Nettoinvestointiin liittyvaa valuuttakurssiriskia ei ole suojattu.

Valuuttariskipositio sisaltdd konserniyhtididen ruotsin
kruunun maaraiset velat ja saamiset Ruotsin tytdryhtioilta seka
Suomen ja Saksan yhtididen Ruotsin kruunun maaraisten
pankkitilien saldot. Konsernin valuuttariskille alttiina olevat
edelld mainitut Ruotsin kruunun maaraiset erat muunnettuna
euroiksi tilinpaatdspdivan kurssiin olivat 15,1 miljoonaa euroa
3112.2022 ja 29,2 miljoonaa euroa 31.12.2021. Néaméa erat
olivat vain osittain valuuttariskiltd suojattuja 31.12.2022.
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Jos Ruotsin kruunun heikentyminen tai vahvistuminen euroon
nahden olisi ollut 10 %, uudelleen laskettu tilikauden 2022
tulos olisi ollut herkkyysanalyysin perusteella 2,2 miljoonaa
euroa ja 2,5 miljoonaa euroa vuonna 2021 suurempi tai
pienempi.

Luottoriski ja vastapuoliriski

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia siitd, ettei vastapuoli pysty
tayttamaan sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja nain
aiheuttaa Yhtiolle taloudellista tappiota. Kamux katsoo
kaikkien tarkeimpien vastapuoltensa olevan luotettavia,
koska ne edustavat merkittavia ja vakiintuneita rahalaitoksia.
Kamuxin altistumista luottoriskille seurataan jatkuvasti,
erityisesti jos sovituissa maksuissa tapahtuu viivastymisia.

>>Liitetiedossa 3.2 on lisdtietoja myyntisaamisiin ja
muihin saamisiin liittyvésta luottoriskista.

Rahavaroihin liittyva luottoriski on vahainen, koska vastapuolet
ovat kansainvalisilta luottoluokittajilta korkean luokituksen
saaneita pankkeja. Luottoriskin hajauttamiseksi Kamux
tallettaa rahavarojaan eri pankkeihin.
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4 2 Rahoituskulut

11.-31.12.

milj. euroa 2022 2021
Korkokulut 0,8 0,4
Korkokulut vuokraveloista 0,5 0,5
Johdannaisten kdyvan arvon muutos 0,1 0,1
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot (netto) 0,6 0,5
Muut rahoitustuotot ja -kulut -01 -0,0
Yhteensa 1,8 1,5

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
RAHOITUSKULUT

Rahoituskulut koostuvat pankkilainojen ja
luottolimiittien koroista, valuuttatermiinien
realisoituneista ja realisoitumattomista muutoksista,
rahoitukseen liittyvista valuuttakurssieroista ja
vuokravelkojen korkokuluista. Lainoihin liittyvat
transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

Efektiivinen korko on korkokanta, jota kayttéen
lainan odotettavissa olevana voimassaoloaikana
syntyvat arvioidut vastaiset rahavirrat tulevat
diskontatuiksi rahoitusvelan nettomaaraisen
kirjanpitoarvon suuruisiksi. Laskelma sisaltaa
kaikki sopimusosapuolten maksamat palkkiot ja
transaktiomenot.
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Muut liitetiedot

Konsernirakenne ja konsernitiinpaatoksen laatiminen
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet seka vuokrasopimukset
Lahipiiriliketoimet
Osakepaaoma jarahastot
Laskennalliset verot
Tilinpaatéspaivan jalkeiset tapahtumat

Uudet ja tulevat IFRS-standardit
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5.1Konsernirakenne ja konsernitilinpaatoksen laatiminen

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos kasittaa emoyhtion ja sen tytaryritykset.
Tytaryrityksella tarkoitetaan yrityksia, joissa Kamux-konsernilla
on mdaaraysvalta. Maaradysvalta syntyy, kun konserni
olemalla osallisena yrityksessa altistuu yrityksen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se
pystyy vaikuttamaan téhan tuottoon kayttamalla yritysta
koskevaa valtaansa. Tytaryritysten yhdistely alkaa hankinta-
ajankohdasta, jolla tarkoitetaan paivaa, jona konserni

saa maardysvallan tai jos tytaryritykset ovat alun perin
Yhtion perustamia, pdivaa, jona tytdryritys on perustettu.
Tytaryrityksen yhdistely paattyy paivand, jona maaraysvalta
lakkaa.

Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2022
Vuonna 2022 ei ollut muutoksia konsernirakenteessa.

Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2021
Huhtikuussa 2021 perustettiin Koy Autoportinkaarre, joka on
Kamux Oyij:n tdysin omistama tytaryhtio. Koy Autoportinkaarre
rakensi prosessointikeskuksen ja automyymalan Ouluun
Kamux-konsernin kayttoon. Koy Autoportinkaarre sisaltyy
segmenttiraportoinnissa konsernitoimintoihin.

Konsernin tytaryritykset 31.12.2022 ja 31.12.2021 olivat

seuraavat:

Emoyrityksen ja konsernin

Emoyritys Rekisterdintimaa omistusosuus (%) Padasiallinen toiminta
Kamux Oyj Suomi Holding-yhtio
Tytéryritykset

Kamux Suomi Oy Suomi 100 Kaytettyjen autojen myynti
Suomen Autorahaksi Oy Suomi 100 Ei liilketoimintaa
Koy Autoportinkaarre Suomi 100 Kiinteistosijoitusyhtio
KMX Holding AB Ruotsi 100 Holding-yhtio
Kamux AB Ruotsi 100 Kéaytettyjen autojen myynti
Kamux Auto GmbH Saksa 100 Kéaytettyjen autojen myynti

Koy Autoportinkaarre on Yhtion 27.4.2021 itse perustama tytaryritys

Tytaryritysten osakepadoma koostuu yksinomaan suoraan konsernin hallussa olevista kantaosakkeista ja omistusosuus vastaa konsernilla olevia
aanioikeuksia. Yhtioiden rekisterdintimaa on myds niiden p&aasiallinen toimintamaa.
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Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Konsernin sisdiset saamiset ja velat seka konserniyritysten
valisista konsernin sisaisista liiketoimista johtuvat tuotot

ja kulut, realisoitumattomat voitot ja tappiot seka sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa
kokonaisuudessaan.

Ruotsalaisten tytéryritysten varat ja velat muunnetaan
euroksi tilinpdatospaivan kurssiin. Ruotsalaisten tytaryritysten
tuotot ja kulut muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssia
kayttaen. Tytaryritysten tilinpaatdsten muuntamisesta
aiheutuvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja
ne kertyvat omaan paaomaan erilliseen muuntoerot-nimiseen
rahastoon.

Ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat muutetaan
euromaaraisiksi liiketapahtumien toteutumispaivien kursseihin
tai, jos erat on arvostettu uudelleen, arvostuspaivan
kursseihin. Valuuttakurssivoitot ja tappiot, jotka syntyvat
myynnin ja ostojen varsinaiseen liilketoimintaan liittyvista
maksuista kirjataan liilkevoiton ylapuolelle ja rahoitukseen
liittyvat kurssierot merkitdan tuloslaskelmaan rahoituseriin.
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5.2 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka vuokrasopimukset

Liikearvo

Paaasiallinen osa taseen liikearvosta syntyi, kun emoyhtio,
joka on Intera Fund Il Ky:n perustama yhtio, hankki 7.12.201
Kamux Oy:n ja sen tytéryritykset. Vuoden 2020 aikana
liikearvon maara taseessa kasvoi, kun Kamuxin tytéaryhtio
Kamux Suomi Oy osti Jagro Oy:lta Autosillan liikketoiminnan
9.1.2020. Tasté hankinnasta syntyi lilkkearvoa 0,4 miljoonaa
euroa, ja liilkearvon katsottiin aiheutuvan padasiassa markkina—
aseman vahvistumisesta ja liikepaikasta. Lilkkearvon maara
31.12.2022 oli 14,0 miljoonaa euroa ja liikearvon madrassa ei
tapahtunut muutoksia vuosina 2021-2022. Liikearvo kohdistuu
kokonaisuudessaan Suomen toimintasegmentille, jonka
toiminta on kannattavaa.

Konserni tekee arvonalentumistestauksen vuosittain.
Suomeen liittyvan lilkkearvon kerrytettavissa oleva rahaméaara
perustuu kdypdan arvoon vdahennettyna luovutuksesta
johtuvilla menoilla ja se méaaritetdan diskontattuihin rahavirtoihin
pohjautuvaa mallia kdyttden. Kerrytettavissa olevaa rahamdaraa
maaritettdessa kaytettdvia keskeisia arvioita ovat myynnin
kasvuvauhti, kustannuskehitys ja verojen jalkeen maéaritetty
diskonttauskorko. Diskontattuihin rahavirtoihin pohjautuvan
mallin syottotiedot eivat perustu havainnoitavissa oleviin
markkinatietoihin (tason 3 syottotiedot). Laskelmat perustuvat
johdon hyvaksymiin viiden vuoden ennusteisiin. Pitkan
aikavaélin kasvuvauhdiksi on ennakoitu 1% ja verojen jélkeiseksi
diskonttauskoroksi on maaritelty 8,7 % (vuonna 2021: 7,2 %).
Lisaksi johto hyodyntaa vertailukelpoisten yritysten
markkinatietoa, esimerkiksi kdyttokate (EBITDA) -kertoimia,
joiden perusteella se arvioi, onko Kamuxin diskontattuihin
rahavirtoihin pohjautuvan kayvan arvon vahennettyna
luovutuksesta johtuvilla menoilla ja verrokkiyhtididen
markkinatiedon valilla merkittdvaa eroa, jonka perusteella
yhtion tulisi tehda muutoksia arvonalentumistestauksessa
kayttamiinsa oletuksiin.
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Osana tuloksellisuuden tarkastelua johto on tehnyt
tarkeimpiin parametreihin kohdistuvia herkkyysanalyyseja,
ja niiden tulos osoittaa epatodennakdiseksi tilanteen,
jossa liikearvon ja muiden arvonalentumistestauksen
kohteena olevien omaisuuserien kirjanpitoarvo ylittaisi
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Tilikausien 2022 ja 2021
arvonalentumistestauksessa kaytetyt parametrit, joiden
muutosta tarkastellaan, olivat:

- 20 %:n vahennys myynnin vuotuisessa kasvuvauhdissa
- 20 %:n vahennys tilikauden liikevoittoprosentissa

- Pitkan aikavaélin kasvuvauhti O %

- Verojen jélkeen méaritetty diskonttauskorko 15 %

Herkkyysanalyysi ei osoittanut arvon alentumista, kun edella
mainittuja parametreja muutettiin yksi kerrallaan tai kaikkia
samanaikaisesti.

Muut aineettomat hyédykkeet

Kamux on aktivoinut taseen muihin aineettomiin hyodykkeisiin
IT-jarjestelmiin liittyvia kehittdmismenoja ja aineettomia
oikeuksia.

Vuosina 2021-2022 Kamux investoi padaasiallisesti
uuteen myynnin ohjauksen jarjestelmaén, joka on keskeisia
tekijoitd pyrittdessa tehokkaaseen myyntiprosessiin ja
kustannustehokkaaseen varastonhallintaan. Uusi myynnin
ohjauksen jdrjestelma otettiin konsernissa taysimdaraisesti
kayttoon vuoden 2021 aikana ja vuonna 2022 siihen
kehitettiin uusia ominaisuuksia. Aktivoidut menot koostuvat
ulkoisten palveluntuottajien laskuista.

Vuonna 2022 Kamux aloitti investoimisen uuteen
taloushallinnon jarjestelmaan. Koska taloushallinnon
jarjestelma toteutetaan SaaS-muotoisena, sen
kayttbonotosta aiheutuvat menot kirjataan paaasiallisesti
kuluksi tuloslaskelmaan. Ohjelmiston kehittémisvaiheessa
syntyneet Kamuxin maardysvallassa olevat IAS 38:n mukaiset
aineettomat omaisuuserat aktivoidaan taseeseen.

Ennakkomaksut aineettomista hyoddykkeista koostuvat
IT-jarjestelmistad aiheutuneista kehittamismenoista ennen IT-
jarjestelman kayttdonottoa.

Konsernilla ei ole sellaisia aineettomia hyodykkeita,
pois lukien likkearvo, joiden taloudellinen vaikutusaika olisi
rajoittamaton.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo on taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamaton aineeton hyodyke.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan
arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain tai aina
kun on viitteita siita, ettei sen kirjanpitoarvoa vastaava
rahamaara ole kerrytettavissa.

Johto on paattanyt, etta kukin toimipaikka on erillinen
rahavirtaa kerryttava yksikko. Arvon alentumisen
tarkastelu kohdistuu rahavirtaa tuottavien yksikkojen
ryhmaan, joka edustaa Suomea maantieteellisena
alueena ja on taso, jolla johto seuraa liikearvoa
(lisatietoa kohdassa Epdavarmuuden lahteet ja johdon
harkintaan perustuvat ratkaisut — liilkearvo).

Muut aineettomat hyodykkeet, jotka ovat erikseen
yksiloitavissa ja myytavissa, koostuvat IT-jarjestelmiin
liittyvista kehittamismenoista ja aineettomista
oikeuksista. Muista aineettomista hyodykkeista
tehd&an tasapoistot niiden arvioituna taloudellisena
vaikutusaikana, joka on 3-5 vuotta. Poistot kirjataan
tuloslaskelmaan poistosuunnitelman mukaisesti
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Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokéasittely
riippuu siitd, luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto
aineettomaksi hyddykkeeksi vai palvelusopimukseksi.
Tapauskohtaisesti yhtio kayttaa harkintaa sen
maarittamiseen, syntyykd jarjestelyn kehittamisvaiheessa
Kamuxin maéaraysvallassa olevia IAS 38:n mukaisia
aineettomia omaisuuseria.

Ne jarjestelyt, joissa Kamuxilla ei ole maaraysvaltaa
kyseiseen ohjelmistoon, kasitellaan kirjanpidossa
palvelusopimuksina, jotka antavat Kamuxille oikeuden
kayttaa pilvipalveluntarjoajan sovellusohjelmistoa
sopimuskauden aikana. Lahtokohtaisesti
sovellusohjelmiston jatkuvat kayttooikeusmaksut
seka ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai
raatalointimenot kirjataan liilketoiminnan muihin kuluihin
silloin, kun palvelut vastaanotetaan. Kamux arvioi,
onko konfigurointia ja raataldintia koskeva palvelu
erotettavissa varsinaisesta SaaS-palvelusta.

EPAVARMUUDEN LAHTEET JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT -
LIIKEARVO

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan
perustuvia ratkaisuja maarittdessaan tasoa, jolla
liikearvo testataan, ja sita, onko viitteita sen arvon
alentumisesta.

Kamuxin taseeseen sisaltyva liikkearvo syntyi
padosin joulukuussa 2011, kun Intera Fund Il Ky:n
perustama emoyhtio hankki Kamux Oy:n ja sen
tytaryritykset. Hankinta-ajankohtana Kamux toimi
Suomessa viiden tytaryrityksen voimin, ja silla oli 16
toimipaikkaa. Johdon ndkemyksen mukaan hankitun
nettovarallisuuden ylittdva hankintahinta maksettiin
liiketoiminnasta ja liilkeideasta kokonaisuutena, ja
sen vuoksi se katsoo, etta liikearvo on testattava
rahavirtaa tuottavien yksikkojen ryhmana Suomi-
tasolla.

Rahavirtaennusteet perustuvat konsernin
toteutuneeseen tulokseen ja johdon parhaisiin
arvioihin tulevasta myynnistad, kustannuskehityksesta,
yleisista markkinaolosuhteista ja sovellettavista
veroasteista.

Johto testaa ennusteissa kaytettyjen merkittavien
arvioiden muutosten vaikutuksia herkkyysanalyysilla
kohdassa "Liikearvo” kuvatulla tavalla.
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Aineettomien hyédykkeiden ja likearvon kauden alun ja lopun kirjanpitoarvojen tasmaytys

2022
Muut aineettomat  Ennakkomaksut aineettomista
milj. euroa hyédykkeet hyoédykkeista Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 1,0 0,0 15,5 26,5
Muuntoerot -0,0 - - -0,0
Lisdykset 11 0,1 - 1,2
Hankintameno 31.12.2022 12,1 0,1 15,5 27,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2022 -4,6 - -1,5 -6,1
Muuntoerot 0,0 - - 0,0
Poistot -1,8 - - -1,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022 -6,4 - 1,5 -7,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 6,4 0,0 14,0 20,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 5,8 0,1 14,0 19,8
2021
Muut aineettomat  Ennakkomaksut aineettomista

milj. euroa hyédykkeet hy6dykkeista Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 35 45 15,5 235
Muuntoerot -0,0 - - -0,0
Lisdykset 2,7 0,3 - 3,0
Siirrot erien valilla 4,8 -4,8 - -
Hankintameno 31.12.2021 11,0 0,0 15,5 26,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021 -3,0 - -1,5 -4,5
Muuntoerot 0,0 - - 0,0
Poistot -1,6 - - -1,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2021 -4,6 - 1,5 -6,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 0,6 4,5 14,0 19,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 6,4 0,0 14,0 20,4
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Aineelliset hyédykkeet

Aineelliset hyddykkeet koostuvat liiketilojen vuokrasopimusten
kayttboikeusomaisuuserista, aktivoiduista toimipisteiden
perusparannusmenoista, toimistokalusteista, koneista

ja vuonna 2016 hankitusta Saksan Nedderfeldin
myymalarakennuksesta.

Vuonna 2021 perustettu konserniyhtio Koy Autoportinkaarre
rakensi vuoden 2021 aikana prosessointikeskuksen ja
automyymalan Ouluun Kamux-konsernin kéyttéon. Oulun
myymalan ja prosessointikeskuksen rakentamisen aikaiset
menot siséltyivat vuonna 2021 ennakkomaksuihin aineellisista
hyodykkeista. Kiinteistd valmistui kevaalld 2022 ja se sisaltyy
rakennusten ja rakennelmien hankintamenoon vuonna 2022.

Aineelliset hyddykkeet poistetaan tasapoistoina arvioidun
taloudellisen pitoajan aikana. Arvioidut taloudelliset pitoajat
ovat:

- Saksan myymalarakennus 15 vuotta

- Koy Autoportinkaarteen omistama rakennus 20 vuotta,
rakennuksen tekniset laitteet 10 vuotta, muut aineelliset
hyodykkeet (kuten asfaltointi) 20 vuotta, muut aineelliset
hyodykkeet (kuten brandays) 10 vuotta ja kalusto 5 vuotta

- Muiden konserniyhtididen omistamat koneet, kalusto ja muut
aineelliset hyodykkeet 3—5 vuotta

Poistot kirjataan tuloslaskelmaan poistosuunnitelman
mukaisesti.

Konserni ei aktivoi vieraan pddoman menoja osaksi
poistopohjaa, eika se ole pantannut aineellisia hyodykkeita
velkojen vakuudeksi.

Maa-alueiden taloudellinen pitoaika on rajoittamaton, joten
niista ei tehda poistoja.
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Ainecllisten hyédykkeiden kauden alun ja lopun kirjanpitoarvojen tasmaytys

2022 Ennakkomaksut
Maa- ja Rakennukset ja Koneetja  Muut aineelliset aineellisista
milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hy6dykkeista Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 - 70,0 2,3 41 3,8 80,1
Muuntoerot - -2,1 -0,0 -01 - -2,2
Lisdykset - 8,0 0,2 0,6 0,9 9,8
Vahennykset - -2,4 - - - 24
Siirrot erien valilla 0,8 3,6 0,1 0,2 -4,7 -
Hankintameno 31.12.2022 0,8 771 2,5 4,8 0,0 85,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2022 - -25,2 -1,3 -3,0 - -29,5
Muuntoerot - 0,6 0,0 0,1 - 0,7
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,3 - - - 0,3
Poistot - -9,9 -0,2 -0,5 - -10,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2022 - -34,3 1,5 -3,4 - -39,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 - 447 1,0 11 38 50,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,8 42,9 11 1,4 0,0 46,1
2021 Ennakkomaksut
Rakennukset ja Koneetja  Muut aineelliset aineellisista
milj. euroa rakennelmat kalusto hyédykkeet hy6dykkeista Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 63,0 2,0 37 - 68,8
Muuntoerot -0,5 -0,0 -0,0 - -0,5
Lisdykset 13,9 0,2 0,3 4,0 18,3
Vahennykset -6,4 - - - -6,4
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,1 -01 -
Hankintameno 31.12.2021 70,0 2,3 41 3,8 80,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021 -15,8 -1,0 -2,5 - -19,4
Muuntoerot 0,1 0,0 0,0 - 0,1
Poistot -9,5 -0,2 -0,5 - -10,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2021 -25,2 1,3 -3,0 - -29,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 471 1,0 1,2 - 49,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 44,7 1,0 11 3,8 50,6
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Vuokrasopimukset

Kamux soveltaa vuokrasopimusten kirjanpidolliseen
kasittelyyn IFRS 16:a. IFRS 16:n mukaisesti Kamux kirjaa lahes
kaikki vuokrasopimukset taseeseen. Standardi edellyttaa,
etta lahes kaikista vuokrasopimuksista kirjataan taseeseen
omaisuusera eli oikeus kayttaa vuokrattua hyodyketta ja
rahoitusvelka tulevista vuokravelvoitteista.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -

Kamuxin taseeseen kirjatut vuokrasopimukset
koostuvat padadasiassa toimipisteiden vuokrasopimuksista.
Kamux pitad varastoaan esilld ja autojen myynti tapahtuu
paaosin toimipisteissa. Vuokrasopimuksista aiheutuvien
kayttooikeusomaisuuserien, seka lyhyt- ja pitkaaikaisten
vuokravelkojen maarat esitetdan taseessa omilla riveilldan
tase-erissa Vuokralle otetut hyodykkeet ja Vuokravelat.

EPAVARMUUDEN LAHTEET JA JOHDON HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT -

VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimukset voivat sisdltaa

seké vuokrakomponentin etta
palvelukomponentteja. Kamux

soveltaa IFRS 16:n mukaista kasittelya
vain vuokrakomponentille ja kirjaa
palvelukomponenteista aiheutuvat kulut
tuloslaskelmaan likketoiminnan muihin
kuluihin.

Toimitilojen vuokrasopimukset
neuvotellaan yksitellen tapauskohtaisesti
ja siten ne vaihtelevat ehdoiltaan.
Vuokrasopimukset ovat joko toistaiseksi
voimassaolevia tai 1—10 vuoden
madraaikaisia sopimuksia. Sopimuksiin
sisdltyy usein mahdollisuus jatkaa vuokra-
aikaa sen alkuperdisen paattymispdivan
jalkeen.

Vuokrasopimuksesta aiheutuva
kayttooikeusomaisuusera ja vuokravelka
kirjataan sopimuksen allekirjoitushetkella
taseeseen nykyarvoon. Vuokravelan
nykyarvo madritelldan diskonttaamalla
arvioidulta vuokra-ajalta syntyvat
vuokramaksut nykyarvoon.
Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan
hankintahetkella hankintamenoon,
joka vastaa vuokravelan maaraa, jota
tapauskohtaisesti voidaan oikaista
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vuokrasopimukseen liittyvilla valittomilla
menoilla tai saaduilla kannustimilla.

Kayttooikeusomaisuusera poistetaan
taloudellisena vaikutusaikanaan, joka
Kamuxilla vastaa yleensa sopimuksen
vuokra-aikaa.

Vuokravelkaa kirjataan pois taseesta
vuokramaksuja vastaan ja rahoituskuluina.
Tuloslaskelmaan kirjattava rahoituskulu
kuvastaa taseen vuokravelasta kyseiselle
kaudelle aiheutuvaa koron maaraa.

Kamux soveltaa standardin
mahdollisuutta jattaa lyhytaikaiset
ja vahaarvoiset vuokrasopimukset
IFRS 16:n mukaisen kasittelyn
ulkopuolelle. Lyhytaikaiset ja
vahaarvoiset vuokrasopimukset
kirjataan tuloslaskelmaan muihin
liiketoiminnan kuluihin sita mukaa kuin
niihin liittyvat vuokramaksut syntyvat.
Lyhytaikaisena pidetaan alle 12 kk
mittaista vuokrasopimusta, ja véhaarvoiset
vuokrasopimukset ovat kokonaisarvoltaan
alle 5 000 euroa olevia sopimuksia.
Téllaisia sopimuksia konsernissa voivat
olla esimerkiksi myynnissa olevien autojen
pysakadintialueet toimitilan laheisyydessa
tai henkilokunnan tydsuhdeasunnot.

VUOKRASOPIMUKSET

Johto tekee merkittdvia arvioita ja
harkintaan perustuvia ratkaisuja
madrittdessaan vuokrasopimusten
vuokra-aikoja. Myds vuokravelan
diskonttauskoron maarittaminen edellyttaa
johdon harkintaa.

Vuokra-aika

Konsernin toimitilojen vuokrasopimukset
voidaan jaotella vuokra-ajaltaan
seuraaviin ryhmiin: toistaiseksi voimassa
olevat sopimukset ja madraaikaiset
sopimukset. Maaraaikaisiin sopimuksiin
voi sisdltyd optio vuokra-ajan jatkamisesta
maaraajan jdlkeen, tai ne voivat jatkua
maaraaikaisuuden paattymisen jalkeen
toistaiseksi voimassa olevina. Kamuxilla
on myos maaraaikaisia vuokrasopimuksia,
joita ei voida alkuperaisen sopimuksen
mukaan jatkaa.

Yhtion johto arvioi vuokrasopimusten
vuokra-ajan sopimuskohtaisesti.
Maérittdessaan konsernin yksittdisen
vuokrasopimuksen vuokra-aikaa johto
harkitsee mm. seuraavia tekijoita: Onko
Kamupxilla tai vuokranantajalla yksipuolinen
oikeus irtisanoa sopimus tai paattaa
jatko-optiokaudesta vai paatetaanko

siitd yhdessa? Onko todenndkdista, etta
sopimukseen sisaltyva jatko-optiokausi
tullaan kayttamaan? Mika on historiallinen
toteuma toimitilojen vuokrasopimusten
vuokra-ajoissa Kamuxissa?

Vuokrasopimusten vuokra-ajat
arvioidaan sopimuksen alkuperadisen
laatimisen yhteydessa, seka vahintaan
vuosittain ja aina kun sopimuksessa
tapahtuu muutoksia, joilla on vaikutusta
vuokra-aikaan.

Diskonttauskorko

Tulevat vuokramaksut diskontataan
kayttamalla vuokrasopimuksen
laatimishetkella vallitsevaa
diskonttauskorkoa. Mikali
vuokrasopimuksen sisaista korkokantaa ei
ole saatavilla, niin kuin tilanne konsernin
vuokrasopimusten kohdalla useimmiten
on, kaytetaan sitd korkokantaa, joka
yksittaisen vuokralleantajan olisi
maksettava ottaessaan lainaksi ne

varat, jotka vaadittaisiin vastaavan
kayttdoikeusomaisuuseran hankkimiseen
vastaavassa taloudellisessa ymparistossa
vastaavilla sopimusehdoilla.
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Vuokrasopimusten muutokset taseessa

Vuokrasopimusten muutokset tuloslaskelmassa

milj. euroa Vuokralle otetut hyédykkeet Vuokravelat
1.1.2022 44,6 45,9
Lisdykset 7.9 7.8
Véahennykset -2 -2,0
Poistot -9,7 -
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -1,4 -1,5
Korkokulut - -0,5
Vuokravelan lyhennykset - -91
31.12.2022 39,2 40,5
milj. euroa Vuokralle otetut hyédykkeet Vuokravelat
1.1.2021 46,9 47,7
Lisdykset 13,9 13,8
Vahennykset -6,4 -6,4
Poistot 9,5 -
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -0,4 -0,3
Korkokulut - -0,5
Vuokravelan lyhennykset - -8,4
31.12.2021 44,6 45,9

Tulevien vuokramaksujen diskonttauskorkona kaytettiin liséluoton korkokantaa 1,69 % vuonna 2022 ja

1,05 % vuonna 2021.

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022

milj. euroa 2022 2021
Poisto vuokralle otetuista hyodykkeista -9,7 -9,5
Korkokulu vuokraveloista -0,5 -0,5
Kulu lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -0,1 -0,0
Kulu vuokrasopimuksiin siséltyvista

palveluosuuksista -0,4 -0,3
Tuloslaskelmaan kirjattu kulu

yhteensa -10,6 -10,3

Vuokrasopimuksista aiheutunut Iahteva rahavirta vuonna 2022 oli yhteensa 10,0 miljoonaa euroa
(9,2 miljoonaa euroa vuonna 2021).
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5.3 Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys ja liitetiedossa 5.1
mainitut konserniyritykset. Lahipiiriin kuuluvat myos johtoon
kuuluvat avainhenkilot ja heidan laheiset perheenjasenensa
sekd ndiden maardysvallassa olevat yritykset. Johtoon
kuuluvia avainhenkil6ita ovat hallituksen jésenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhma.

1.1.-31.12.

milj. euroa 2022 2021

Kéytettyjen autojen myynti 0,0 0,1

Kéaytettyjen autojen ostot -0,3 -0,1
31.12.

milj. euroa 2022 2021

Vuokravelat 1,9 21

Kamuxin johtoon kuuluvilla avainhenkil6illg, hallituksen
jasenilla seka heidan perheenjasenillaan on oikeus ostaa
Kamuxilta ja myyda sille autoja koko Kamuxin henkilokuntaa
koskevan henkilostopolitiikan mukaisesti.
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Konserni on vuokrannut konsernin toimitusjohtajalta, taman
laheisilta perheenjdsenilta seka heidan maaraysvallassaan
olevilta yrityksilta toimipisteita neljalla paikkakunnalla
toistaiseksi voimassaolevin ja maaraaikaisin 1-10 vuoden
vuokrasopimuksin. Konsernin vuokravelat |&hipiirille sisaltavat
edelld mainittujen vuokrattujen toimipisteiden tulevien
vuokrakulujen nykyarvon.

Liiketoimet I&hipiirin kanssa on tehty tavanomaisin
markkinaehdoin.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman
omistusosuudet 31.12.2022 Yhtion ulkona olevista osakkeista
esitetaan seuraavassa taulukossa:

Omistusosuus

Hallituksen jasenet 0,44 %
Toimitusjohtaja 14,70 %
Muu johto 0,08 %

Johdon palkat ja palkkiot

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
palkitsemisesta ja sen perusteista. Toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten palkka muodostuu kuukausipalkasta,
bonuksesta ja osakepohjaisesta kannustinjarjestelysta.
Bonuspalkkion ehdot paattaa yhtion hallitus vuosittain.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman bonuspalkkiot maksetaan
tilikaudelle asetettujen henkilokohtaisten tavoitteiden seka
tiettyjen kannattavuustavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Tulospalkan osuus kiinteasta palkasta voi olla vuonna 2022
korkeintaan 45 % toimitusjohtajan ja 45 % muiden johtoryhman
jasenten osalta.
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1.1.-31.12.
tuhatta euroa 2022 2021
Johtoryhmaén palkat ja palkkiot (toimitusjohtajaa lukuun ottamatta)
Palkat, palkkiot ja etuudet 1409 1169
Elékekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 262 203
Osakeperusteiset etuudet - 184
Yhteensa 1671 1556
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Palkat, palkkiot ja etuudet 290 315
Elékekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 58 55
Osakeperusteiset etuudet - 98
Yhteensa 343 469
1.1.-31.12
tuhatta euroa 2022 2021
Hallituksen palkat ja palkkiot
Harri Sivula 64 60
Reija Laaksonen 33 32
Antti Mékela 33 32
Tuomo Vahapassi 33 33
Tapio Pajuharju (21.4.2021 alkaen) 26 20
Terho Kalliokoski (20.4.2022 alkaen) 20 -
Jaana Viertola-Truini (20.4.2022 alkaen) 20 -
Jokke Paananen (20.4.2022 saakka) 10 30
David Nuutinen (20.4.2021 saakka) - 14
Yhteensa 239 221
Hallitukseen ja johtoon kuuluvien avainhenkildiden kompensaatiot yhteensa 2253 2246
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Konsernin toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen
elakkeeseen ja elakeika maaraytyy lakisaateisen
tyoelédkejarjestelman puitteissa. Toimitusjohtajan
elékeikd on voimassa olevan lainsdadannon nojalla
63 vuotta. Toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen
irtisanomisaika on 6 kuukautta, ja hanelld on oikeus
palkkaan irtisanomisajalta seka tulospalkkioon
irtisanomishetkeen asti. Lisaksi Yhtion irtisanoessa
toimitusjohtajasopimuksen on toimitusjohtajalla oikeus
tietyin edellytyksin 12 kuukauden kokonaispalkkaa
vastaavaan maaraan.
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Osakepohjaiset kannustinjarjestelyt

Vuonna 2022 konsernin henkildstokulut sisélsivat 0,2
miljoonaa euroa osakepohjaisista kannustinjarjestelmista
jaksotettua kulua. Vuonna 2021 vastaava kulu oli 0,3
miljoonaa euroa. Osakepohjaisten kannustinjarjestelyjen
ansaintajaksojen keskeiset ehdot on kuvattu alla olevassa
taulukossa.

Osakepohjainen kannustinjdrjestelma vuosille 2021-2023
Kamux Oyj:n hallitus hyvaksyi helmikuussa 2021 uuden pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman konsernin avainhenkildille
vuosille 2021 - 2023. Jarjestelma alkoi vuoden 2021 alusta

ja se on jaettu kolmeen vuoden mittaiseen ansaintajaksoon.
Jarjestelman mahdollisen palkkion maksu perustuu
hallituksen asettaman yhtion liilkevaihtotavoitteen ja oikaistun
likevoittotavoitteen saavuttamiseen vuositasolla. Lisaksi
jarjestelmassa on yhtion markkina-arvon kasvuun perustuva
lisdosa, jonka perusteella osallistujalla on mahdollisuus saada
lisdosakkeita vuoden 2023 ansaintajakson paattymisen
jalkeen.

Vuoden 2022 ansaintajaksolta ei tulla maksamaan
palkkioita, koska oikeuden syntymisehdot eivat tayttyneet.
Vuoden 2021 ansaintajakson palkkiot maksettiin osakkeina ja
rahana kevaalla 2022.

Palkkiona annettaviin netto-osakkeisiin kohdistuu
luovutusrajoitus sitouttamisjakson aikana. Sitouttamisjakso
alkaa palkkion maksamisesta ja paattyy 30.4.2024.

Jarjestely kasitelladn kokonaan omana pddaomana
maksettavana nettosijoitusjarjestelyna. Osakepalkkion kdypa
arvo maadritettiin jarjestelyn myontamishetkelld. Jarjestelyn
kaypa arvo kirjataan kuluksi kolmelle vuodelle jarjestelyn
sitouttamisjakson loppuun, huhtikuulle 2024, asti.
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Osakepohjainen kannustinjarjestelma vuosille 2017-2020
Aiempi osakepohjainen kannustinjdarjestelma vuosille 2017-
2020, jonka Kamux Oyj:n hallitus hyvaksyi huhtikuussa

2017, koostuu vuosittain alkavista yksittdisista osakepalkkio-
ohjelmista Yhtion hallituksen harkinnan mukaan. Jarjestelman
piirissé olevat avainhenkildt ovat konsernin johtoryhmé&an
kuuluvia henkiloita ja muuta avainjohtoa.

Mahdollinen bruttopalkkio ansaintajaksolta 2020
maaraytyi ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen perusteella. Ansaintajaksoihin sovellettava
ansaintakriteeri oli hallituksen asettaman liikevoittotavoitteen
(EBIT) saavuttaminen vuonna 2020 vuoden 2020 ohjelmalle.
Vuoden 2020 ohjelman palkkiot maksettiin osakkeina ja
rahana kevaalla 2021,

Jarjestely kasiteltiin kokonaan omana paaomana
maksettavana jarjestelyng, johon sisaltyy nettomaaraista
suorittamista koskeva ominaisuus. Jarjestelyssa oli yhden
vuoden ansaintajakso, jonka jalkeinen sitouttamisaika oli
kaksi vuotta. Osakepalkkioiden kdypa arvo maaritettiin
jarjestelyn myodntamishetkelld. Kunkin jérjestelyn kaypa arvo
kirjattiin kuluksi kolmelle vuodelle jarjestelyn sitouttamisjakson
loppuun asti.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelyn keskeiset ehdot

Osakepalkkio-ohjelma

Jarjestelyn luonne

Alkuperdinen myontamispaiva

My®dnnettyjen osakkeiden maksimiméaara, kpl
Ansainta- ja sitouttamisjakso (vuosina)

Oikeuden syntymisehdot

Osallistumaan oikeutettujen maara raportointikauden lopussa

Toteutustapa

LTI2021-2022
Osakkeet
26.2.2021

370 000
3

Liikevaihto- ja EBIT tavoitteen
saavuttaminen ja tyo- tai
toimisuhteen jatkuminen

30.4.2024 asti

29

Osake ja/tai kdteinen

LTI2020
Osakkeet
16.1.2020

181400
3

EBIT tavoitteen saavuttaminen
ja ty6- tai toimisuhteen
jatkuminen 31.12.2022 asti

18

Osake ja/tai kdteinen
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Arvostusparametrit myénnetyille osakkeille

LTI2022 LTI2021 LTI2020
Myontamispaivien osakekurssien painotettu ka., eur 10,74 14,72 7,74
Oman pdaoman tuottovaade, % - - 11,29 %
Oletettu poistuma ansainta- ja sitouttamisjaksolla, % 15,00 % 15,00 % 10,00 %
Jarjestelyn kdypa arvo myontamishetkelld, meur 0,0 0,9 0,6
Osakekurssi raportointikauden paattymispaivana, eur 4,33 15 -
Odotettu osinkojen maara, eur 0,33 0,7 -
Odotettu volatiliteetti, %* 4,71 % 37,01% -
Riskiton korko, %* -0,07 % -0,62 % -
Ké&yvéan arvon arvostusmalli* Monte Carlo simulaatio ja Monte Carlo simulaatio ja
geometrinen Brownin liike  geometrinen Brownin liike -
* Parametria on kaytetty vain markkinaperusteisen ehdon arvostamiseen
Osakepalkkioiden kauden aikaiset muutokset
osaketta 2022 2021
1.1. ulkona olevat 109 623 88 821
Kaudella ansaitut 88 310 142 317
Oikeus syntynyt kaudella -5 334 -73 412
Kaudella menetetyt -38 220 -48 103
31.12. ulkona olevat 154 379 109 623
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARJESTELYT

Kamuxin osakepohjaiset kannustinjarjestelyt ovat
nettoselvitysominaisuuden sisaltavia jarjestelyja,
jotka kasitellaan kokonaan omana paaomana
maksettavina nettosijoitusjarjestelyind ja niista
kirjattava tydsuhdekulu perustuu myonnettyjen
osakkeiden bruttomadraan. Jarjestelyjen mahdolliset
palkkiot maksetaan ansaintajakson paattymisen
jalkeen yhtion osakkeina, ellei yhtion hallitus paata
maksaa palkkiota kokonaan tai osaksi rahana. Kun
tyonantaja on velvollinen pidattamaan maaran,

joka koskee osakeperusteiseen maksuun liittyvaa
tyontekijan verovelvoitetta, ja suorittaa taman
madaran veroviranomaiselle, koko osakeperusteinen
maksu kasitelldan omana padaomana maksettavana
edellyttaen, ettd se olisi ollut omana padomana
maksettava ilman kyseista nettomaaraista suorittamista
koskevaa ominaisuutta.

Jarjestelyjen puitteissa mydnnettyjen vuosittaisten
ohjelmien ansaintajakso on kalenterivuosi, jonka
jalkeinen sitouttamisaika on vuoden 2020 ohjelmalle
kaksi vuotta. Vuoden 2021-2023 ohjelmien
sitouttamisaika paattyy kevaalla 2024. Osakepalkkion
kaypa arvo madritetaan kunkin vuosittaisen ohjelman
myontamishetkelld. Tama kaypa arvo jaksotetaan
kuluksi ohjelman sitouttamisjakson loppuun asti.
Kulujaksotusta tarkennetaan vuosittain vastaamaan
toteutunutta myonnettyjen osakkeiden maaraa.
Vuoden 2021-2023 jarjestelmdssa on myos yhtion
markkina-arvon kasvuun perustuva lisdosa, jonka
perusteella kriteerien tayttyessd jaetaan lisdosakkeita
vuoden 2023 ansaintajakson pdattymisen jalkeen.
Osakepohjaisten kannustinjarjestelyjen tulosvaikutus
esitetdan henkilostokuluissa ja vastaava lisdys omassa
padaomassa.
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5.4 Osakepaaoma ja rahastot

Ulkona olevien ja omien osakkeiden lukumaarassa ja rekisterodityjen osakkeiden kokonaismaarassa tapahtui tilikauden aikana Osakeantitilille merkitdan tilikauden paattyessa maksettujen,
seuraavia muutoksia: mutta vield rekisterdimattomien osakkeiden maksettu maara.
Ulkona olevien Omien Osakkeiden Yhtion osakepadoma on 80 tuhatta euroa
osakkeiden osakkeiden lukumaara Omat osakkeet
Osakemadra, 1 000 kpl lukumaara lukumaara yhteensa milj. euroa Oman pddoman rahastoissa on tapahtunut seuraavat
1.1.2021 39974 44 40 017 -0,2 muutokset:
Omien osakkeiden luovutus 1 1 ) 04 Omien osakkeiden luovutus ja palautuminen vuonna
2022
Omien osakkeiden palautuminen 3 3 . i Huhtikuussa yhti® luovutti yhteensd 26 521 omaa
Suoriteperusteinen jaksotus osakepalkkioiden osaketta vuoden 2021 osakepalkkioiden maksamista
luovutuksesta - . - 0. varten osakepalkkiojarjestelyyn kuuluville henkilille.
31.12.2021 39981 37 40 017 -0,0 Touko-kesakuussa yhtio luovutti yhteensa 11 263 omaa
Omien osakkeiden luovutus 38 -38 - 0,0 osaketta hallituksen jasenille osana hallituksen jasenten
Osakepalkkioiden palautuminen 5 5 _ } vuosipalkkiota. Luovutusten jalkeen omien osakkeiden
31.412.2022 40013 a 20 017 i arvo kertyneissd voittovaroissa oli nolla. Vuoden 2022
aikana yhtiolle palautui vastikkeetta yhteensa 5 320
osaketta osakepalkkiojarjestelyihin kuuluneiden henkildiden
tydsuhteiden paattymisen vuoksi. Vuoden 2022 lopussa
yhtion hallussa oli 4 038 omaa osaketta eli 0,01 % kaikista
Yhtiolla on yksi osakesarja ja jokaisella osakkeella on sama on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakkeista.
oikeus osinkoon. Kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa ensimmaisen osinkoeran
yhtiokokouksessa. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksupadivéksi 2.5.2023. Osingon toinen erd maksetaan Omien osakkeiden luovutus ja palautuminen vuonna
maksettu taysimaaraisesti ja niilla ei ole nimellisarvoa. osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksueran 2021
Osingon maksaminen, Yhtion omien osakkeiden tasmaytyspaivana 24.10.2023 on merkittynd Euroclear Huhtikuussa yhtio luovutti 4 894 omaa osaketta vuoden
hankkiminen tai lunastaminen tai muu varojen jakaminen Finland Oy:n pitémaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus 2020 osakepalkkioiden maksamista varten osakepalkkio-
Yhtion osakkeenomistajille edellyttaa tiettyjen ehdottaa toisen osinkoeran maksupaivaksi 31.10.2023. jarjestelyyn kuuluville henkildille. Toukokuussa yhtio
rahoitussopimuksen ehtojen tayttymisté. Tilikaudelta 2022 Hallitus ehdottaa, ettd se valtuutetaan tarvittaessa paattamaan luovutti 5 656 omaa osaketta hallituksen jasenille osana
Hallitus ehdottaa maksettavaksi osinkoa 6,0 miljoonaa euroa, osingon toiselle maksuerélle uusi osingonmaksun vuosittaista hallituksen palkkiota. Luovutusten seurauksena
laskettuna 31.12.2022 ulkona oleville osakkeille (0,15 euroa tdsmaytyspaivéa ja maksupdiva, mikali Suomen arvo- kertyneet voittovarat kasvoivat 0,1 milj. eurolla. Vuoden
per osake). Yhtio maksoi osinkoa yhteensa 8,0 miljoonaa osuusjdrjestelman saadokset tai saanndt muuttuvat tai 2021 aikana yhtidlle palautui vastikkeetta yhteensa 3 313
euroa (yhteensa 0,20 euroa per osake) vuonna 2022 muutoin sitd edellyttavat. osaketta osakepalkkiojdrjestelyihin kuuluneiden henkildiden
kahdessa erdassa kevaalld ja syksylla. Uusien osakkeiden merkintdhinta kirjataan osakepaa- tydsuhteiden paattymisen vuoksi. Vuoden 2021 lopussa
Hallitus ehdottaa osingon maksamista tilikaudelta 2022 omaan, jollei sité osakeantipaatoksessa maarata yhtion hallussa oli 36 502 omaa osaketta eli 0,09 % kaikista
kahdessa erassa. Osingon ensimmainen era 0,05 euroa merkittavaksi kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman osakkeista.
osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon padoman rahastoon. Suorituksia sijoitetun vapaan oman
ensimmadisen maksueran tasmaytyspaivana 24.4.2023 padoman rahastoon voidaan myds tehda ilman osakeantia.
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5.5 Laskennalliset verot

Tulosvaikutteisesti

milj. euroa 11. kirjattu maara Kurssierot 31.12.
2022

Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 0,5 -0,0 - 0,4
Vahvistetut tappiot 0,8 - -0,1 0,8
Poistot, vaihto-omaisuus ja vuokrasopimukset 0,2 -01 -0,0 0,1
Yhteensa 15 -0,1 -0,1 1,3
Laskennalliset verovelat

Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 -0,0 - 0,0
Siirtovelat 0,1 -01 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 -0,1 0,0 0,0
Yhteensa, netto 1,4 -0,1 -0,1 1,3

2021

Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 0,5 0,0 - 0,5
Vahvistetut tappiot 0,7 0,1 -0,0 0,8
Poistot, vaihto-omaisuus ja vuokrasopimukset 0,2 0,0 -0,0 0,2
Yhteensa 1,4 0,2 -0,0 1,5
Laskennalliset verovelat

Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 -0,0 - 0,0
Siirtovelat 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,1
Yhteensi, netto 1,3 0,1 -0,0 14
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Laskennalliset verosaamiset ja —velat netotetaan

vain siind tapauksessa, kun konsernilla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja —velat
keskenadn ja laskennalliset verosaamiset ja —velat liittyvat
saman veronsaajan perimiin tuloveroihin. Konsernilla

oli kayttamattomia verotuksellisia tappioita Ruotsissa

6,9 miljoonaa euroa 31.12.2022 ja 4,0 miljoonaa euroa
31.12.2021, sekd Saksassa 18,8 miljoonaa euroa 31.12.2022
ja 16,7 miljoonaa euroa 31.12.2021. Kyseiset tappiot eivat
vanhene tdman hetken verosadnndsten mukaan. Saksan
kayttamattomista verotuksellisista tappioista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista johtuen Saksan toimintojen
tappiollisuudesta.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET -
LASKENNALLISET VEROT

Laskennalliset verot kirjataan omaisuuserien

ja velkojen verotuksellisten arvojen ja niiden
konsernitilinpaatoksen mukaisten kirjanpito-arvojen
valisista valiaikaisista eroista velkamenetelmaa
kayttden. Laskennalliset verot madritetéaan
niiden verokantojen (ja -lakien) perusteella,
jotka on sdadetty tai kaytannossa hyvaksytty
tilinpdatdspaivaan mennessa ja joita odotetaan
sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen
verosaaminen realisoituu tai laskennallinen
verovelka suoritetaan.

Kaikista veronalaisista valiaikaisista eroista
kirjataan taysimaardisesti laskennallinen verovelka,
paitsi, jos konserni pystyy maaraamaan valiaikaisen
eron purkautumisajankohdan, eika valiaikainen ero
todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Verotuksessa vahennyskelpoisista
vdliaikaisista eroista kirjataan laskennallisia
verosaamisia vain siihen maaraan asti kuin on
todennakdistd, etta valiaikainen ero purkautuu
tulevaisuudessa ja etta kaytettavissa on verotettavaa
tuloa, jota vastaan valiaikainen ero pystytaan
hyodyntamaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat
vahennetaan toisistaan silloin, kun konsernilla
on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat keskendan ja kun
laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta
verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, silloin
kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida
nettomaardisesti.
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EPAVARMUUDEN LAHTEET JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT
- LASKENNALLISEN VEROSAAMISEN
KIRJAAMINEN VEROTUKSELLISISTA
TAPPIOISTA

Jokaisen raportointikauden paattymispaivana johto
kayttaa harkintaa arvioidessaan laskennallisten
verosaamisten kirjaamisedellytysten tayttymista
verotuksessa vahvistetuista tappioista. Verotuksessa
vahvistetut kayttamattomat tappiot on mahdollista
hyodyntaa tulevina vuosina syntyvia verotettavia
tuloja vastaan siind yhtiossa, jossa ne ovat
syntyneet. Johto arvioi tulevaisuudessa syntyvan
verotettavan tulon todennakaoisyytta tai muun
vakuuttavan nayton olemassaoloa siita, etta
syntyyk®o riittévasti verotettavaa tuloa, jota vastaan
kayttamatonta verotuksellista tappiota pystytdaan
hyoédyntamaan.
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5.6 Tilinpaatoéspaivan
jalkeiset tapahtumat

13.1 2023 Kamux vastaanotti arvopaperimarkkinalain
9 luvun 5 pykéldan mukaisen ilmoituksen, jonka
mukaan Danske Bank A/S:n (Kodpenhamina,
Tanska) hallinnoimien rahastojen Danica Pension
Livsforsikringsaktie ja Finnish Fund yhteenlaskettu
osuus Kamux Oyj:n osakkeista ja aanista ylitti
12.1.2023 viisi (5) prosenttia ja oli iimoituksen jalkeen
5,05 %.
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5.7 Uudet ja tulevat
IFRS-standardit

1.1.2022 kayttoon otetut uudet ja muutetut standardit
Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja
laadintaperiaatteita kuin vuonna 2021. 1.1.2022 voimaan
tulleilla IFRS-standardien ja tulkintojen muutoksilla ei ollut
olennaista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen tai ne eivét
soveltuneet konsernille.

Myoéhemmilla tilikausilla kdytt66n otettavat uudet ja
muutetut standardit

Konserni ei ole vield soveltanut niita uusia ja muutettuja
standardeja ja tulkintoja, jotka on jo julkistettu, mutta tulevat
voimaan 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Konserni
aikoo soveltaa niita voimaantulopaivana, tai seuraavan
tilikauden alusta alkaen, jos voimaantulopadiva on eri kuin
tilikauden ensimmainen paiva.

1.1.2023 voimaan tulevat muutokset selventavét olennaisten
laatimisperiaatteiden esittdmista ja laatimisperiaatteiden
muutosten erottamista kirjanpidollisten arvioiden muutoksista.
Mydhemmilld tilikausilla voimaan tulevat muutokset lisgavat
litetietovaatimuksia lainoista, jotka sisaltdvat kovenanttiehtoja.
Namda muutokset tulevat voimaan 1.1.2024 alkavilla
raportointikausilla. Muutoksia ole viela hyvaksytty EU:ssa.
Johdon arvion mukaan muutoksilla ei tule olemaan olennaista
vaikutusta konsernitilinpdatokseen. Muilla julkaistuilla uusilla
standardeilla tai niiden muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.
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Emoyhtion tuloslaskelma

milj. euroa

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

milj. euroa
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

LIIKEVAIHTO 8,2 5,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0
Kulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 01 0,0
Aineet ja tarvikkeet yhteensa 0,1 0,0
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2,5 -2,6
Henkildsivukulut
Eldkekulut -0,4 -0,4
Muut henkildsivukulut -0,1 -0,1
Henkiléstokulut yhteensa -3,0 -3,0
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot -0,0 -0,0
Liiketoiminnan muut kulut -5,8 -3,0
Kulut yhteensa -8,7 -6,0
LIIKETAPPIO -0,5 -0,3
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Saman konsernin yrityksilta 2,6 2,0
Muilta 2,0 0,9
Yhteensa 4,6 2,9
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -3,0 -1,4
Yhteensa -3,0 -1,4
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 1,6 1,5
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 11 1,2
Tilinpaatossiirrot
Saadut konserniavustukset 15,0 27,0
Tilinpaatossiirrot yhteensa 15,0 27,0
Tuloverot -3,2 -5,6
TILIKAUDEN VOITTO 12,9 22,6
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milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 01 0,0
Yhteensa 01 0,0
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 55,3 45,8
Yhteensa 55,3 45,8
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 9,0 4,0
Yhteensi 9,0 4,0
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 60,4 82,8
Muut saamiset 0,3 0,3
Siirtosaamiset 15 0,1
Yhteensa 62,2 83,2
Rahat ja pankkisaamiset 3,4 0,0
VASTAAVAA YHTEENSA 130,0 133,0
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milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepadoma 01 01
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 253 25,3
Edellisten tilikausien voitto/tappio 71,2 56,6
Tilikauden voitto 12,9 22,6
Yhteensa 109,5 104,6
Vieras padoma
Pitk&aikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 1,0 13,0
Lyhytaikainen vieras padgoma
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 7,0 12,5
Velat saman konsernin yrityksille 0,7 0,0
Koroton
Ostovelat 0,3 0,2
Velat saman konsernin yrityksille 0,9 0,6
Muut lyhytaikaiset velat 0,1 0,1
Siirtovelat 0,5 21
Yhteensa 20,5 28,4
VASTATTAVAA YHTEENSA 130,0 133,0
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

milj. euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Tilikauden voitto 12,9 22,6
Oikaisut:
Rahoitustuotot ja -kulut -1,6 -1,5
Saadut konserniavustukset -15,0 -27,0
Poistot 0,0 0,0
Muut oikaisut 0,0 0,1
Tuloverot 3,2 5,6
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -0,0 -0,1
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 0,1 0,6
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista -0,7 -0,4
Saadut korot 2,5 1,7
Maksetut tuloverot -5,8 -4,5
Liiketoiminnan rahavirta (A) -4,3 -2,8
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -01 -
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -8,6 -4,8
Investointien rahavirta (B) -8,7 -4,8
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milj. euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Pankkilainojen takaisinmaksut -26,9 -27,0
Pankkilainojen nostot 19,4 35,5
Konsernisaamisten ja -velkojen nettomuutos 4,5 -27.1
Maksetut osingot -8,0 -9,6
Saadut konserniavustukset 27,0 25,0
Rahoituksen rahavirta (C) 16,0 -3,2
Rahavarojen muutos (A+B+C) 2,9 -10,8
Rahavarat tilikauden alussa 0,0 10,8
Kurssierojen vaikutus 0,5 0,0
Rahavarat tilikauden lopussa 34 0,0
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Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Perustiedot

Kamux Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpito-
lainsaddannon periaatteiden mukaisesti. Yhtion tilinpaa-
toksen laadinnassa on noudatettu konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteita soveltuvin osin. Seuraavassa on esitetty
emoyhtion laadintaperiaatteet siltd osin, kuin ne eroavat
konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteista.

Liikevaihto
Yhtion liikevaihto koostuu konsernin sisaisista palveluveloi-
tuksista.

Saamiset ja velat saman konsernin yrityksilta

Yhtion saamiset ja velat saman konsernin yrityksilta muodos-
tuvat konsernin sisdisista liiketapahtumista. Saamiset kirjataan
taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakodiseen
arvoon. Velat arvostetaan taseessa nimellisarvoon. Saamisiin
ja velkoihin liittyvat korkotuotot ja —kulut kirjataan suorite-
periaatteen mukaisesti ja jaksotetaan ajan kulumisen perus-
teella tilikaudelle.
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Lainat ja korkokulut

Pankkilainat kirjataan taseeseen nimellisarvoon. Lainoihin
liittyvat transaktiokulut kirjataan kuluksi lainan nostohetkella.
Lainojen korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan suoriteperiaat-
teen mukaisesti ja jaksotetaan ajan kulumisen perusteella
tilikaudelle.

Laskennalliset verosaamiset
Yhtio ei kirjaa laskennallisia verosaamisia emoyhtion tilinpaa-
toksessa.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

milj. euroa 2022 2021 milj. euroa 2022 2021

Liikevaihto Tilintarkastajan palkkiot
Palvelut konserniyhtigille 8,2 5,7 Tilintarkastuspalkkio 01 0,0
Yhteensa 8,2 5,7 Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,1

Liikevaihto

Maantieteellinen jakauma Tilinpaatossiirrot
Kotimaa 51 3,5 Saatu konserniavustus 15,0 27,0
Muu Eurooppa 3,1 2,2 Yhteensa 15,0 27,0
Yhteensa 8,2 5,7
Pysyvit vastaavat

Henkil6ston palkat ja palkkiot Pitkavaikutteiset menot
Henkildston palkat ja palkkiot 2,5 2,6 alkusaldo 1.1. 0,0 0,0
Elakekulut 0,4 0,4 lisdykset tilikauden aikana 0,1 -
Muut henkildsivukulut 0,1 0,1 poistot tilikauden aikana 0,0 0,0
Yhteensa 3,0 3,0 loppusaldo 31.12. 0,1 0,0

Sijoitukset
Henkiloston maara 22 16 Osuudet saman konsernin yrityksissa
alkusaldo 1.1. 45,8 383

Liiketoiminnan muut kulut lisdykset tilikauden aikana 9,5 7,5
Vapaaehtoiset henkildstokulut 0,2 0,1 loppusaldo 31.12. 55,3 45,8
Matkakulut 0,1 0,1
Markkinointikulut 1,0 0,0 Pitkdaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Hallintopalvelut 4,0 2,6 Pitk&aikaiset konsernilainasaamiset 5,8 1,0
Muut hallintokulut 0,1 0,1 Pitk&aikaiset korkosaamiset 3,2 3,0
Muut liilketoiminnan kulut 0,5 0,2 Yhteensa 9,0 4,0
Yhteensa 5,8 3,0
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milj. euroa 2022 2021
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltd
Lyhytaikaiset konsernilainasaamiset 58,8 81,7
Korkosaamiset - 01
Myyntisaamiset 1,6 0,9
Siirtosaamiset - 01
Yhteensa 60,4 82,8
Siirtosaamiset
Verot 1,4 -
Muut 01 01
Yhteensa 1,5 0,1
Osakkeet ja osuudet
Konserniyritykset
Kamux Suomi Oy 100 % 100 %
Suomen Autorahaksi Oy (100 %)
KMX Holding AB 100 % 100 %
Kamux AB (100 %)
Kamux Auto GmbH 100 % 100 %
Koy Autoportinkaarre 100 % 100 %
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milj. euroa 2022 2021
Oman padoman muutokset tilikauden aikana
Osakepaaoma 1.1. 01 01
Osakepaaoma 31.12. 01 01
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 253 25,3
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 253 25,3
Voittovarat edellisilta tilikausilta 1.1. 79,2 66,1
Osingonjako -8,0 -9,6
Omien osakkeiden myynti tai luovutus 0,0 01
Voittovarat edellisilta tilikausilta 31.12. 71,2 56,6
Tilikauden voitto/tappio 12,9 22,6
Oma pddoma yhteensa 109,5 104,6
Laskelma jakokelpoisesta omasta paa ta 31.12.
Voitto edellisilta tilikausilta 71,2 56,6
Tilikauden voitto 12,9 22,6
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 25,3 25,3
Yhteensa 109,4 104,5
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milj. euroa 2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta
Nordea Pankki Suomi Oyj
Seuraavalla tilikaudella erdantyvat lyhennykset 7,0 12,5
Yli 12 kk erddntyvat lyhennykset 11,0 13,0
Yhteensa 18,0 25,5
Muut velat
Lyhytaikaiset muut velat 01 01
Yhteensa 0,1 0,1
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Lyhytaikaiset konsernilainavelat 0,7 0,0
Siirtovelat 0,9 0,6
Yhteensa 1,7 0,6
Siirtovelat
Henkildstokulut 0,4 0,8
Verot - 1,2
Muut 0,2 0,0
Yhteensa 0,5 21
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milj. euroa
Pantit ja vakuudet
Lainat

kdytossa oleva maara

Lainoista annetut vakuudet
Yleisvakuus
Yrityskiinnitykset

Haltijavelkakirjat yhteensa

Erityisvakuus
Yrityskiinnitykset

Haltijavelkakirjat yhteensa

Pantatut tytaryhtidosakkeet
KMX Holding Ab:n koko osakekanta

Kamux Suomi Oy:n koko osakekanta

31.12.2022

25,0
13,0

26,0

52,0

31.12.2021

32,5
25,5

26,0

52,0

Kamux Oyj on antanut rajoittamattoman yleistakauksen Suomen ja Ruotsin tytaryhtididen

puolesta sekd pantannut niiden osakkeet.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen allekirjoitus

Hameenlinnassa 3.3.2023

Harri Sivula
Hallituksen puheenjohtaja

Antti Mékela
Hallituksen jasen

Tuomo Vahéapassi
Hallituksen jasen

Juha Kalliokoski
Toimitusjohtaja

Tilinpaatdosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsinki 3.3.2023

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Markku Launis
KHT
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Terho Kalliokoski
Hallituksen jasen

Tapio Pajuharju
Hallituksen jasen

Reija Laaksonen
Hallituksen jasen

Jaana Viertola-Truini
Hallituksen jasen
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Tilintarkastuskertomus

Kamux Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto
Lausuntonamme esitdmme, ettd

- konsernitilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan konser-
nin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta
ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
valisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

tilinp@atos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
liséraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Kamux Oyj:n (y-tunnus 2442327-8)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinp&atos sisaltaa:

« konsernin laajan tuloslaskelman, taseen, laskelman oman
paaoman muutoksesta, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista

- emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksessa.
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Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja
koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja
kiellettyja palveluja. Suoritamamme muut kuin tilintarkastus-
palvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 2.4.

Tarkastuksen yleinen lihestymistapa

Yhteenveto
« Konsernitilinpaatokselle maaritetty
olennaisuus: € 2 600 000, joka on
laskettu yhdistelmana liikevaihdosta
Olennaisuus ja tuloksesta ennen veroja.

Tarkastustoimenpiteemme kattoivat
kaikki konsernin kannalta merkittavat
maat ja yksikot. Tarkastuksemme
painopiste on ollut merkittdvimmissa
yksikoissd Suomessa ja Ruotsissa.
Vaihto-omaisuuden arvostus
Tytaryhtidosakkeiden arvostus
(Emoyhtio)

Tilintarkastuksen
laajuus

Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme mé&arittaneet
olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta tilinpaatoksessa
on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Téllaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot,
joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikutta-
nut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena
on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia

Vvoi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katso-
taan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olen-
naisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla
olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maari-
tetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten
tekijoiden kanssa auttoivat meita maarittamaan tarkastuksen
kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheelli-
syyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinpdatokselle maéritetty olennaisuus

Olennaisuuden madrittdmisessa kdytetty vertailukohde

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden
madrittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme
ottaneet huomioon Kamux-konsernin rakenteen, toimialan

seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tilintarkastustoimenpiteemme kattoivat kaikki konsernin
kannalta merkittavimmat yksikot. Konsernin tarkastuksen
painopiste on ollut merkittdvimmissa yksikdissd Suomessa ja
Ruotsissa, joissa suoritimme tilintarkastuksen yksikon koosta
ja riskin luonteista johtuen. Jaljelle jaavien yksikdiden osalta
suoritimme muita tarkastustoimenpiteita varmistaaksemme,
ettei niihin liity merkittavia riskeja olennaiselle virheelle
konsernitilinpaatoksessa.
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€ 2 600 000 (edellinen vuosi € 2 600 000)

Painotettu keskiarvo 5 % konsernin tuloksesta ennen veroja ja 1%
likevaihdosta. Painoarvot ovat olleet seuraavat: konsernin tulos
ennen veroja 79 % ja liikkevaihto 21 %.

Valitsimme olennaisuuden maarittémisen vertailukohteeksi
tuloksen ennen veroja ja liikevaihdon yhdistelman, koska
kasityksemme mukaan tilinpaatoksen lukijat kayttavat
yleisemmin naita arvioidessaan konsernin taloudellista
suoriutumista. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi
5 % tuloksesta ennen veroja ja 1% lilkkevaihdosta, jotka ovat
tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten
rajojen puitteissa.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuu-
tena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laaties-
samme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista
seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin
siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi
siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Vaihto-omaisuuden arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty konsernitilinpédtdksen liitetiedoissa 3.1

Konserni arvostaa vaihto-omaisuuden (114,1 miljoonaa euroa) hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuteen siséltyvien yksittdisten autojen hankintameno maaritetdan
perustuen auton ostohintaan, johon lisdtdan myyntitarkoitukseen kunnostamisesta valittdomasti johtuvat

menot.

Konserni kay tilinpaatdspaivana yksityiskohtaisesti 1api yli 90 vuorokautta varastossa olleiden autojen arvot
ja kirjaa tarvittaessa arvonalennuksen, jolla autojen arvo alennetaan nettorealisointiarvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen sen maarasta ja
arvostukseen liittyvasta arvionvaraisuudesta.

Emoyhtion tilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Tytéryhtidosakkeiden arvostus
Asiaa koskevia liitetietoja on esitetty emoyhtiétéd koskevan tilinpdcdtdksen liitetiedoissa

Tytaryhtioosakkeiden arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen sen maarasta ja
arvostukseen liittyvasta arvionvaraisuudesta.

Kamux Oyj:n tytaryhtidosakkeiden arvo 31.12.2022 emoyhtion suomalaisen tilinpaatdésnormiston mukaisessa
tilinp&datdksessa oli 55,3 miljoonaa euroa.

Tytaryhtioosakkeiden arvostusta arvioidaan osana konsernin arvonalentumistestausta kayttamalla
diskontattuihin rahavirtoihin perustuvaa mallia.

Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

Toimenpiteisiimme kuului kdsityksen muodostaminen johdon kayttamista prosesseista ja kontrolleista,
jotka liittyvat vaihto-omaisuuden arvostuksen oikeellisuuteen.

Tarkastuksessa arvioimme konsernin arvostamisperiaatteiden asianmukaisuutta sekéa niiden soveltamista
vaihto-omaisuuden arvostamiseen.

Olemme kéyneet 18pi johdon laatiman autokohtaisen arvion tilinpaatdshetkelld yli 90 pédivaa varastossa
olleiden autojen alaskirjaustarpeesta.

Arvioimme varausten oikeellisuutta suhteessa konsernin laadintaperiaatteeseen, tilikauden paattymisen
jalkeisiin toteutuneisiin automyynteihin sekd muihin tarkastuksessa identifioituihin olosuhteisiin.

Testasimme tilinpaatoshetkelld varastossa olleiden autojen nettorealisointiarvoa kayttamalla otantaa.
Vertasimme otokseen valittujen autojen osalta varastoarvoa auton toteutuneeseen myyntihintaan
tilikauden péaattymisen jalkeen tai markkinahintaan.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Kavimme lapi johdon laatiman tytéryhtidosakkeiden arvonalentumistestauksen, testauksessa
kaytetyt menetelmét ja oletukset sekd arvioimme testauksessa kdytettyjen menetelmien ja oletusten
asianmukaisuutta.

Arvioimme rahavirtaennusteiden laatimisessa kaytettyja prosessia esimerkiksi vertaamalla johdon
ennusteita ulkopuolisiin ennusteisiin niin liilkevaihdon kasvun kun liikevoiton osalta.

Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kaytimme apuna PwC:n arvonmaaritykseen
erikoistuneita asiantuntijoita.

Selvitimme yhtion johtoa haastattelemalla, onko olemassa sellaisia tapahtumia, jotka vaatisivat muutosta
johdon tekemiin arvioihin tulontuottokyvysté ja osakkeiden arvosta.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpdatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpaatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa laki-
sadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
my0ds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtoksen, jossa ei ole
vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-
yhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,

onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilin-
tarkastuskertomus, joka sisaltad lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit§, ettéd
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheelli-
syyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen

kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sdilytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

.

tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia. Riski siita, etta vadrinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheelli-
Syys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vdaarentamistd, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekéa johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtop&datoksen
siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta
epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatdoksemme on, etta olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuk-
sessamme Ilukijan huomiota epavarmuutta koskeviin

tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispédivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidens-
siin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltdd ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riitta-
van kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpa&atok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitg, etta
olemme noudattaneet rilppumattomuutta koskevia relevant-
teja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

pPaatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkas-
tuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
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tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays
estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epédedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkas-
tajana 9.10.2015 alkaen yhté&jaksoisesti 8 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio késittad toimintakertomuksen ja vuosi-
kertomukseen sisédltyvan informaation, mutta se ei sisélla
tilinp&atosta eika sité koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttéomme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispdivad ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttodmme kyseisen paivan
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu infor-
maatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti

KAMUX \UOSIKERTOMUS 2022

ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettéd

- toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhden-
mukaisia

- toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laati-
miseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttoomme saamaamme muuhun informaatioon kohdista-
mamme tyon perusteella johtopdatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on
raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdméan asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 3.3.2022

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Launis
KHT
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